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SENEGAL

A PROPOS DU MOUVEMENT DES
ENTREPRENEURS SOCIAUX (MOUVES)

Crééilyal0ans, le MOUVES est le Mouvement francais des entrepreneurs a impact social et écologique,
engageés pour faire progresser la part de I’entrepreneuriat social dans I’économie et accélérer
latransition sociale et écologique des entreprises. llestaussiunacteurimportantdelapromotion
de I'impact investing en France.

Le MOUVES fédere plusde 1000 entrepreneurs sociaux danstouteslesrégionsde France, pourfaire
bougerleslignes, porter de nouveaux modéles inclusifs, et développer des innovations sociales
et environnementales en France et al'international.

Depuis2018,le MOUVES estégalemental’initiative du collectif d’entreprises etréseaux engagés
«#noussommesdemain » qui représentent plus de 3 millions d’emplois, etde I'organisation
annuelledesUniversités d’été de I’Economie de demain dontlapremiére édition 2019 futunsucces::
1500 participants, 150 speakers, et des personnalités politiques et économiques.

Le MOUVES est égalementinvesti aux c6tés de ses homologues européens pour une économie plus
inclusive et des politiques propices au développement d’entreprises a impact a I’échelle
européenne. A cetitre, il travaille sur plusieurs dossiers, notamment liés a 'adoption du Fonds social
européen plus (FSE+).

Membredel’Allianceinternationale Pactfor Impact,le MOUVES s’engage désormais en Afrique,
avec ce projet dédié au Social & Inclusive Business, soutenu par I'Agence Francaise de Développement,
ets’inscritainsidans une dynamique globale des grandes entreprises aimpact francaises, parmi
lesquelles, des membres fondateurs du MOUVES, pouraccompagner les entrepreneurs africains et
developper les écosystemes « Social & Inclusive Business » en Afrique : Groupe SOS, INCO, VitamineT,
Makesense, Simplon.co, ScaleChanger, Babyloan, Investisseurs & Partenaires, etc.

L’objectifdu MOUVES dans cette Mission de Diagnostic du Social & Inclusive Business de 16 pays
d’Afrique est de:

Faire bénéficier de ses savoir-faire acquis depuis 10 ans
Transmettre ses outils aux acteurs de chaque pays

Aider les entrepreneurs ase structurer encommunautés
Accompagner I’émergence d’un autre modele d’entreprendre

VEMENT DES
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UNDIAGNOSTICDE
16 PAYSAFRICAINS

16 Cartographies | 1 Bilan de maturité | 10 Plans d’action

Structurerunplaidoyeretunécosystemefavorable au
développement des entreprises sociales et inclusives.

Emergence de communautés d’entrepreneurs sociaux
Développement d’une offre d'accompagnement a 'entrepreneuriat

social et inclusif
Renforcement des cadres juridiques, politiques et institutionnels
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Afriguedusud  Algeérie Bénin  BurkinaFaso = Cameroun Cobte d’lvoire
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SENEGAL

~=+H DEROULEMENT
:° ] DE LA MISSION

Recrutement /A Cadrage de la mission
@ de I'équipe \ZVY/ & périmétre de I'étude

PHASE PREPARATOIRE

(;OPIL .‘1 o Y
‘Mai Aot Sept OCt -« -v-nvn .

D Criteres de sélection des
2" pays & plan du rapport final

PHASE DE TERRAIN

COPIL 2
Déc Fév
Sénégal, Togo, Maroc, Ouganda, :
Ghana, Cameroun, Algérie, Bénin, Afrique @
BurkinaFaso,  Cote d'lvoire, Mali, Nigéria, du sud
Kenya Rwanda Tanzanie
[E_a Rapport final

PHASE DECONSOLIDATION
COPIL 3

COPIL 4
...... - - - | JUin

[ Chaque mission estd’'une durée de 1 mois par pays]
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KOUAMI Nestor

Expert auprés des projets de I’'Union Européenne
Expert en réalisation d’études cartographiques
Juriste
Kouami.adodo@gmail.com
+33781821610
Dans le cadre de cette mission et étude diagnostic sur I'écosystéme de social & inclusive business (SIB)
dans seize (16) pays africains, j'avais la charge de la conception des bases de données, des traitements
et de 'apurement des données collectées auprés des acteurs du SIB lors des missions de terrain
puis la rédaction de la cartographie de trois (03) pays : Le Sénégal, le Togo et le Bénin. J’avais aussi
a ma charge la réalisation des analyses juridiques des cadres législatifs et reglementaires applicables
aux entreprises du secteur du SIB dans neuf (09) pays francophones et dans sept (07) pays anglophones.
Ces différentes taches ont été réalisées grace a I'appui précieux de Giséle ASSAF (Docteur en droit)

et d’Abraham HAGOS (Avocat).

Je remercie particulierement mes collégues Eric GAKUBA, Gildas BAGNE et Luc MBAHA, membres

de I’équipe permanent de MOUVES, pour leur esprit d’équipe.

Enfin, toutes mes reconnaissances vont a I’endroit de Tony BERNARD, Coordonnateur de I'étude et a

Caroline NEYRON, déléguée générale de MOUVES pour leurs précieuses orientations.
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SENEGAL

COLLECTE DE DONNEES

® Dans les 16 pays

Structures Financeurs Réseaux &cadres Acteurs publics Programmes
d’accompagnement et investisseurs de concertation & ministéres deformation
n
/ o Focus Grou Programmes 020  Entrepreneurs
Interviews References P ub?ics etprivés et nelusifs
bibliographiques P p

® Au Seénegal

Entreprises sociales etinclusives et entrepreneurs recensés et analysés, 15 ont fait I'objet de nos interviews :
e-tontine, Mbolo Solaire, Vidéo Positive, SEN VITALE, APIX AFRIQUE, Teranga Legacy, JOKOSANTE,
AFRIKAMART, Women’incub, Social change factory, Institut Académique des Bébés, Wa mbedimi,
LAITERIE DU BERGER, Biofresh, ITALIFE.
Financeurs et investisseurs recenseés et analysés, 14 ont fait I'objet de nos interviews : Projet de
développement inclusif et durable de I'agrobusiness au Sénégal, ORABANK, MICROCRED, GROUPE
D SONATEL, Société Général (SGBS), UM-PAMECAS, Danone Communities, TERANGA CAPITAL, OIKOCREDIT,
GroFin, Fondation Grameen Crédit Agricole, Entrepreneurs du monde, Solidarité Internationale pour le
Développement et I'lnvestissement (SIDI), BABYLOAN
.~ ) Structuresd’accompagnementrecensées etanalysées, 6 ontfaitI'objetde nosinterviews: Union nationale de
coopératives agricoles du Sénégal (UNCAS), ENABLIS, Impact Hub Dakar, Jokkolabs Dakar, Makesense, CONCREE

Représentants de structures publiques en charge du Social & Inclusive Business ont été interviewés :

Ministere delaMicrofinance etde’Economie Sociale etSolidaire, Délégation générale al'Entreprenariat
—— Rapide des Femmes et des Jeunes (DER), Ministére des Petites et Moyennes Entreprises et du Commerce
Réseau rencontré et interviewé : Réseau des acteurs et des collectivités territoriales pour I'économie
sociale et solidaire(RACTES)

Structures de formation identifiées et analysées : Ashoka, Social Change Factory, YALI Regional Leadership

Center, UCAD - Université Cheick Anta Diop, CESAG de Dakar, 'université Gaston Berger (UGB) de Saint
— Louis, l'université de Thiés

’ Focusgroupréunissant6 acteurs de I'écosystéme : 2financeurs/investisseurs, 1 entreprises sociales et

inclusives, 2 structures d’accompagnement, 1 réseau
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1. https://data.worldbank.org/ & World Bank Group, SME Finance Forum & IFC, MSME FINANCE GAP: Assessmentof the
Shortfallsand Opportunities in Financing Micro, Smalland Medium Enterprises in Emerging Markets, 2017

2. FMI, L'économie informelle en Afrique Subsaharienne, 2017

3.Intemational Organization of Industrial, Artisanal and Service Producer Cooperatives, Cooperatives and employme)
second global report, 2017




CADRE POLITIQUE, INSTITUTIONNEL
ET JURIDIQUE

MINISTERE CONSACRE

_| 1 ET UNE DELEGATION DU BUREAU
. DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE

le Ministére de la Microfinance et de 'Economie Sociale et
Solidaire, uneimplicationpolitiqueforte atraverslaDélégation
générale a I'Entreprenariat Rapide des Femmes et des Jeunes
(DER)auseinducabinetduPrésidentdelaRépublique.

2 AUTRES MINISTERES IMPLIQUES :
Ministere de laFemme, de la Famille etdu Genre, Ministé-
redes Petites etMoyennes Entreprises etdu Commerce.

UN RESEAU LOCAL
POSITIONNE SURL’ESS
DANS LES TERRITOIRES

Réseaudesacteursetdescollectivitésterritoriales pour
I'économie sociale et solidaire (RACTES)

UNE DEFINITION
INSTITUTIONNELLE
auseinduDocumentde Politique Sectorielle de laMicrofinan-

ceetdel’Economie Socialeet Solidaire etde sonPland’action
2020-2024, en cours de finalisation.

UN CADRE DE CONCERTATION EN COURS

DE MISE EN PLACE

le Groupe detravailde'ESS dansle cadre dela Convention
portantcréationd'unsalontournantdel'économiesociale et
solidaire signé le 9 Novembre 2016 a Dakar

UNE FORTE PROMOTION
DU SECTEUR

une stratégie nationale de communication pour la Politique
Nationale de Promotion de 'Economie Sociale et Solidaire
2013 et plusieurs grands évenements, comme le Salon
tournantde I'économie sociale et solidaire organisé parI'Etat

% PAS DE CADRE JURIDIQUE
= CONSACRE

UNE POLITIQUE
PUBLIQUE CONSACREE

Lettrede Politique SectorielledelaMicrofinanceetdel’Economie

sociale etsolidaire et son Plan d’action (2020-2024).

D’autres politiques pertinentes :

© Plan Sénégal Emergent (PSE) 2012-2035

© Politique sectorielle de la microfinance (2016-2020)

© Politique Nationale de I'Emploi des Jeunes 2016-2020

© Projetd’appuiala promotion de 'emploi des jeunes et des
femmes (PAPEJF)

© Programme Sénégalais pour I'Entreprenariat des Jeunes

© Stratégie nationale d’inclusion financiére

© Politique Familiale, de Promotion des Femmes, duGenreetde
la Protection des enfants 2019-2023

© Stratégie Sénégal Numérique 2016-2025

0]
qE INCITATIONS NATIONALES

© Marché public : des mesures favorables aux MPME, et des
préférences accordées aux opérateurs qui sous-traitent a des
entreprises locales et communautaires

© Fiscalité : des mesures favorables pour les associations/coo-
pératives et lesMPME

© Investissement : des mesures favorables pour les MPME qui
interviennent dans les secteurs prioritaires de la politique de
lutte contre la pauvreté, les MPME quiinterviennent dans les
régions de développement prioritaire.

© Fonds nationaux : Fonds de Garantie des Investissements
Prioritaires, Fonds Souverain d’Investissements Stratégiques,
Fonds national de promotion de I'entreprenariat féminin,
Fonds national de crédit des femmes, Fonds du PAPEJ -
Projet d’Appui a la Promotion de 'Emploi des Jeunes et des
Femmes, Fonds d'Appui a I'lnvestissement des Sénégalais de
I'Extérieur, Fonds de garantie des produits artisanaux, Fonds
spécifique pour I'économie numérique, fonds de la Délégation
Générale a I'Entreprenariat Rapide des Femmes etdes
Jeunes (DER)

INCITATIONS DU « STARTUP ACT »

des mesures favorables en matiere d’acces a la commande
publique, de fiscalité et d'investissement pour les startups
enregistréesetlabelliséesausensde laloirelativealacréationetla
promotion des startups au Sénégal du 6 janvier 2020.

PROGRAMMES
Coopération internationale

~ s
BTN Enabel” f’“t\%
U[D)] N

Secteurs :
Autonomisation des BoP & ruraux, green, économie

sociale, inclusion digitale

[ Surdonnéesderecensement]

Entreprises et fondations

E g).ﬂ w
; THE ’I!f .
! l@m% @ PO ON Fondation
E ml.‘r:n-\l 10N Uniflover ek Founa @airtiquide
: ; -~ Fondation .
Fondation 3 =
@veoua @it Orange L?wls?r?ypfus
2o
. sKoL s Bmicoson @ R

Secteurs :
Entrepreneuriat social, Entrepreneuriat et emploi des jeunes

& TIC, insertion professionnelle







DEPLOIEMENT
DU SOCIAL &

LUSIVE
BUSINESS

090




DEPLOIEMENT DU SOCIAL & INCLUSIVE BUSINESS

~6,CONTEXTE

% D’EMERGENCE

Les pratigues économiques identifiées a
'économie sociale se renforcent aprés les
indépendances sur le terreau des organisations
populaires fondés sur les liens ethnigques ou
familiaux : les coopératives et groupements
d’'intérét économique s’organisent dans
I'économie agraire et artisanale, puis d’autres
secteurs comme le foncier, I'immobilier, la
distribution®. La deuxiéme impulsion de ces
pratiques date de la reconstruction des économies
aprés les Programmes d’Ajustement Structurels
des années 80. En effet, suite a 'endettement
du Sénégal aupres des institutions financieres
internationales et les mesures d’austérité qui en
découlent, le payss’estengagé areleverles défis
liés alaréduction de la pauvreté par le biais de la
promotion d’'une économie inclusive?,

Depuis les années 2000, les gouvernements
successifs du Sénégal se sont dotés de politiques
publiques axées sur la lutte contre la pauvreté
etla promotion de I'inclusion économique des
populations a faibles revenus. Cette volonté
politique s’illustre a travers I'adoption et la
mise en ceuvre des « Stratégies de Réduction
delaPauvreté », matérialisées par le biais des
supports de politiques économiquesappelés

« Documents Stratégiques de Réduction de la
Pauvreté » (DSRP). Le Sénégal a adopté trois
sériesdedocumentssurlapériode allantde 2002
a2017.

A travers ces DSRP, le gouvernement sénégalais
a construit progressivement depuis 2002 un
cadre national adapté au développement de
I'entrepreneuriat pour la résolution des problemes
sociaux etenvironnementaux®.

Aujourd’hui, le Sénégal appuie clairement la
promotion de I'entrepreneuriat social et inclusif,
'accompagnement des petites et moyennes
entreprises qui operent dans les secteurs
de l'agroalimentaire, la gestion des déchets,
I’écotourisme, les services innovants ; nous
le verrons dans la section relative aux cadres
institutionnels, politiques et juridiques, le Plan
Sénégal Emergent (PSE) d’une durée de neuf
ans (2014-2023), vise une transformation
structurelle de I'économie par le biais de
I'inclusion économique et sociale des populations
a faible revenu. En outre, leurs objectifs sont
de promouvoir le capital humain, la protection
sociale etle développement durable®.

!GADIO Cheikh Tidiane sur Seneplus, Sans détour : La révolution agricole come préalable au développement, émission du 05/02/2019. https://www.
seneplus.com/seneplus-tv/toute-intervention-de-mon-pays-maurait-enfonce - 2NDOUR Mamour et GUEYE Birahim, L'entrepreneuriat Social au Sénégal
: une étude exploratoire du champ, 2015, p. 2. - *République du Sénégal, Stratégie Nationale de Développement Economique et Sociale (2013-2017), 2013,
p.32. - “Ministére de 'Economie et du Plan, Objectifs de Développement Durable, Sénégal, 2018, P.8.
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DEPLOIEMENT DU SOCIAL & INCLUSIVE BUSINESS

5/’7 PRINCIPAUX

~ DEFIS ACTUELS

1. DEFISSOCIAUXLIESALINCLUSION

La crise économique de 2008 a aggraveé les
conditions de vie des sénégalais afaible revenu.
Ces derniers ont été plus particulierement
touchésenmatiere d’accés aux services sociaux
de base, au logement, a une alimentation décente
et a 'eau potable®. Pour relever ces défis, le
gouvernement sénégalais s’est engagé au coté
du secteur privé pour améliorer les conditions de
viedespopulations afaiblerevenu. Eneffet,dans
le cadre de lamise en ceuvre du Plan Sénégal
Emergent®, des actions sont actuellement en
cours de réalisation au coté des entreprises
pour 'aménagement des domaines agricoles,
des infrastructures de stockage des produits
agricoles,I'extension etlaréhabilitation des axes
hydrauliques, etc.

Chémage

L’Agence Nationale de la Statistique et de
la Démographie a publié en 2018 une note
d’informationindiquantque 15% delapopulation
rurale en &ge de travailler estau chdmage. En
milieu urbain, cetaux estde 12,5%’. ll ressort de
ces études que la lutte contre le chémage estun
enjeu socialimportant.

Energie renouvelables

Le manque de gouvernance publique de
'environnement a entrainé des conséquences
négatives au Sénégal: ladégradation desterres,
la diminution des ressources forestieres, le déclin

de la biodiversité, de nombreux risques sanitaires
dans les zones urbaines®.

Prés de 63% des sols du pays sont fortement
dégradés, enraison des effets combinés de la
croissancerapide delapopulation, des pratiques
agricoles et miniéres non durables, de la
sécheresse, I'érosion ainsi que du changement
climatique®. Les foréts sénégalaises enregistrent
des pertes moyennes annuelles de 'ordre de
40.000 hectares. L’exploitation incontrolée des
ressources forestieres pour le bois de feu etla
productiondecharbon, ainsiquelesdéfrichements
pourlaculture derente etdes vivriers ont conduit
a la progression de la savane et a la perte de
ressources, telles que les plantes médicinales, le
miel etlaviande de brousse, qui estla principale
source de protéines des populations locales?™.

De plus, avec une population de 16 209 125
habitants dont 55 % vivant dans le milieu rural,
la Banque Mondiale estime que 61,7% de
sénégalais n'ontpas acces al'électricité en 2019,
Les autorités sénégalaise conscientes de ce défi,
se sont dotées d’un plan national d’efficacité
énergetique (2020-2030) qui prévoit un taux de
pénétration des énergies renouvelables (hors
biomasse traditionnelle) d’au moins 15% d’ici
2025 (contre moins de 4% actuellement), une
réduction de 10 a 20% de la facture publique
d’électricité et une économie d’énergie de l'ordre
40% surlademande électrique en 2020*.

SMinistere de 'Economie et des Finances (Sénégal), Formulation du Document de Politique Economique et Sociale (2011-2015) : Bilan Diagnostic du
DSRP-II, 2010, pp. 3-4 - °République du Sénégal, Plan Sénégal Emergent pour 2018-2023, 2018, pp.126-129. - "Ministere de 'Economie, du Plan et de la
Coopération, Enquéte Nationale sur 'Emploi au Sénégal, 2018, p.5. - 8Banque Mondiale, Département du Développement Durable, Cahier du DD, 2017, p. 7-8.

V.  http://www.iedafrique.org/La-degradation-des-terres-au.html-1°V.

https://fr.africacheck.org/reports/senegal-40-000-hectares-de-foret-perdus-par-an/

1/, https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/EG.ELC.ACCS.ZS?locations=SN - *?Ministére de I'Energie (Sénégal), Plan d’Action Nationale: Efficacité

Energétique, 2015, p.7.
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SENEGAL

EXEMPLE

=l D’ENTREPRISE
ONIRIQ
L’Entreprise OniriQ a pour objectif de
contribuer au développement économique
local a travers I'acces des populations a
faible revenu a I'énergie. OniriQ produit des
kits solaires qu’il met a la disposition des
populations vulnérables pour permettre
a celle-ci d’avoir accés a I'énergie ; le kit
« Solarbox » est constitué d’un panneau
solaire de 50 watt, d’'une BOX énergie
ultra-haute autonomie, de trois lampes
a suspendre et d’un téléviseur, a un prix
adapté aux cibles BoP.

Santé

L’accésaux services sociaux de baserestelimité
au Sénégal etles inégalités d’accés a la santé
se manifestent sous différentes formes, entre
classes sociales et entre les milieux urbain et
ruraux, alors que 80% de la population estexclue
detoute couverture maladieinstitutionnalisée®.

Le manqgue de décentralisation des services
de santé, la faible capacité de planification
des actions de santé et de mobilisation des
ressources financiéres et humaines, ainsi que les
dysfonctionnements du systéme d’information
sanitaire ne permettent pas aux populations de
bénéficier d’'une couverture suffisante!4. L’acces
limité des populations aux soins de santé
essentiels est également causé par une pénurie
de ressources humaines sanitaires qualifiées et
leur inégale répartition sur le territoire (80% des
médecins sont concentrés dans la capitale)?®®.

Le budget du Ministére de la Santé demeure
insuffisant (autour de 15% du budget global de

I'Etat pour une population de plus de 16.000.000
d’habitants), dont les ménages supportent encore
largementle financement de la santé?®.

E EXEMPLE
=|:| DENTREPRISE

SENVITAL

LU'entreprise  SENVITAL  propose  aux
populations a faible revenu et marginalisées
uneoffredetélémeédecineabasprixparlebiais
d’une application numérique qui connecte le
patient ou qu’il se trouve aux professionnels
de santés : médecins, pharmaciens, agents
de santé communautaires, etc.

Ce service est proposé aux populations
vulnérables et permet de lutter contre
I'inégalité d’acces a la santé en raison de la
distance séparant les patients ruraux aux
unités de soins. Un des produits phares
est le « passeport SENVITAL » qui est un
ensemble de QR codes portatifs disponibles
sous formes de cartes, bracelets, tickets
et pendentifs. Le scan des codes permet
d’accéder a la fiche médicale du patient,
au dossier médical numérisé disponible en
plusieurs langues, ainsi que de prendre et
gérer ses rdv médicaux.

Education

La Politique Sectorielle de I'éducation (2013-
2025) en vigueur au Sénégal prend en compte
trois thématiques importantes : la qualité de
l'offre éducative, sa capacité d’inclusion et la
gouvernance du secteur. Cependant, 'une des
grandes problématiques du secteur au Sénégal
estlafaiblesse delaqualification professionnelle
des enseignants : a titre d’'exemple, en cours
primaires et élémentaires, seulement 48%

13Juliette ALENDA-DEMOUTIEZ, Les inégalités en termes de santé au Sénégal, 2015. - *lbid. - **Ibid. - **Ministére de 'Economie et des Finances, Loi de

Finances 2018, 2018
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DEPLOIEMENT DU SOCIAL & INCLUSIVE BUSINESS

des enseignants sont qualifiés dans les écoles
publiques et 20% dans les écoles privées ;
dans les cours secondaires, seulement 26%
des enseignants sont titulaires d’un diplome
professionnel adapté au cycle d’enseignement
secondaire’’.

Par ailleurs, deux obstacles majeurs existent
quant a I'accés a I'éducation : d’'une part la
scolarisation des enfants issus des ménages a
faible revenu est mise a mal par I'éloignement
entre I'école etle domicile, d’autre part'inégalité
entre les sexes dans 'accés a 'enseignement
supérieur (40% des femmes contre 60% des
hommes)*8.

E EXEMPLE
=|!l D’ENTREPRISE

MJANGALE

Alors que les compétences numériques
sont cruciales pour le XXle siecle, le systeme
éducatif sénégalais ne les integre pas dans
les programmes d’études en raison du
manque de ressources. Pour répondre a
ce probléme crucial, I'entreprise sociale
Mjangale a créé un programme parascolaire
accueillant les enfants et les jeunes de
secondaire

I’enseignement primaire et
de Thies, Dakar et Ziguinchor pour leur
proposer des ateliers en codage etlogiciels.

Il s’appuie également sur ['utilisation
d’applications et de kits mobiles congus sur
mesure poursoutenirl'apprentissageafinde
développer et de renforcer les compétences
des enfants et des jeunes dans des matieres
telles que le francais, les mathématiques et
les langues étrangeres. Mjangale contribue
a la formation a colt réduit de nombreux

éléves et apprenants, en particulier ceux

issus de familles vulnérables et du bas de
la pyramide.

2. EMPLOI ET L'ENTREPRENEURIAT
DES FEMMES

Au Sénégal, les défis sociaux liés au genre
sont multiples. L'Etat sénégalais doit tenter
d’améliorerl’accés desfemmes au foncier etaux
financements. Selon une étude publiée par 'lPAD
(Initiative Prospective Agricole et Rurale) en
collaboration avec le FIDA (Fonds international de
développementagricole),80%desfemmeset77
% des jeunes n'ont pas un acces direct a la terre
auSeénégal®, etlefoncierestunegarantiedansle
cadre de I'accés aux financements.

De plus, les résultats de I'enquéte nationale
Emploi du Sénégal (ENES) de juin 2017 réalisée
par ’Agence Nationale de la Statistique et de
la Démographie Sénégalaise indiquent que le
chdmage touche davantage les femmes (22,1%)
que les hommes (9,6%) dans tous les secteurs
d’activités confondus, et en milieu urbain, il
s'éléve a 53% contre 24% pour leshommes. Les
causes de cette situation, soulevées par I'étude
sont:lesdifficultésd’accésalaterre,al’éducation
de niveau moyen, aux financements, ainsi qu’aux
informations sur le marché de I'emploi.

Pour trouver des solutions adéquates, le
gouvernementséenégalaisaopté pourlapromotion
de I'entreprenariat féminin a travers la mise en
place de fonds spécifiques (fonds Koweitien pour
les femmes entrepreneures, fonds national de
lentreprenariat féminin, fonds national de crédit
des femmes, etc.), et la structuration d’acteurs
publics chargés de l'accompagnement des
femmes entrepreneures : la Délégation générale a

Ministere de 'éducation nationale, Politique Sectorielle du secteur de I'éducation (2013-2025), p. 15. - **Ibid. - *IPAR - Initiative Prospective Agricole et Rurale,

Le foncier au Sénégal, n° spé., 2014, p.5.
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I'Entreprenariat Rapide des Femmes et des Jeunes
(DER) créée par décret présidentiel en 2019, la
Direction de I'Entreprenariat Féminin du Ministéere
delaFemme,delaFamille etdu Genre, etc.

3. LEPOIDS DU SECTEUR INFORMEL

Le poids du secteur informel est considéré
comme fort en comparaison avec le groupe des
pays cibles, entre 40 et 50% du PIB d’aprés le
classementréalisé parle FMlen2017%.

Le Recensement Général des Entreprises (RGE)
publié en décembre 2017 précise également
gue sur 407 000 unités économiques (allant
des microentreprises aux grands groupes), 97
% sont informelles. Le chiffre d’affaires annuel
desentreprises du secteur informel est estimé
a9998,8 milliards de FCFA etle taux de valeur
ajoutée a37,5% ;elles sontpourlaplupartdes
TPE, dontlataille moyenne estde 2,9 travailleurs
et ou I'auto-emploi est laregle.

Le secteur informel est donc trés présent au
Sénégal, il est le principal pourvoyeur d’emplois
etlapremieresourcederevenusdessénégalais.
Enrevanche, les salaires sontbas, etlanotion
d’emploi décent est totalement déconnectée du
secteur; le salaire annuel moyen percu par un
employé du secteurinformel s’éléve a 505 805
FCFA, soit42 150 FCFA par mois (64 euros)?.

Au Sénégal, il existe quatre grands types de
profils d’entrepreneurs qui animent le secteur
informels, d’aprés Serge Francis SIMEN?Z:

» Lesentrepreneurspermanentsettotalement
informels qui exploitent des entreprises non
enregistrées, et n'ont pas l'intention de se
formaliser dans un avenir proche ;

* Les entrepreneurs exercant temporairement
dans le secteur informel avec l'intention de se
formaliserdansle court, moyenoulongterme;

* Les entrepreneurs permanents partiellement
informels, qui exploitent des unités de
production enregistrées et paient des impéts,
mais ne déclarent pas une partie de leurs
revenus et n‘ont pas l'intention d’'augmenter
la part qu’ils déclarent ;

* Enfin, les entrepreneurs temporaires et
partiellement informels, qui exploitent des
unités de production enregistrées, qui ne
déclarent pas une partie de leurs revenus mais
quisontentransitionverslaformalisation.

Ces différents profils sont présents dans les
secteurs liés a I'agroalimentaire, la transformation
des produits agricoles, le commerce, I'artisanat, le
transport, les télécommunications et les nouvelles
technologies?. Les activités de fabrication et le
commerce représentent une large partie du chiffre
d’affaire du secteur, environ 79,4%?.

2]MAM Patrick, L'¢économieinformelle en Afrique Subsaharienne, 2017 -?*Banque Mondiale, Revue des dépenses de protectionsociale au Sénégal, 2017,

p.37.-22SIMEN Serge Francis, Dynamique de I'entreprenariatinformel au Sénégal, 2018, p.7.-#lbid. - 2Ministere de 'Economie et des Finances, Rapport

d’enquéte sur le secteur informel au Sénégal, 2017, p.152.
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@ FINANCEMENTS
=2 ET INVESTISSEMENTS

1. LES TENDANCES GLOBALES

Il existe une convergence de fond entre les grandes
institutions multilatérales dans la lecture des
perspectives économiques pour I'Afrique. Par
exemple, la Banque Africaine de Développement
(BAD) dans son rapport Perspectives économiques
en Afrique 2019 table sur une croissance de 4%
en 2019 et 4,1% en 2020. Elle souligne que bien
gu’inférieure a celle de la Chine ou de I'lnde, la
croissance de I'Afrique devrait étre supérieure a celle
d’autres pays émergents eten développement?.

Le Fond Monétaire International (FMI) quant & lui
projette un taux de croissance de 3,2% en 2019 et
3,6% en 2020. De plus, toutes deux conviennent sur
le faitque cestauxde croissance restentlargement
insuffisants pourréduirela pauvreté etle chdmage.
Le FMI souligne en effet qu’il est essentiel de
relever les taux de croissance par habitant, surtout
dans les pays riches en ressources naturelles,
pour pérenniser les avancées sociales et créer
des empilois pour les 20 millions (chiffre net) de
personnes quiarriveront surle marché du travail
chaque année?. L’avertissementdu FMl etde la
BAD ne rend pas pleinement compte de l'ampleur
etde 'urgence des défis a affronter, surtoutdans
la perspective des objectifs du développement
durable (ODD) a 'horizon 2030. Pour avoir une
vision plus réaliste de I'échelle des problemes,
le rapport SDG financing for Africa souligne que
malgré les bonnes performances réalisées par
les économies africaines au cours de la derniere
décennie, le taux brut de formation du capital en

Afrique subsaharienne entre 2000 et 2015 a été de
18% contre43% pourlaChineaucoursdelaméme
période®.

En synthese, le rapport Africa 2030 Sustainable
Developments Goals. Three-Years Reality Check
estime le déficiten financementsrequis chaque année
pour laréalisation des ODD dans une fourchette de
25/30%du PIB africainréalisé en 20182,

La problématique du financement des entreprises
sociales etinclusives en Afrique s’inscritdansle
théme plus général du financement des MPME et
de la nécessité de développer le secteur privé au
vu des impacts attendus quant a la réalisation des
ODD. Onpeutaffirmerquelesentreprisessociales
et inclusives en Afrique représentent un segment de
lensemble desMPME.

Le graphique suivantmetenrelationle nombre de
micro, petites et moyennes entreprises (MPME) pour
1000 habitants, les gaps en financements auxquels
cette catégorie d’entreprise est confrontée et le poids
relatif de la demande informelle de financement par
rapport a la demande formelle. Une comparaison
entre un groupe de pays africains et un groupe de
pays émergents a revenus moyens ou €levés du Sud-
Ouest asiatique et de 'Europe centrale montre que
lespays africains se caractérisentnon seulementpar
une tres faible densité du tissu des MPME, mais par
ailleurs, que ce tissu souffre plus quailleurs d'un gap
de financements plus prononcé et d’'un niveau trés
élevé de linformalité de la demande (le diametre des
sphéresdansle graphique).

!Banque Africaine de Développement, Perspectives économiques en Afrique 2019, 2019, p. xv - 2FMI, Perspectives économiques régionales. L'Afrique
Subsaharienne, octobre 2019 - *The SDG Center for Africa, SDG Financing for Africa: Key Propositions and Areas of Engagement, 2017, p. 8- “The SDG Center
for Africa, Africa 2030 Sustainable Developments Goals. Three-Years Reality Check, 2017, p. 96
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NomBRE DES MPME/1000 HABITANTS, DEFICIT DE LEUR FINANCEMENT ET POIDS DU SECTEUR INFORMEL
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Source : Elaboration sur données BM et IFC - MSME Finance Gap 2018 — 2019

Le recensement effectué dans les 16 pays
africains s’est concentré surtout, bien que non
exclusivement, sur les opérateurs non bancaires.
Ce choix ne signifie pas que les banques des
pays concernés ne sont pas intéressées par le
financement des entreprises sociales etinclusives.
Il signale plutét qu'en général, les systémes
bancaires et les banques qui operent en Afrique
intégrent peu les exigences du développement
durable dans leurs schémas opérationnels®.
Le Rapport BEI 2018 sur le secteur bancaire
en Afrique (p.18) meten évidence le fossé qui
sépare les banques africaines des MPME. Nous
nous appuierons sur cette analyse pour montrer,
gu'elles sontafortiori, insuffisammentengagées
auprées des entreprises sociales etinclusives.

En effet, deux remarques peuvent d’étre
relevées :
1.Dansl’ensembledel’Afriquesubsaharienne,
le crédit au secteur privé dépasse a peine les
40% des actifs bancaires ;
2. Dans 50% des pays, il estinférieur a 20%,
plusoumoinsleseuildespaysafaiblerevenu.

Par ailleurs, le recensement n'a pas pris en
compte les banques de développement malgré
I'intérét grandissant qu'elles témoignent en
faveurdel'investissement aimpact®. En effet, en
un sens, notre travail a une finalité promotionnelle,
en ce qu’il vise a amener les acteurs identifiés a
accentuer et diffuser leurs bonnes pratiques dans
le secteur SIB, ainsiqu’adiversifierlesacteursdu
financement en attirant de nouveaux opérateurs
dont le secteur a besoin. Or, les banques de
développement, largement en avance sur ces
questions, sontbienconnues, etsontdesacteurs
de premier plandanslefinancement du secteur.

SPlusieurs rapports sont parlants a cet égard : - UNEP FI ATF, Banking on Value: A New Approach to Credit Risk in Africa, 2007 - UNEP FI ATF, Innovative
financing for smalland medium enterprisesin Africa, 2008 - Banque Mondiale, LaFinance auservice de I'Afrique, 2007 - BEI, Le secteur bancaire en Afrique.
Del'inclusionfinanciere alastabilité financiere, 2018 -The SDG Center for Africa, Africa2030 Sustainable Developments Goals. Three-Years Reality Check, 2017
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Notre attention a porté avant tout sur les
opérateurs dits alternatifs, en particulier les
gestionnaires d’actifs. |l faudrait plutét les
comprendre comme sujets complémentaires
d’'un écosystéme qui a besoin de s’enrichir pour
multiplier les options d’offre.

Sur la base de la disponibilité des données, cette
distribution présente certaines caractéristiques
intéressantes. Avant toute chose, il ressort qu’elle
n’est pas homogéne, en termes de nombre
d’acteurs, ainsiqu’entenantcompte de leurs profils
et statuts juridiques. Sur les 16 pays cibles, il a été
recensé au total 147 opérateurs différents dont 36%
sont présents dans aumoins dans 2 pays.

L'échantillon des opérateurs financiers estdominé
par les administrateurs de fonds avec prés de
42% de présence (fonds d'investissement et fonds
de développement) suivi par les établissements
de microfinance et les banques ou institutions
financieres privées avec respectivement, 13% et
14%de présence dansles 16 payscibles. Cestrois
premiers types, tous de nature privée comptent
ensemble pour 69% des présences. Les opérateurs
publics dans les 16 pays ne représentent que
6,5% des présences. Notons enfin que parmi
les banques, une trés grande majorité sont des
bangues européennes et américaines. Les banques
d’Afrique sonttres peu présentes.

Si on concentre I'analyse sur les opérateurs

présents dans au moins 1/4 des pays du groupe

cible, on obtient ainsi « 12 champions » aux
caractéristiques tres différentes :

* Administrateurs de fonds : Investisseurs &
Partenaires, Grofin, MORINGA, OIKOCREDIT,
AgDevCo

* Banques ou institutions financieres privées :
Triodos Bank

* ONG/Associations : Entrepreneurs du Monde,
ACUMEN

» Structures d’investissement solidaire
Solidarité¢  internationale  pour le
développementetlinvestissement (SIDI)

* Fondations: Grameen Crédit Agricole

* Entreprises privées (initiatives de
développement) : Danone, Schneider Electric

Les pays qui bénéficient du plus grand nombre
d'acteurs financiers sont le Kenya, I'Afrique du
Sud et le Nigéria (23 et 22 présences), suivis de
la Tanzanie (20), du Rwanda, de la Cote d'lvoire
et du Sénégal (16-17 présences). Par ailleurs,
on constate que les administrateurs de fonds (et
en particulier les fonds privés d’investissement)
sontmoins présentsdanslespaysfrancophones
de I'’Afrique subsaharienne que dans les pays
anglophones de I'Afrique de I'Ouest (Nigéria) et de
I'Afrique australe et du sud. Les établissements
de microfinance quant & eux sont présents
surtout dans les pays d’Afrique francophone
subsaharienne. La distribution des fonds privés
de développement est plus homogéne et leur
absence n'est relevée que dans un pays, I'Algérie.

Nombre d’opérateurs par pays
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Parmi les particularités a signaler, il faut noter
que:

LeMaroc,le Togoetl’Algérie sontles pays qui
totalisent le plus grand nombre d’opérateurs
publics avec 4 pour le Maroc et |'Algérie, et 3
pour le Togo;

Le Sénégal, 'Ouganda et le Rwanda totalisent
le plus grand nombre de banques, avec un
nombrede4ou5présencespourchacun;
Le Cameroun et le Mali comptent le plus
grandnombred’institutions de microfinance;
Seulement 2 pays comptent des investisseurs
providentiels visibles : Cote d’lvoire et Algérie ;

Un exercice statistique a été réalisé par I'équipe et
fourni en annexe : la matrice des corrélations de
Pearson quipermetde donneruneindication sur
I'interdépendance entre des variables. A l'issue, 8
variables d’explication seront retenues au cours
de l'étude:

1. Ladimension des économies des pays
etle taux de croissance moyen observé au
cours des 5 dernieres années. L’hypothése
sous-jacente estque lesfinanceurs sont plus
attirésparlespaysquiréalisentlesmeilleures
performances économiques;

2. La densité de MPME exprimée en
nombre par 1000 habitants. Un tissu dense
de MPME traduit le dynamisme du cadre
socio-économique et attire les financeurs et
investisseurs;

3. Le gap de financements pour les MPME.
L’hypothése est que les financeurs et

investisseurs, surtout ceux qui sont attentifs
a l'investissement d’impact, pourraient étre
attirés par un contexte ou le dynamisme des
MPME ne trouve pas d’interlocuteurs dansle
systéme financier classique représenté en
particulier par les banques;

4. La dimension de la demande informelle
de financement par rapport a la demande
formelle. L’indicateur exprime la dimension
du secteur informel par rapport au secteur
formel. De ce fait, un contexte socio-
économique et institutionnel moderne
devrait porter cet indicateur a la contraction,
ce qui constitue un élément incitatif pour les
financeurs/investisseurs ;

5. Le classement pays en termes de
réalisationdes ODD. Les paysquiréalisentle
plus d’avancées pour laréalisation des ODD
disposeraient de cadres de politique socio-
économique en général plus favorables du
point de vue des financeurs/investisseurs ;

6. Le classement pays en termes de climat
desaffaires. Iciaussi,'’hypothese estqueles
pays qui réalisent les meilleurs classements
ence quiconcerne le climat des affaires sont
plus attractifs en général pourles financeurs/
investisseurs ;

7. Le classement pays en termes
d’investissements directs étrangers (IDE) en
conformité aveclaprécédentevariable;

8. Le contexte socio-culturel. Le contexte
socio-culturel et par-dela, historique,
influence la distribution des financeurs dans
les payscibles.
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2. LES TENDANCES AU SENEGAL

Les élaborations statistiques ont été faites surles données disponibles danslaBase de données de
la Banque Mondiale:
V. https://data.worldbank.org/ ;

LesdonnéessurlesMPME sontprésentesdanslamémebasededonnéesetreprisesdanslerapport
suivant : World Bank Group, SME Finance Forum & IFC, MSME FINANCE GAP : Assessment ofthe
Shortfalls and Opportunities in Financing Micro, Small and Medium Enterprises in Emerging Markets,
2017

Toutefois, ilestclassé dansla catégorie des pays arevenuintermédiaire etentermes de poids relatif
danslaCEDEAO, il se positionne au 4™ rang, apres le Nigéria, le Ghana etla Cote-d’Ivoire. Dansle
groupe des pays cibles, les performances du Sénégal entermes de croissance du PIB se positionne
au-dessus de la moyenne du groupe.

TAUXMOYEN CROISSANCE 2014 -2018 PIB/HABITANT ($US) ET CLASSEMENT ODD

B Senegal ['i Moyenne Pays Cibles

oy 1953

1000+

100+

56,93 56.04

104

Moyennepayscibles
Senegal Yy paysci PIB/Habitant ClassODD(rank/52)

En présence d’'un PIB par habitant inférieur a la moyenne du groupe des pays cibles, le Sénégal
réalise cependant une performance meilleure entermes de progrés dans les ODD.

GAP FINANCEMENT MPME ET DEMANDE INFORMELLE MPME CHAQUE 1000 HABITANTS

[ Demandeinformelleen%  F MSME Finance Gap / GDP
delademandeformelle

80%1 25,617

60 % 25,60
25,60

40%

25,59
20%

Senegal Moyennepayscibles
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Le tissu des MPME sénégalaises présente une
densité supérieure a la moyenne du groupe
des pays cibles, avec pres de 27 entreprises
chaque 1000 habitants, contre prés de 26 pour
la moyenne. Les MPME sénégalaises font face
a un gap de financement en théorie inférieur
alamoyenne sion tient compte seulement de
lademandeformelle. Lavaleur delademande
informelle par rapport alademande formelle non
satisfaite suggere au contraire au-dela du poids
du secteur informel, une difficulté prononcée
d’accésauxfinancements méme pourles MPME
dusecteurformel. Ace proposetpartantd’'une
situation commune a I'Afrique de I'Ouest, le
Sénégal présente une spécificité qui exacerbe
un probléme général : « lorsque les banques
offrent des financements aux PME, la valeur de
lagarantie équivaut habituellementaudouble du

montant de prét demandé ; elle peut néanmoins
s’élever a pres du triple de cette somme dans
des pays tel que le Sénégal, rendant les préts
inaccessiblespourbonnombred’entreprises!».

Les principaux financeurs sont les institutions
financieres de développement, les gestionnaires
de fonds et les fondations. Plus de 90 % des
investissements d’impact sont mobilisés par les
IFD qui orientent la plus grande partie de leurs
capitaux surles grandes transactions et dans les
secteurstelsquel’électrification, 'agro-industrie,
et l'industrie (GIIN, Landscape for impact investing
in West Africa, 2016). Les autres transactions
sont effectuées parles gestionnaires de fonds et
fondations, en direction de la microfinance, dont
I'offre estinférieure alademande etl'agriculture.

-

[T~

N

'BEI, Le secteur bancaire en Afrique. De l'inclusion financiere a la stabilité financiere, 2018, p. 63



3. LES ACTEURS
® STRUCTURE PUBLIQUE (AGENCE GOUVERNEMENTALE DE FINANCEMENT)

SENEGAL

-
’!0}61 DE DEVELOPPEMENT INCLUSHF ET
UAGRIBUSINESS AU SENEGAL
Structure parapublique i R . i,
@ parapubliq Prise de participation ; Subventions traditionnelles ;
Subventions convertibles ; Dons avec contrepartie ;
Capital-investissement ; Investissement d’impact
—J 2008
Le PDIDAS a pour objectif de développer une agriculture
commerciale inclusive et une gestion durable des terres
dansleszonesduNgalametdulacde Guiers. Le projet
développera et mettra en ceuvre des solutions inclusives
Ngallele Km 9 Rou.te d? R,OSSO etdurables, notamment dans les systemes de gestion
BP 680 Saint Louis Senégal des terres et de 'eau, menées par les communautés
rurales qui seront évolutives et reproductibles dans
d’autres régions au Sénégal
www.pdidas.org
www.facebook.com/pdidas, Accélération ; Croissance ; Maturité
@PdidasOfficiel
Entreprises sociales ; Entreprises « Petits producteurs regroupés en GIE (minimum 5 ha) ;
inclusives ; Micro er_ntremnses ; Fjetlt_es et Producteurs moyens /PME (minimum 5 ha) ; Associa-
moyennesentreprises; Coopératives tions OP, GIE et PME maillon de la chaine de valeur agro
industrielle.
« Taille du marché (viable et durable) ; Appartenance de
I'entreprise a une faitiere ou réseau (favoriser I'échange
d’expériences); Secteur d'activité (agricole) ; Respect de
Coopératives ; GIE ; S.N.C; SAR.L; normes enV|ronnement§Ies et SOCIé}Ies_(prlomoyvow le
SAURL:SP développement durable) ; Natgre dg l'activité (agriculture
AL commerciale pour favoriser I'accés des petits agricul-
teurs aux marchés) ; Mission sociale/environnementale
D (promotion d’'une agriculture responsable et respec-
@ _ ) tueuse de I'environnement) ; Impact social/environne-
S Inclusion des BoP et populations mental ; Inclusion des BoP et populations vulnérables ;
vulnérables ; Agriculture ; Eau et Création d’opportunités d’emplois inclusifs ; Respect des
assainissement droits de I'Homme ; Poursuite des ODD ; Modes de
gouvernance démocratique ou participative (ancrage
territorial parles partenarlats avecdesacteurslocaux)
- Criteres favorables : Label et certification ; Limitation
de la lucrativité (promouvoir les entreprises mcluswes
- dans le secteur agricole et garder la flexibilité sur le
I’nfr.ast.ructtljres (en particulier dans marché commercial en fixant des seuils de lucrativité a
Pirigation) ; Appui aux communautes en ne pas dépasser) ; Partage des pouvoirs (gouvernance
matiérede gestiondesterresetdel'eau participative et prendre en compte I'avis des employés).
\
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http://www.pdidas.org/
http://www.facebook.com/pdidas

() BANQUEOUINSTITUTION FINANCIERE PRIVEE (COMMERCIALE, D’ INVESTISSEMENT,

ASSURANCE)
[ )
a BICIS
¥ . GROUPE ONP PARIBAS
@ Banque privée prét

-~ 1962 /

BNP MICROFINANCE (Département RSE) et la BICIS

2 AvenueduPrésidentSédar Senghor lancent un programme qui s'intitule Impact Sénégal pour

le soutienal’entrepreneuriatsocial etaux entreprises a

fortimpact de la BICIS. Le premier axe du programme

correspond a la déclinaison au Sénégal d’une stratégie

définie au niveau du groupe BNP Paribas, alors que le

www.bicis.sn deuxieme vient,ep rép_onse a une des priorités du

gouvernement sénégalais et exprimée dans le cadre du

Plan Sénégal Emergent. Laréponse de laBICIS, ace

double enjeu, passe parlamise enplace d’'uneligne de

"A. financement dédiée aux projets éligibles. Elle compte

<©> contribuer ainsien accord avec sadémarche RSE, ala
('Y / ., , .0 .

U création d’emploi, a la lutte contre la pauvreté et au
développement local, pour une croissance économique
plusinclusive.

Responsable RSE BICIS, BNP
microfinance France
ﬁ Amorcage, Lancement , Implantation ; Croissance
@ Entreprises de I'économie sociale,
PME, Association
Avoir un projet ou une entreprise répondant aux criteres
de I'économie sociale (selon la définition du Groupe
Entreprise individuelle, SARL, BNP), Fo_rtpotentlellde_crms,_sance, actl\(lte eX|ste_1nte,
A iation. SUARL. GIE perspectives de création d'impact social, besoin de
ssociaton, ’ financemententre 5et100 millions ; Personnalité de
I'entrepreneur ; Impact de I'entreprise en termes de
D développement.
@w Agriculture/agroalimentaire, commerce
de gros, Artisanat, Formation
professionnel, santé et TIC
\ y,



http://www.bicis.sn/

SENEGAL

~
l‘ Compagnie Financitre Aircane
ﬁi(,\ék Banque privée Prét
oo 2009 La COFINA développe aussi un programme d’incubation.
Mesofinance : servicesde proximité ades PME etades
Avenue Birago Diop X Rue H particuliersexclusdescircuitsfinancierstraditionnels.
@ / Amorcage ; Croissance ; Lancement, Implantation

%

‘-‘"" LinkedIn Particuliers; étre une TPME enactivité ; Entreprisesen
phase d’amorgage, dont les produits et services
permettent de développer la vie des pauvres ; Age de

/@ I'entreprise (1ans) ; Chiffre d’affaires (50.000 CFA) ;
S Secteur d’activité (ne prend pas en charge : pétrolier,
4 . . .
@ Particuliers; TPE; PME; TPME Femmes nucléaire, armateur — secteurs destructeurs de
I'environnement)
Entreprise individuelle, SARL,
Association, société coopérative
@V Agriculture/agroalimentaire, commerce
de gros, Artisanat, Formation
professionnel, santé
W,
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. Orabank

Banque privée

2005

40avenue Jean Jaures, Dakar Sénégal

www.orabank.net

Particuliers; TPE ; PME ; TPME Femmes

Entreprise individuelle, SARL,
Association, GIE, SUARL

Agriculture/agroalimentaire, commerce
de gros, Artisanat, Formation
professionnel, santé

Préts

ORABANK est une institution de microfinance. Elle
a repris le réseau BRS (Banque régionale de solidarité).

Croissance ; Lancement, Implantation

Particuliers, TPME pouvant produire des états financiers
d’aumoins 1 an, Respect de normes environnementales
etsociales (Protection de I'environnement) ; Nature de
I'activité (Iégalité de l'activité par rapport aux lois) ;
Mission sociale/environnementale ; Impact social/envi-
ronnemental ; Respect des droits de 'Homme ; Poursuite
des ODD.



http://www.orabank.net/

SENEGAL

Banque ouinstitution financiére privée

1962

19 Avenue du Président L.Sédar Senghor

www.sociégenerale.sn ;www.manko.sn

Entreprises sociales ; Entreprises inclu-
sives ; Micro entreprises ; Petites et
moyennes entreprises ; Entreprises indivi-
duelles ; ONG ; Coopératives ; Mutuelles ;
Entreprises informelles ; Incubateurs et
assimilés ; Centre de recherche

Coopératives; GIE; Sociétéscommerciales

Tous secteurs

Bancarisation des populations du Séné-
gal disposant de revenus modestes et
n’ayant pas accés au systéeme bancaire
traditionnel atraversle modele Manko.

Pris de participation au capital ; Dette senior ; Dette
mezzanine ; Obligations aimpact social ; Capital-investis-
sement ; Investissementd’impact

La SGBS alancé un modeéle alternatif dénommé MANKO
dont le positionnement est entre la microfinance et la
banque traditionnelle. Ce modeéle permet de bancariser
les populations du Sénégal disposant de revenus
modestes et n’ayant pas accés au systéme bancaire
traditionnel. Manko amis en place une solution digitale
offrant 'ensemble des produits et services bancaires sur
téléphone portable et tablette. Elle favorise I'inclusion
financiere.

Croissance

Age de I'entreprise (Entreprise en stade de développe-
ment) ; Nombre d’employés (Evaluer le fonctionnement
de I'entreprise) ; Chiffre d’affaire (Evaluer la viabilité de
I'entreprise) ; Taille du marché (Evaluer I'ancrage de
I'entreprise sur le marché) ; Appartenance de 'entreprise
aunefaitiere ouréseau (Capacité de I'entreprise a offrir
des garanties sous forme de caution solidaire) ; Secteur
d’activité (Evaluer sile secteur d’activité de I'entreprise
est porteur) ; Respect de normes environnementales et
sociales (Protection de I'environnement) ; Nature de
I'activité (Iégalité de l'activité par rapport aux lois) ;
Mission sociale/environnementale ; Impact social/envi-
ronnemental ; Respect des droits de 'THomme ; Poursuite
des ODD ; Modes de gouvernance démocratique ou
participative (processus de décision non proportionnel a
la propriété du capital, ancrage territorial par des partena-
riats avec des acteurs locaux) ;

- Critéresfavorables: Labeletcertification (ISO, Prix de
I'entrepreneuriat offerts par Orange ou autres) ; Limita-
tiondelalucrativité (SGBS propose des produits atous
types d’entreprises qui proposent un marché viable et
respectueux del’environnement) ; Partage des pouvoirs,
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http://www.sociégenerale.sn/
http://www.manko.sn/

® INSTITUTION DE MICROFINANCE

s

Institution financiére privée

2005

Rue Douaumont x MaréchalJoffre, Thiés

www.caurie-mf.info

Micro et petits entrepreneurs pauvres ;
Groupement coopératif ; Groupement des
femmes

Entreprise individuelle, SARL,
Association, SUARL, GIE

Energiesolaire ; Assainissement;
Agriculture ; Composante chaine de
valeur

Prét

Institution de microfinance socialement responsable,
financiérement viable, leader dans le service aux
populations pauvres.

Amorgage ; Lancement et implantation.

Groupementvillageois ; Groupement de femmes de 5 a
25 membres, Fort potentiel de croissance ; Activité
existante; Perspectives de créationd’impactsocial;
Besoin de financement entre 10 et 100 millions.



http://www.caurie-mf.info/

SENEGAL

S
|
microcren

Voir plus grand.

@ Institution,microfinance Prise de participation au capital ; Microcrédits ; Prix des

compétitions Prét participatif ; Investissement d'impact

2005 Assurance multiple pour les entreprises

Dakar, Sénégal compte de Microworld qui est une plateforme de

microcrédit en ligne 100% web. Microworld fédere une
communauté de préteurs engagés a faire reculer la
pauvreté et favoriser le développement économique
www.microcred.com/sn local. L'objectif de MICROCRED est d’accélérer 'inclusion

g Rue saint louis, Rue de Kaolack, MICROCRED Sénégal propose et gere des credits pour le
financiéere des populations locales.

Accélération ; Croissance

@ Entreprises sociales ; Entreprises

Ient(:’]uos)ll\éisn;a,;/“ecr:?r:;rtirseepsrI'Slgrs\t,rsp?rt;;: Personnalité du porteur de pro_jet (avo?r entre 18 et 63
S i T ans) ; Age de I'entreprise (au moins 6 mois d’activité dans
individuelles; ONG; Coopératives; le méme local et un an d’expérience dans le secteur
d’'activité) ; L’age de l'entreprise (>2ans) ; Nombre
d’employés (>2); Chiffre d’affaire (>150k FCFA) ; Taille du
@ marché (avoir une clientéle) ; Appartenance de
I'entreprise aune faitiere ou réseau ; Secteur d’activité
/ (artisanat, agriculture, TIC) ; Respect de normes
environnementales et sociales (Plan de gestion des
D risques et plan de gestion environnemental et social pour
@V Agriculture - Services - Industrie - les PMI et PME) ; Nature de I’act_ivit_é ; Impact_somal /
9 S 2 ' environnemental  (25%); Mission sociale /
Innovation, TIC ; Finance environnementale (50%) ; Inclusion des BoP et/ou
populations vulnérables par les entreprises ; Création
d’emplois inclusifs ; Respect des droits de I'Homme ;
Atteinte des ODD ; Modes de gouvernance démocratique
ou participative (Processus de décision non proportionnel
ala propriété du capital ; Ancrage territorial, partenariats

avec les acteurslocaux).
- Critéresfavorables : Limitation de lucrativité ; Partage

des pouvoirs
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http://www.microcred.com/sn

SR TR
,gf/r

pamecas)

Institution de microfinance

1995

SicapBaobabN°565Boulevard
du President Habib Bourguiba

www.pamecas.org

Entreprises sociales ; Entreprises
inclusives ; Micro entreprises ; Petites
etmoyennes entreprises ; Entreprises
individuelles ; ONG ; Coopératives;
Mutuelles ; Fondations ; Associations ;
Entreprises informelles

Coopératives ; GIE ; Sociétés commerciales :

S.AR.L,S.AURL.L,S.P,SNC

Tous secteurs

Prise de participation au capital ; Microcrédits ; Dette
Senior ; Dette Mezzanine ; Capital-investissement ;
Investissement d’'impact

Sensibilisation a I'épargne

PAMECAS facilite 'accés des populations au crédit (en
particulier les femmes) mais égalementala collecte de
I'épargne pour un meilleur développement social.

Amorcage ; Lancement ; Accélération ; Croissance ; Maturité

Etre membre du réseau ; Avoir épargné réguliérement a
la caisse depuis au moins 3 mois ; Age de I'entreprise
(Amorcage et maturité de I'entreprise) ; Nombre d’em-
ployés (pour évaluer les charges de I'entreprise) ; Chiffre
d’affaire (pour évaluerlaviabilité de 'entreprise) ; Taille
du marché (pour évaluer la pérennité de l'activité de
I'entreprise) ; Appartenance de I'entreprise a une faitiere
ouréseau ( Pour s’assurer de la capacité de I'entreprise a
offrir des garanties de remboursement et & bénéficier des
cautions solidaires) ; Secteur d’activité ( Pour s’assurer si
I'entreprise s’est orientée dans un secteur porteur) ;
Respect de normes environnementales et sociales (
Contribuer alaprotection de'environnement) ; Nature de
l'activité (activité Iégale) ; Mission sociale/environnemen-
tale ; Impact social/environnemental ; Inclusion des BoP
etpopulationsvulnérables; Créationd’opportunités d’em-
plois inclusifs ; Respect des droits de 'Homme ; Pour-
suite des ODD ; Modes de gouvernance démocratique ou
participative (ancrage territorial par les partenariats avec
des acteurslocaux)

- Critéres favorables : Label et certification (ISO) ; Limita-
tion de la lucrativité (conserver la flexibilité sur le
marché) ; Partage des pouvoirs (PAMECAS appuie les
entreprisesquiontlesdeuxtypesdefonctionnement).



http://www.pamecas.org/

SENEGAL

( ENTREPRISE PRIVEE (INITIATIVE DE DEVELOPPEMENT)

-
1on‘ﬁo{
DANONE
communities
Entreprise privée : initiatives . N . o
E-L‘(\é:? de d ’p | P t d'ent . Prisede participation minoritaire aucapital ; Obligations
€ deveoppement d entreprises convertibles; Apporten capitaux ; Capital Patient
o
2 007 Partenaire stratégique ; Apport de compétences selon
les besoins ;Mentoring
@ 17, Boulevard Haussmann 75009 Paris
La mission de Danone Communities est d’'accompagner
des entrepreneurs innovants qui luttent contre la pauvre-
té grace au social business partout dans le monde. Lutter
- contre lamalnutrition etfavoriserl’acces al’'eausontles
www.danonecommunities.com domaines d’excellence des social business danslequel le
fondsinvestit. Danone Communitiesaccompagne 9entre-
prisessocialesdans 7 paysavec unimpactsur 1 million
de bénéficiaires
LinkedIn
)2 _ _ ) ) Accélération
© Entreprises sociales, inclusives -
individuelles ou PME
%‘ Secteur d’activité ; Respect de normes environnemen-
Struct ¢ I . ttent tales et sociales ; Nature de I'activité ; Mission sociale/en-
‘ruc ures ormg €S qui permetten vironnementale ; Inclusion des BoP et/ou populations
d’entrer au capital vulnérables par les entreprises ; Respect des droits de
I’'Homme ; Poursuite des ODD ; Gouvernance démocra-
D tigue ou participative des entreprises (ancrage territorial,
> Accés al'eau potable ; Santé et nutrition ; partenariats locaux, participation au CA d’'une partie
Luttecontrele gaspillage ;Impactsocial prenante) ; Régles de partage de pouvoir (le partenaire
et environnemental. doitsiégerau CA) ; Innovation a fortimpact social
\
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 ADMINISTRATEUR DE FONDS (INVESTISSEUR D’IMPACT, INVESTISSEUR
DE CAPITAL-RISQUE, INVESTISSEUR DE CAPITAL PATIENT, ETC)

s

‘i.TERANGA CAPITAL s

parteNAIRE D TP

@ Administrateurs de fonds

2016

g Mermoz Pyrotechnique, Rue MZ 68 Dakar

www.terangacapital.com

@ Entreprises a fort potentiel de croissance

SARL / SA

Tous secteurs

Prisedeparticipationaucapital; Obligationsconvertibles;
Dette convertible ; Investissement d’'impact

Financement a impact

Lancement ; Croissance ; Maturité

Le potentiel de croissance de I'entreprise est le principal
critere de sélection. Cela tient compte des différents
criteres listés ci-aprés auxquels s’ajoutent la
personnalité de I'entrepreneur, la capacité de I'entreprise
a étre formalisée, et 'impact de I'entreprise en termes de
développement.

Latailledel'entreprise etsonniveaude développement
doivent correspondre a la taille de ticket proposée par
Teranga Capital.

Critéres : L’age de I'entreprise ; Nombre d’employés ;
Chiffre d’affaire ; Taille du marché ; Secteur d’activité ;
Respect de normes environnementales et sociales ; La
nature de l'activité



http://www.terangacapital.com/

SENEGAL

< OIKO

invertir en las personas

Investisseur a impact social et
coopérative internationale en matiére de
développement durable, d’inclusion
financiere,d’agriculture, etd’énergies
renouvelables.

1975

Bureau national :102 Boulevard Arago
75014 Paris

www.oikocredit.fr(Finansol)

LinkedIn

Entreprises sociales

Coopérative

Energiesrenouvelables; Financeinclusive;

Agriculture

* Prises de participation au capital ; Obligations
convertibles.

* Dette Senior ; Dette convertible ; Pre-export finance.
» Garantie.

* Investissement d’impact ; Credit lines.

Assistance technique ; Formation ; Accés
aux financements et aux marchés.

Priorité a I'impact social ; Finance solidaire

Croissance et maturité

» Réduction de la pauvreté, étre une entreprise éthique a
performancesociale, contribueractivementauxODD
« L’age de I'entreprise ; Chiffre d’affaire ; Respect de
normes environnementales et sociales ; Nature de
I'activité ; Impact social/environnemental.

» Création d’opportunités d’emplois inclusifs ; Respect
des droits de 'Homme ; ODD ; Gouvernance
démocratique ou participative des entreprises ;

« Critéres favorables : Label et certification ; Limitation
de lalucrativité ; Partage des pouvoirs.
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%5

» GroFin

Support beyond finance

Administrateurs de fonds

2004

Glenfield office park block F, 1st Floor,
OberonAve, Faaerie GlenPretoria,
0081 Afrique duSud

www.grofin.com

LinkedIn

Entreprises sociales et inclusives ;
Entreprises individuelles ;
Micro-entreprises ; PME ; Entreprises
informelles ; Incubateurs et assimilés

Agriculture ; Education ; Energie &
Economie verte ; Environnement ; Santé ;
Industrie ; Eau et assainissement

Microcrédits ; Dette Senior ; Investissement d’impact

Accompagnement sur tout le cycle de vie de I'entreprise ;
Bilandel’entreprise ; Business Plan;Mise en ceuvre du
Business Plan ; Formalisation de I'entreprise ; Soutien au
développement del'entreprise

GroFin a été créé dans le but d’apporter une solution
unique de financement et de soutien aux PME. Le but du
fonds est de soutenir'emploi, et de créer unimpact dans
les communautés locales grace au développement d’'un
modele durable. L’objectif final est de fournir une solution
de soutien et de financement & la fois efficace et efficiente
aux PME se situant au bas de la pyramide et de les trans-
former en entreprise durable.

Amorcgage ; Lancement; Accélération ; Croissance;;
Maturité

« Chiffre d’affaire ; Taille du marché ; Appartenance de
I'entreprise aunefaitiére ouréseau; Secteurd’activité ;
Respect de normes environnementales et sociales ; La
nature de I'activité ; Création d’opportunités d’emplois
inclusifs ; Respect des droits de 'Homme ; ODD ;
Gouvernance démocratique ou participative des
entreprises ;

- Criteres favorables : Label et certification



http://www.grofin.com/

SENEGAL

 FONDATION

[ )

% FONDATION GRAMEEN
== CREDIT AGRICOLE

Microfinance & Social Business

ﬁi(\é} Fondation

* Prisede participationau capital ; Obligations convertibles;
Comptes Courantd’actionnaires.

o « Dette senior ; Dette convertible ; Préts subordonnés.
- - Capital Patient ; Investissement d’impact.

— 2008
Assistance technique ; Actionnaire actif ; Bénévolat de
g . b compétences.
uxembourg
@ :
/
.'A' Lancement ; Accélération ; Croissance ; Maturité

"» 4". LinkedIn

@(f ) ) ] o *Age de I'entreprise (>2ans); Secteur d’activité ; Respect
Entreprises sociales ; Institutions de normes environnementales et sociales (Alinus SP14) ;
de microfinance. Nature de I'activité (portefeuille de préts supérieur a 650

000 €, minimum 2 ans d’états financiers audités, respect
de criteres financiers standards chez les investisseurs en
@ microfinance (base : Lenders’ Guidelines for setting
Responsible Covenants, objectifs sociaux en ligne avec
/ les ODD, seuil de 70% de femmes et de ruraux pour le

total du portefeuille de la Fondation)

D » Mission sociale ; Création d’opportunités d’emplois
@S inclusifs ; Respect des droits de 'Homme ; ODD ;

Secteurs de l'inclusion des BoP ; Gouvernance démocratique ou participative des
Agriculture ; Energie & Economie verte ; entreprises (Participation au CA) ; Limitation de la
Environnement ; Eau et assainissement; lucrativité (ROA max7,5%).

Finance - Criteres favorables : Label et certification (Smart

Campaign certification et Rating financier et social)
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(> ONG/ASSOCIATION

s

ENTREPRENEURS

du Monde

Association /ONG

1998

LinkedIn

Associations ; Entreprises sociales

Société: Formejuridique enfonction du
contexte local si possible en étant
I'actionnaire unique ou mix EdAM/MFS/FDE

Agriculture ; Energies et économie verte ;
Finance

Prise de participation au capital ; Dettes senior ;
Subventions traditionnelles ; Dons,
Ligne de crédit KIVA ou Babyloan microcrédit internautes

Appui technique : incubateur

Amorcage ; Lancement ; Accélération ; Croissance

Mission sociale et environnementale ; Inclusion des BoP
ou des populations vulnérables ; Opportunités d’emplois ;
Respect des droits de 'Homme ; Atteindre les ODD ;
Label et certifications (SP14, Golden Standard) ;
Limitation de la lucrativité (excédents réinvestis dans le
projet); Partage dupouvoir (utilisationdudroitde vétoet
action de préférence dans le fonctionnement).




SENEGAL

(> STRUCTURE D’INVESTISSEMENT SOLIDAIRE

[ 1
S | D I SOLIDARITE
INTERNATIONALE
pour Le DEVELOPPEMENT
eTt INVESTISSEMENT
E-L‘(\é.} Structure d'investissement solidaire Prise de participation au capital ; Garantie ; Dette senior;
Dette convertible ; Assistance technique
o
1983 Accompagnement personnalisé
g Paris, France /
@ https://www.sidi.fr P .
P Accélération ; Croissance
B
‘gi LinkedIn
* L’age de I'entreprise (>2ans) ; Chiffre d’affaire (>100Kk) ;
Taille du marché ; Secteur d’activité ; Respect de normes
environnementalesetsociales ;Lanaturedel'activité.
@/ ) ) ) ) ) . * Inclusion des BoP et populations vulnérables ; Mission
Entreprises sociales etinclusives ; PME; sociale/environnementale ; Création d’opportunités
Coopératives ; Mutuelles ; Associations d’emplois inclusifs ; Gouvernance démocratique ou
participative des entreprises;
- Criteres favorables : Label et certification (commerce
%} équitable, agriculture biologique, Smart Campaign).
SA; Coopératives ; Mutuelles ;
Associations/ONG
@V Agriculture ; Energie & Economie
verte ; Finance
\_ J
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( PLATEFORME DE PARTICIPATION

r

BABYLOA

Entreprise Sociale et Solidaire
de financement participatif

2008

14 Impasse Carnot, 92240 Malakoff
www.babyloan.org
LinkedIn

Institutions de microfinance

Economie sociale etinclusive ; Inclusion

socialeetéconomiquedespopulations
vulnérables et BoP ; Agriculture ; Energie
& Economie verte ; Services ; Eau et

assainissement

Prét participatif ; Crowdfunding

Financement participatif ; Prét solidaire

Accélération ; Croissance

Micro-entrepreneur ayant une activité de subsistance ;
Age de I'entreprise (3 ans) ; Nombre d’employés (+2000)
; Chiffre d’affaire (>200 000) ; Secteur d’activité ; Respect
des normes environnementales ; Impact social/environ-
nemental ; Mission sociale/environnementale ; Inclusion
des BoP et/oupopulations vulnérables ; Création d’oppor-
tunités d’emplois inclusifs ; Respect des droits de
’Homme ; Poursuite des ODD ; Limitation de lalucrativité
- Criteres favorables : Empreinte environnementale



http://www.babyloan.org/

4. PRATIQUES & PERSPECTIVES

La majorité des financeurs de notre échantillon
sont des structures parapubliques, des institutions
de microfinance etdes administrateurs de fonds,
notamment des investisseurs d’impact et des
investisseurs de capital risque. Dans une moindre
mesure quelques associations, fondations, et
banques interviennent dans le secteur.

ONG/Associatio 11,1%

Fondation

Banque ou institution financiere
privee (commerciale, d'investissment)

Administrateurs defonds
(Investisseursdiimpact, investisseursde capital-risque) 22’20/ 0
Institution de Microfinance 22,2%
Structure parapublique 22,2%

Le mode de financement dominant des structures
sondées estla prise de participation au capital
des entreprises cibles, suivi des investissements
d’impacts etde la dette senior. Les autres modes
de financement (prix de compétitions, dons,
subventions traditionnelles, Dettes Mezzanine
junior, microcrédits) sont attribués par 1/5 des
acteurs sondés.

Pour la totalité des structures interviewées, le
mode de financement accordé aux entreprises
sociales dépend de leur forme juridique.

Capital Patient

Lending-BasedPeer torec)

Reward-based (ponaveccontrepartie)

SocialImpactBonds
(Obligations a impactsocial)

Subventions convertibles

Prix des compétition d'entrepreneuriat 122,2%
Dons 122,2%

Subventions traditionnelles 1 22,2%
Dette Mezzanine (junior) 122,2%
Microcrédits 122,2%

Obligations convertibles 122,2%

Equity-Based Funding

(Capital-investissement) 133,3%
Dette convertible 133,3%
Dette Senior :155,6%
Investissement dimpact 1 66,7%

Prise de participation au capital 88,9%

SENEGAL

® Appuis complémentaires

La grande majorité des financeurs sondés
apportent d’autres appuis aux entreprises sociales
etinclusives. Ces autres types d’appuis sont :
'accompagnement personnalisé, l'assistance
technique, des offres d’assurances, des actions
de sensibilisation des entreprises a I'épargne, des
mises en réseau, etc.

® Nature des organisations cibles

Fondations
Centresderecherche
Entreprises informelles
Incubateurs et assimilés
Mutuelles

ONG

Coopératives
Associations
Entreprises individuelles

Micro entreprises

Petites et moyennes
entreprises

Entreprises inclusives 77,8%
Entreprises sociales 88,9%

Les formes juridiques privilégiées sont : les
Société Anonyme (S.A), les Société Anonyme a
Responsabilité Limitée (S.A.R.L), les Coopératives
etles Groupements d’Intérét Economique (G.1.E).

® Stades de développement des
entreprises financées
Amorcage

Maturité

Lancement
(Startup)

Accélération 77,8%

Croissance 88,9%

AGENCE FRANCAISE
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® Secteurs d’activité des entreprises
cibles

Industrie

Services

Innovation et technologie
Eau et assainissement
Environnement

Education

Tous secteurs

Finance

Energie & Economieverte

Agriculture 55,6%

Notons que presque toutes les structures
affirment financer les entreprises dont les
opérations incluent des populations vulnérables
et BOP.

® Formalité

Moins de la moitié des financeurs de notre
échantillon offrent des opportunités de
financement aux entreprises informelles. Surles 3
derniéres années, les financeurs sondés estiment
avoir financé seulement 20 a 40% d’entreprises
informelles sur la totalité des entreprises ayant
introduit une demande de financement.

(® Part des entreprises disposant d’un
impact social et/ou environnemental
Entre2016et2018, lesentreprisesfinancéesayant
un impact positif social et/ou environnemental
est en moyenne de 70% pour les structures
interrogées.

® Part des entreprises qui incluent les
BoP

Parmiles entreprises financées entre 2016 et
2018 par les structures répondantes, une large
majorité inclue des populations pauvres et/ou
vulnérables dans leur chaine de valeur.

® Lucrativité desentreprisesfinancées

77,8% 77,8% 77,8%
66,7%
Lucrative Non Hybride Lucrative
lucrative disposant de
_régles de
limitation de

salucrativite

O Critéres généraux

Appattenance de l'entreprise
aunefaitiereoureseau

Nombre d'employés
Taille du marché
Chiffre d’affaire

La naturede l'activité 66,7%
66,7%
66,7%

77,8%

Secteur d'activité

L'age de I'entreprise

_ Respect de normes
environnementales et sociales

La majorité des financeurs de notre échantillon
mettent en avant comme critére de sélection
des entreprises cibles des éléments ci-apres :
le respect des normes environnementales et
sociales, le niveau de maturité économique de
I'entreprise (deux ans au moins), le secteur et
la nature de I'activité de I'entreprise, le chiffre
d’affaire (au moins cent cinquante mille francs
CFA), lataille du marché de I'entreprise. Dans une
moindre mesure, le nombre d’employés et son
appartenance a un réseau sont considérés de
maniére secondaire.



® Analyse des criteres de qualificationde
I’entreprise sociale

SENEGAL

processus de sélection. En outre, pour 78% d’entre
elles, cette mission doit étre prioritaire. Sile taux

des structures qui exigent une mission prioritaire
passe a 78% en ce qui concerne la mission
d'inclusion des BoP et populations vulnérables,
c'est que cette thématique est particulierement
importante dans le contexte sénégalais, et africain
en général pour les structures de financement.

> La poursuite d’un impact social et/ou
environnementalcommecritéredesélection ?

> La poursuite des ODD comme critere de
sélection ?

OUI 88,9 %

> Une mission sociale/environnementale
prioritaire ?
D’autre part, un peu plus de 50% des structures
considérent que cette mission doit étre
prioritaire au sens de notre diagnostic, c’est-a-
dire que les activités de I'entreprise doivent étre
majoritairementtournéesvers cette mission.

OuUl 88,9 %

> Le partage de pouvoir comme critere de
sélection ?
Lesregles enmatiere de partage de pouvoir sont
des critéres d’éligibilité pour 44% des structures
de financement.

> La création d’emplois inclusifs comme
critére de sélection ?

> Les modes de gouvernance comme critere de
sélection ?
Une grande partie des financeurs de notre
échantillon met en avant comme critere
de sélection les modes de gouvernance
démocratique/participative au sein de
I'entreprise, en particulier, les partenariats avec
les acteurslocaux du territoire, la capacité des
membres du conseil d’administration a faire
participer au processus de prise de décision les
tierces personnes qui participent au capital de
I'entreprise, etc.

oul 77,8 %

> L’inclusion des BoP et populations
vulnérables commecriteredesélection ?
La grande majorité des structures de financement
considerent I'inclusion des BoP et des personnes
vulnérablescommecritére desélectiondansleur

WEMENT DES
OPRENEURS
SOCIAUX



> La détention de labels comme critére de
sélection ?

OuUIl'11,1%

NON 88,9 %

Pour la quasi-totalité des structures répondantes,
ladétention d’'un label ou d’une certification n’est
pas un critére obligatoire pour la sélection des
entreprises a financer. Cependant, elles sont
unanimes sur la pertinence de ce critere et sont
en majorité tout a faitouvertes al'intégrerdans
leurs conditions de sélection. Lestypes de labels
identifiés sontles normes de sécurité alimentaire
(BRC, 1SO), de commerce équitable, écologique,
social ou de certification relative a la qualité.

> Lalimitation de la lucrativité comme critére
de sélection ?
La limitation de la lucrativité est un critére de
sélection pour plus de 40% des financeurs de
étude au Sénégal.

Oui 44,4%

Non 44,4%

Parmieux, lamajorité priorisentd’une partles
entreprises qui réinvestissentla majorité de leurs
excédents dans le projet/mission et d’autrepart

les entreprises qui mettent en ceuvre des regles
d’encadrementdelarémunérationdesapportsen
fonds propres. Peu d’entre eux s’intéressent aux
entreprises qui mettent en ceuvre des régles de
transparence et d’'encadrement de I'échelle des
salaires. Il enrésulte que c’est plutdt les projets a
impact social qui intéressent le plus les financeurs
lorsqu’il s’agitde proposer des financements aux
entreprises sociales etinclusives.

77,8%
66,7%
33,3%

Excédents Encadrement Transparence
majoritairement  delarémunération  etencadrement
reinvestisdans des apports en de I'échelle

le projet/ fonds propres dessalaires

lamission

® Suivi & Reporting

> Outils/ méthodes de suivi
La totalité des structures de financement
interviewées dispose d’outils ou méthodes
d’évaluation de la gestion des financements
conformémentaleursréeglesetprincipes. Pourla
majorité d’entre elles, ces évaluations s’effectuent
de fagcon semestrielle.

> Mesure d’impact
La plupart des structures de financement
disposent également d’outils spécifiques
d’évaluation et de mesure des impacts sociaux
et environnementaux de l'activité des entreprises
financées. Ces évaluations sont effectuées
majoritairement sur base annuelle.

> La lucrativité limitée des entreprises est-
elle une garantie pour les financeurs ?
La majorité des financeurs de notre échantillon
considere la limitation de la lucrativité des



entreprises comme garantie de bonne gestion
a condition que I'entreprise ait la capacité a
produire des excédents et que la majorité
de ces excédents soient réinvestis dans la
mission sociale de I'entreprise. Les financeurs
sondés considerent les regles de lucrativité
limitée ci-aprés comme garantie de bonne
gestion : excédents majoritairement réinvestis
dans le projet/la mission, encadrement de la
rémunération des apports en fonds propres,
transparence et encadrement de I'échelle des
salaires et orientation des placements vers des
produits financierssolidaires.

SENEGAL

> Lepartagedepouvoirauseindesentreprises

est-elleunegarantie pourles financeurs ?
La majorité des financeurs de notre échantillon
estime aussi que [l'application des regles
en matiére de partage de pouvoir au sein
de I'entreprise est une garantie de bonne
gouvernance. Les regles de partage de
pouvoir dontil s’agit sont: augmentation de la
représentation des salariés et 'ensemble des
parties prenantes dans les instances de décision,
ancrage territorial, partenariats avecles acteurs
locaux.

[ Lesdonnéesdu présent chapitre « Pratiques & Perspectives » sontissues de la collecte de donnéesterrain. Voir page 9 pour le nombre d’acteursinterviewés ]
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2“ D’ACCOMPAGNEMENT

1. STRUCTURES
D’ACCOMPAGNEMENT

® Les structures d’accompaghement :
I"apport du Collectif Afric'innov pour la
compréhension de |'écosysteme

L’appui des structures d’accompagnement a
I'entrepreneuriatvise aépauleretguiderceuxqui
ont besoin de conseils pour structurer et rendre
viable leurprojet. llpeuts’agird’'un étudiantala
phase d’'idée, d’'un jeune entrepreneur qui se lance,
voire de gérants de sociétés déja bien structurées
qui cherchent a accélérer leur croissance. Les
entrepreneurs attendent généralement de ces
structures qu’elles leurs apportent du conseil, un
réseau de partenaires, deslocaux équipés, ainsi
qu’un appui au financement.

De facon théorique, les couveuses sont les
structures qui s’adressent aux porteurs de
projet. Dans un incubateur, il s’agit de réussir
a passer du stade de porteur de projet a celui
d’entrepreneur en action. Une fois I'entreprise
créée, l'entrepreneur aguerri peut rejoindre
une pépiniére, un acceélérateur ou un hotel
d’entreprises pour adresser ses besoins. Enfin, les
tierslieux sontaccessibles atous, atout moment
ducycledevied’unprojetoud’'uneentreprise.

Objectif : valider le projet de création
d’entreprise

Services types : hébergement et offre
d’accompagnement permettant « d’apprendre
aentreprendre » etde tester des projets de

création d’entreprise grace a du conseil a
I'entrepreneuriat et des services d’appui
Cible: porteursde projetquin’apasencore
créé sonentreprise

Objectif: soutenir'étape-clé de « gestation »
des projets innovants, c’est-a-dire des projets
gui nécessitent une maturation avant la
phasedecommercialisationetquiprésentent
souvent un potentiel de développement
important (revenus, emploi, impact, etc.)
Services types : conseils pour entreprendre
et accompagnement personnalisé, mise
adisposition de bureaux, formations, aide
financiére au démarrage, appui a l'innovation
Cible : porteursde projetouentrepreneurs,
dontl’entreprise n’est pas encore créée ou
esttres jeune, sélection souvent conditionnée
par des criteres économiques, thématiques
ou d’innovation

Obijectif : appuyer le développement
commercial et lever des fonds

Services types : programmes courts et
intenses de formations (3 a 6 mois) en
cohortes, pour acceélérer le développement
commercial et financier de I'entreprise, tout
enfavorisantl’accésdirectaunréseaueta
des investisseurs et financeurs

Cible : entreprises déja créées, compétitives
mais encore jeunes

Objectif : offrir un environnement stimulant



etpropice au développement des activités, a
descodtsaccessibles, pourune duréelimitée
dansletemps (3a5ans)

Services types : espaces a des colts partagés,
lieux conviviaux propices aux échanges,
réseau d’acteurs ; Optionnel : du consell, des
formations et des services mutualisés
Cible : entreprises en activité

Objectif : héberger des entreprises dans un
environnement d’émulation et d’échanges
(durée non limitée dans le temps)
Services types : mise a disposition d’un
espace équipé et sécurisé, mutualisation
d’activités (exemple : stockage, accuell),
assistance fiscale et bancaire de proximité, etc.
Cible : entreprises

Objectif : accueillir des individus et des
communautés afin de leur permettre de
partager librement ressources, compétences
et savoirs.

Servicestypes: mise adisposition d’espaces
de travail, accés a des équipements de
fabrication numérique, apprentissage du
code, formations ouvertes, etc.

Cible : ouvert a tous (entrepreneurs,
innovateurs, communautés, porteurs de

projet, étudiants, etc.)

® Le concept dans les 16 pays de I'étude
En Afrique, 'écosystéme entrepreneurial est a
la fois relativement jeune! et tres dynamique.
Les structures d’'accompagnement sont de plus
en plus nombreuses et désormais présentes
dans tous les pays en Afrique. En 2019, le

SENEGAL

Programme Ecosystem Accelerator de la GSMA?
en adénombreé 618 sur le continent africain. On
constate une augmentation annuelle moyenne de
+40% chacune de ces 2 derniéres années.

De plus, nous remarquons les points suivants :

La distinction entre les différents termes
(couveuses, incubateur, pépiniere,
accelérateur, hotel d’entreprises) n’estpasune
réalitéen Afrique,encoremoinsdanslespays
anglophones,oul’onparlecommunémentde
«Business Incubator » ou « Incubator », sans
différence.

La plupart des structures d’accompagnement
optent pour'appellation d’incubateur (et non
de couveuse), méme si leur coeur de métier
est l'idéation et/ou 'accompagnement de
porteurs de projet.

Les structures d’accompagnement se
concentrent majoritairement sur des porteurs
deprojetetdejeunesentrepreneurs,deparla
demande, leur savoir-faire etleurs capacités
d’investissement a ce jour.

La plupart de ces structures accompagnent
les entrepreneurs et ont des services associés
(tels que I'espace de co-working, la gestion
événementielle, la fourniture d’études, etc.)
afind’équilibrerleurmodéle économique.
Les structures d’'accompagnement sont trés
portées sur les opportunités liées au TIC/
numérique pour faire émerger des startups
innovantes et compétitives. Nombreuses
sont celles qui affichent clairement ce
positionnement (« Techhub ») tout en l'intégrant
de facon transversale a tous les secteurs
d’activité.Lelienentre Techetimpactsocialest
tres recherché parles structures recensées.
Plus de la moitié des structures identifiées
sont de type incubateurs et/ou accélérateurs.
Y, des structures sont des espaces de
coworking.

40% des structures ont été localisées dans
les 10 plus grandes villes africaines.

’agemoyende cesstructuresestde 5ansen Afrique et4 ansen Afrique de 'Ouest (Source : collectif Afric’innov). 2V. https:/Amww.gsma.com/mobilefordevelopment/

ecosystem-accelerator/?gclid=Cj0KCQjwmdzzBRC7ARISANdgRRnligOmeGZwfUZMohJFMk_261x3kFfdK4wafUcqsdJh7frgMUp30r0aAvSUEALw_wcB
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® Quel impact des structures
d’accompagnement au Sénégal ?

GALI®a évalué l'impact de I'accélération sur
une année, a partir d’'un échantillon de 2455
startups candidates a des programmes a travers
le monde. Pour résumer, I'accélération permet
effectivement I'accroissement des revenus, la
création d'emplois, et'acces a de l'investissement
et a du financement. Dans les pays émergents,
on constate que I'accélération sur une année
n’apporte pas de résultats trés significatifs en
termesd’augmentationderevenusetdecréation
d’emplois pourles startups accélérées, mais que
les bénéfices concernent davantage l'accés a des
opportunités d’investissement et de financement.
Au Sénégal, les résultats de nos entretiens
aboutissent ala méme conclusion.

Au Sénégal, encore peu de structures d’'accom-
pagnement se spécialisent spécifiquement sur
I'entrepreneursocial, nous en avonsidentifié une
seule, « makesense ». Toutefois, la plupart d’en-
tre elles présentent un portefeuille d’entreprises
qui ont la capacité de générer de facto un fort
impact social et environnemental : valorisation
des ressources locales, innovation frugale pour
la cible BoP, création d’emplois pour les jeunes,
les femmes, les ruraux, solutions locales pour
répondre aux défis énergétiques / alimentaires
/ climatiques / de santé, etc. Ainsi, les struc-
tures recensées et interviewées sur le terrain
ontd’ores etdéjadémontre leur capacité aac-
compagnerdesentrepreneursverslagénération
d’impact social, environnemental, économique
et/ou inclusif (jeunes, femmes et populations
vulnérables). Comme l'indique notre livrable
Rapportintermédiaire M+3, la méthode de re-
censements’estattachée au Sénégaletdansles
autres pays de I'étude a sélectionner d’abord les
structures spécialisées dans I'accompagnement
desentreprisessocialesetinclusives, puiscelles
qui ne sont pas spécialisées mais qui accom-

pagnent de facto ces profils d’entreprises enleur
réservant une part de leur appui. Enfin, lorsque
le nombre de structures était faible, nous avons
également rencontré les acteurs qui ne sont pas
encore dans le secteur mais qui sontouverts a
'accompagnement d’entreprises sociales et in-
clusives.

Au Sénégal, au-deladesstructuresrecensees et
listées ci-apres, d’autres structures des jeunes
entrepreneurs existent, mais avec des résultats
encore a petite échelle et/ou un focus moindre
sur I'entrepreneuriat social & inclusif :

» JigeenTechHub:estuneassociationnéeen
2012,dédieeauxjeunesfillesetfemmes. Son
but est de les encourager a entreprendre a
traversl'usage des TIC, notammentau cours
des Startup Week-Ends, eta s’orienter vers les
STEM (Sciences de l'ingénieur, Technologie,
Sciences & Mathématiques) ;

» Les Orange Corners : est un programme de
'agence de développement des Pays Bas,
mené localement avec Kynaya Ventures
depuis 2019. Il propose un programme
d’incubation de 6 mois aux porteurs de projet
innovants qui ceuvrentaatteindre lesODD ;

* LaRencontre des Entrepreneurs (RDE) : est
un accélérateur multisectoriel privé dédié aux
PME du Sénégal, fondé en 2014

* LeExpressolInnovation Hub : estunincubateur
de I'opérateur de téléphonie mobile Expresso,
créé en 2018 a Dakar.

A noter également:

* AYADA LAB : programme d’incubation et
d’accélération, porté par 'institut francais et le
Goethe Institute, en Cote d’lvoire, au Nigéria,
au Sénégal, au Ghana et au Cameroun (au
sein d’Active Spaces). Le programme vise a
accompagner des projets / entreprises a fort
impact.

3Global Accelerator Learning Initiative (GALI). 2017. Accelerating Startups in Emerging Markets. Washington DC, https://www.galidata.org/assets/report/

pdf/Accelerating%20Startups%20in%20Emerging%20Markets.pdf
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make sense

§%
@ Incubateur

‘E] Association

2014

Le SenseCampus a Dakar, sur le
campus de I'école supérieure ISM
-quartier Mermoz)

o,
XX
o Facebook (de MakeSense Global, 80k

followers)
Twitter (de MakeSense Global, 22,8k
abonnés, 21,8 tweets)

@ http://africa.makesense.org/

Antennelocaleduréseauglobal MakeSense, une
communauté de 30 000 volontaires, 2 000 entre-
preneurs sociaux et des centaines d’organisa-
tions qui s’engagent pour atteindre les ODD.

Makesense est aussireprésenté en Cote d’lvoire
et au BurkinaFaso

Généraliste : Agribusiness ; Tech & TIC ; Promo-
tiondugenreetdelafemme;Energiesrenouve-
lables ; Sécurité alimentaire ; Sport et divertisse-
ment; Services aux entreprises ; Economie verte.

- Structure composée paritairement
- Participation aux campagnes de promotion du genre
etdelafemme: ProjetAFIDBA ; Femme Digitale

« Location d’espaces de travail / coworking
« Conseil /expertise

« Formation

* Evénementiel /réseautage

* Appui au financement

Acteurs publics et privés :

IAM ; PNUD ; FMI ; Eiffage Sénégal ; AFD ; Minis-
teredes Affaires Etrangéresfrancais; GIZ;IRD de
France et du Sénégal ; OIF ; Ministére des
Finances et des Douanes sénégalais ; mairie de
DAKAR ; AFIDBA ; African European Youth ; Réus-
sir au Sénégal ; BNP

Plaidoyer pour un Consortium jeunesse avec un
groupe de travail sur 'ESS financé par la BNP et
des structures publiques.
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® TECH/NUMERIQUE & TIC

r

7 CTIC

CLEMPATKATELR [E CE1SSANCE T

Incubateur, accélérateur

Organisationabutnonlucratif

2011

Dakar
Quartier du Plateau,
3, Rue Beranger Ferraud

Facebook (12k followers)
Twitter (11,8k abonnés, 6k tweets)
Instagram

www.cticdakar.com

Structure public/privé pionniére dans la région,
fondéeparOPTIC avecl’appuide Orange etdela
Banque Mondiale (programme InfoDev)

Tech & TIC ; Innovation numérique pour la crois-
sance

« Location d’espaces de travail / coworking
« Conseil /expertise

« Formation

* Evénementiel /réseautage

 Aide au prototypage

» Appui au financement

Acteurs privés et publics :

Banque Mondiale ; OIF ; Organisationdes Profes-
sionnelsdes TIC au Sénégal (OPTIC); Sonatel;
ONG ADA

Réseaux : Afrilabs, Afric’innov



http://www.cticdakar.com/

SENEGAL

~
@ Accélérateur et FabLab L’accélérateur du groupe Orange au Sénégal (la
Sonatel),quiaccompagnedes projetsenlien
avec le numérique/TIC
@ Structure privée
Tech & TIC ; technologies mobiles et numériques
; fintech et banque ; internet et commerce en
ligne ; B2B et secteurs du développement (e-edu-
cation, e-santé, e-agriculture, etc).
o NB : relaie le Prix Orange pour I'Entrepreneuriat
. 20 16 Social dans I'écosystéme sénégalais
A ’
Dakar, Siege Sonatel VDN 5 étage
batiment B
« Location d’espaces de travail / coworking
« Conseil /expertise
) » Formation
z@z * Evénementiel /réseautage
o/~ Facebook (300 abonnés) « Aide au prototypage
Twitter (1,1k abonnés, 400 tweets) » Appui au financement
Instagram
Acteurs publics et privés :
@ Orange ; Sonatel
www.orangefab.sn
_J
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http://www.orangefab.sn/

() GENERALISTE & INNOVATION

s

jokkolabs®

social change hub

@ FabLab, incubateur et espace

Fondé par Karim Sy, un serial entrepreneur

coworking convaincu du pouvoir des communautés pour
transformerleséconomieslocalesetcréerdela

valeur. Dakar est le 1er hub du réseau global

@ Jokkolabs, présent aujourd’hui en France et dans
Structure privée (SARL) 8 pays en Afrique (Sénégal, Maroc, Burkina Faso,

Céote d’lvoire, Gambie, Mali, Cameroun)

Anoter: Karim Sy estPrésident de Digital Africa

(AFD) depuis 2018 et ex-membre du Conseil

Présidentiel pour I'Afrique (CPA) pour le
=P Président Emmanuel Macron

2010

Généraliste : Agribusiness ; Tech & TIC ; Promo-

g tion du genre et de la femme ; Art & média ;

X Services financiers et aux entreprises.
Dakar — Sacré Coeur P

Anoter: partenariatavecl’ONG «
FuturauPrésent»aZzZiguinchorqui

accueillel'antennelocale Jokkolabs « Structure dirigée par une femme depuis 2015.
« Acces aux financements, au foncier et aux
.;“' droits économiques.
‘Q’. » Des programmes dédiés aux femmes sont
4V Facebook (10k followers) soutenus, notamment EducaLab, ol une commu-
nauté de femmes ceuvre pour le maintien des
jeunes filles al'école.
@ » Programmes pour les enfants : JokkoKids et
WWW.jOkkO'a.bS.net AfricaCodeWeek.

« Location d’espaces de travail / coworking
» Formation

* Evénementiel /réseautage

» Appui au financement

Acteurs privés et publics :

Société Générale ; Fondation Friederich
Naumann pour la Liberté ; British Council ; Global
Entrepreneurship Network (GEN) ; Association
ADA ; Teranga Tech ; MEKSESNSE ; CTICH ; OIF;
SBGS; OSIWA ; ANPEJ ; DER ; ADEPME ; GIZ;
Ambassade de France au Sénégal

Réseau : Afrilabs, Afric’innov



http://www.jokkolabs.net/
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IMPACT

HUB | Dakar

Incubateuretespace coworking

Structure privée

2018

Dakar - Ouakam, Cité Africa Villa
1810

Facebook (2,7k followers)
Twitter (1,9k abonnés, 100 tweets)
Instagram

https://dakar.impacthub.net/

Hub co-fondé par Aziz Sy, un ancien membre de
I'équipe du CTIC, puis franchisé dans le réseau
international Impact Hub (+100 hubs dans 50
pays). Les autres cofondateurs sont entre autres
Issam Chleuh et Fayelle Ouane des serial entre-
preneurs/investisseurs de I'écosystéme africain
(Suguba)

Généraliste : Agribusiness ; Tech & TIC ; Promo-
tiondugenreetdelafemme;Energiesrenouve-
lables ; Economie verte ; Services aux entre-
prises; Transports et logistiques.

- Structure composée paritairement.
- Promotion de I'entreprenariat féminin lors de la
Journée internationale de la femme.

* Location d’espaces de travail / coworking
« Conseil /expertise

* Formation

* Evénementiel /réseautage

* Appui au financement

Acteurs privés et publics :

Dalberg ; Reach For Change; Concree ; Entreprise
SUGUBA; Startup WeeGo ; Startup SAMADOC-
TOR ; DER ; Université Gaston Berger de
Saint-Louis ; Ambassade de France (P6le entre-
prenariat)

AFD
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& CONCree

Incubateur généraliste et start
up studio

Structure privée (Société par Action
Simplifiée SAS)

2014

Dakar — Sacré Coeur 3

Twitter (2,7k abonnés, 1,6k tweets)

http://concree.com/
(site en maintenance)

Structure fondée par un groupe de jeunes
sénégalais,issudeladiaspora(égalementa
I'origine de « Baobab Entrepreneurship ») et
d’'une frangaise. Cette initiative estimpulsée par
le leadership de Babacar Birane.

Généraliste: Agribusiness ; Tech & TIC; Energies
renouvelables ; Economie verte ; Services aux
entreprises.

Structure composée paritairement.

« Conseil /expertise

» Formation

* Evénementiel /réseautage
» Appui au financement

Acteurs publics et privés :

- GIZ ; USAID ; British Council; BUNTU NAATANGE
: ANABEL ; Ambassade de France ; DER

- TerangaTechIncub; Expresso TelecomInnova-
tionHub ; COSMOS ENERGIE



http://concree.com/
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~
° L
®
synapse
osez inventer 'avenir
28
@ Incubateur Structure fondée par Ciré Kané, un acteur
engagé, ancien membre de Pioneers of Change,
une communauté mondiale de jeunes agents du
changementengagés. Il estaussi promoteur et
IEJ coordonnateur de plusieurs initiatives en Afrique
Association dont "African Treasures" avec le Berkana
Institute, « Engaging Change » avec Pionners of
Change et « Generon Consulting » et « F4D », des
programmes internationaux de développement
du leadershipintergénérationnel.
—) 2002
Agrobusiness ; Innovations sociétales et digitales
; éducation ; Art & économies créatives.
g Dakar - SICAP Sacré Coeur 3
(Programmes déployés enrégion a /
partir de Thies et Ziguinchor)
z@z « Location d’espaces de travail / coworking
X7~ Facebook (200k followers) * Conseil /expertise
Twitter (1k abonnés, +700 tweets) * Formation
Instagram * Evénementiel /réseautage
* Appui au financement
@ . Acteurs privés et publics :
http://www.synapsecenter.org/
P ynap g US Embassy ; USAID ; The MasterCard Founda-
tion ; Ashoka ; African in the Diaspora (AID) ;
Global Fund for Children ; International Youth
Foundation ; Microsoft.
W,
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http://www.synapsecenter.org/

Incubateur et accélérateur

ONGfédéréealaFédérationENABLIS
GLOBAL (Canada)

2014

Dakar

Facebook
Twitter

http://www.enablis.sn/

ENABLIS a été créé par un entrepreneur canadien,
Charles Sirois, avec I'objectif de soutenir les entre-
preneursdansles pays en développement et stimu-
lerla création de richesses et d’emplois. Enablis est
organise sous un modéle de fédération. L'implanta-
tion d’Enablis au Sénégal a été portée par un entre-
preneur sénégalais, Bagoré Bathily, qui en est le «
Gouverneur » et la structure est dirigée par
Ibrahima BA, Directeur général.

Agribusiness; Tech & TIC ; Promotion du genre et
delafemme ; Energies renouvelables ; Tourisme
; Bio et nanotechnologies ; Economie verte ;
Santé et nutrition.

- Evénements de réseautage dédiés aux femmes
entrepreneurs
- Participation ala plateforme Hub entreprenariat

« Conseil /expertise

* Formation

* Evénementiel /réseautage

» Appui pour la recherche de financement

Acteurs privés et publics :

- Société Générale, Locafrique ; Fondation
Argidius

- Affaires Mondiales (Canada), World Vision



http://www.enablis.sn/
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> PROMOTION DES FEMMES

[ )

@ Incubateur Au lendemain de l'indépendance, les péres de
I'indépendance ont pensé structurer le monde
rural avec lacréation de 'UNCAS afin de soutenir

les paysans sénégalais.
E] Uniondes coopératives du Sénégal

Agribusiness ; Promotion du genre et de la
femme ; Economie verte.

1978

- Sensibilisation des membres de coopératives a la
prise en compte du genre
- Accés aux financements, au foncier et aux droits

économiques pour que les coopératives dirigées
parles femmes puissentaccéder au crédit.

« Conseil /expertise
» Formation

i * Evénementiel /réseautage
Occasionnellement

Acteurs privés et publics :
- Coopératives; COPEOL ; SONACOS ; WAO
Afrique

@ - Ministere de I'agriculture ; Ministere des PME ;
www.unicasenegal.com Ministere duCommerce ; Union Européenne

Problémes fonciers
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http://www.unicasenegal.com/

® AGROBUSINESS & ECONOMIE VERTE

r

FabLab et espace coworking

ONG

2016

Thiés (LVIAThies, Quartier Hersent)
et Dakar (Sacre Coeur 2)

Facebook (3k followers)
Twitter (1,9k abonnés, 1,8k tweets)
Instagram

http://yeesalhub.org/

Structure fondée par un groupe multidisciplinaire
de jeunes passionnés d’agroécologie, de TIC et
d’entreprenariat social, sous le leadership recon-
nude Elisabetta Demartis (journaliste spécialisée
agriculture et TIC) et Awa Caba (entrepreneur
social, fondatrice de Sooretul).

Agribusiness ; Tech & TIC ; Economie verte ;
Santé et nutrition.

« Location d’espaces de travail / coworking
« Conseil /expertise

« Formation

* Evénementiel /réseautage

« Aide au prototypage

» Appui au financement

Acteurspublicsetprivés:GIZ;ONGLvia;FAO;
Open Society Initiative for West Africa (OSIWA) ;
Concree ; Agence Nationale pour I'Emploi des
Jeunes (ANPEJ) ; Observatoire National de
I'Emploi Rural Décent (ONER)



http://yeesalhub.org/

® Caractéristiques, offres et acces aux
structures d’accompagnement

66,7%

33,3% 33,3%

I 167

Incubateur  Accélérateur Espace Start up
de travail studio
collaboratif

La majorité des structures d’accompagnement
des entreprises sociales et inclusives de notre
échantillon ont un statut d’'incubateurs ; plus
de 30% d’entre elles jouent également le rble
d’accélérateur etd’espaces de travail collaboratifs,
etdans une moindre mesure le rble de startup
studio.

® Appartenance a des réseaux

Les structures d’accompagnement appartiennent

pratiquementtoutes aunréseau. Les principaux

réseaux indiqués sont :

 Le Programme Afric’innov financé par
I'’Agence Frangaise de Développement, et mis
en ceuvre par l'association Bondy Innovation
(Paris) etunconsortium de SAEl africaines et
de structures frangaises impliquées dans le
développement del‘innovation.

» La Fédération d’Enablis Global, un réseau
international au service des entrepreneurs.

+ JOKKOLABS, un réseau de structures
d’accompagnement a fortimpact social présents
au Sénégal, Cameroun, Bénin, Gambie, Cote
d’lvoire, Burkina Faso, France, Maliet Maroc.

* Le Réseau Impact HUB, un réseau
international de plus de 100 communautés
locales connectées a travers le monde
(structuresd’accompagnement, conseils).

SENEGAL

(® Statuts et formes juridiques des
structures d’accompagnement

66,7%

33,3%

Structure privée Association/ONG

La majorité des structures d’'accompagnement des

entreprises sociales et inclusives sont des structures
privées (dont une union des coopératives), 1/3 d’entre
ellessontdesassociations et ONG. En ce quiconcerne
les structures privées, les formes juridiques qu'on peut
trouver sont les sociétés anonymes a responsabilité
limitée, les sociétés par actions simplifiées, et les
sociétéscommercialesunipersonnelles.

@ Sources de revenus

Vente de servjces a valeur

ajouteeadestiers 83,3%
Rémunération des services
apport%sauxentrepreneurs 83,3%
Subventions des grands
baitfleurs ematonaUx 66,7%

Subventiondesentreprises 50%

Prise de participation
dans le capital

Versement de loyers
pour I'hebergement

La majorité des structures d’'accompagnement
interviewées ont pour sources de revenu les
ventesde servicesavaleurajouté adestierset
desrémunérationsissuesdesservices apportés
aux entreprises accompagnées. De plus, les
subventions des grands bailleurs internationaux
sont une source également importante,
notammentdanslecadredelamiseenceuvredes
projets et programmes de suivi des entreprises
socialesetinclusives de petitestailles (exemple:
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I’AFD avec le fonds Afric'innov). Les versements
de loyer pour hébergement provenant des
entreprises et la prise de participation dans
le capital ne représentent qu'une faible
part des sources de revenus des structures
d’accompagnement mais aurait tendance a se
développerd’apréslesacteursinterviewes.

® Modes de financement accessibles
pour les structures d’accompagnement

uasi Fonds propres :
PartstociaIesde emmbros 16,7%

Levée de fonds propres :
Parts sociales denaerﬁbres 16,7%

Levée de fonds propres :
Capital Social 16,7%

Levée de fonds propres : 0
Capacité d’autofina%ce%went 33,3%

La majorité des structures d’accompagnement
de notre échantillon ont une forte capacité de
mobilisation de ressources par le biais des
mécanismes de levées de fonds propres tirés
d’'une part de leur capacité d’autofinancement et
d’autre part du capital social, des parts sociales
des membres et des quasi fonds propres
provenantdes partssocialesdesmembres.

® Secteurs d’activités qui intéressent les
structures d’accompagnement

Services financiers
Santé et nutrition
Bioetnanotechnologies
Transports et logistiques
Sport et divertissement
Securité alimentaire

Généraliste 33,3%

Art & médias 33,3%

Tourisme 33,3%
Services aux entreprises 50%

16,7%
16,7%
16,7%
16,7%
16,7%

Energies renouvelables

Economie verte 83,3%
Genre & Promotion
de lafemme 83,3%

Tech &TIC 83,3%
Agrobusines 100%

Les structures d’accompagnement de notre
échantillonsonttresprésentes danslessecteurs
deI’Agrobusiness, la Tech, le genre etla promotion
des femmes, 'économie verte et les énergies
renouvelables. Elles sont moins présentes dans
les secteurs comme le tourisme, les arts et
média, le transport etlogistique etles services
financiers. llressortde ce positionnement des
structures d’accompagnement que certains
secteurs d’activité sont stratégiques pour le
développement de I'économie sociale et inclusive.

® Les services offerts par les structures
d’accompagnement

Locaux 40%
finaﬁgglrﬂ:r:‘lt 80%
Evénementiel 1100%
Formations 100%
Conseil 100%

La totalité des structures d’accompagnement
de notre échantillon offrent comme service aux
entreprises sociales et inclusives des conseils,
des formations, de I'appui évenementiel (foires,
salons de startup, Semaine mondiale de
I'entreprenariat lancée par JOKKOLABS, etc.).
La majorité des structures appuient également
les entreprises & mobiliser des ressources
financieres. Enfin, moins de 50% d’entre elles
offrentdes espaces de travail aux entreprises.

® Nature et qualité des infrastructures
des incubateurs, formation du personnel
La majorité des structures d’'accompagnement
de notre échantillon dispose d’un siége et du
matériel de travail adéquat (locaux, mobiliers,
logiciels, connexion internet). Ces structures

d’accompagnement procedent régulierement au
renforcement de capacité du personnel par le
biais des formations en s’appuyant sur différentes
structuresde formationscomme British Institute.



® Politique d’emploi

Environ 1/3 des structures d’accompagnement
emploient entre 1 et 10 personnes et plus des 2/3
emploient entre 10 et 20 personnes. D’autre part,
plus de 80% integrent dans leur politique d’emploi
une dimension genre et individus éloignés de
emploi. En effet, dansle cadre du recrutementde
leur personnel, les structuresd’accompagnement
accordentune priorité aux femmes et aux jeunes,
eten particulier aux BoP. La moitié des structures
proposent des contrats a durée indéterminé.

(® Conditions d’accés aux structures pour
les porteurs de projets

Les investissements généré
par l'entreprise

33,3%

Le chiffre d’affaires généré
par l'entreprise

Le respect des ratios
financiers de base

Laviabilité commerciale

de I'entreprise 66,7%

le niveau de maturité

de I'entreprise

Le caractére innovant de la
solutionapportee par|'entreprise
ouson potentield'innovation

Le potentielde création
d’emplois de I'entreprise

66,7%
66,7%

83,3%

Les structures d’accompagnement de notre
échantillon accompagnent les entreprises
sociales etinclusives sous certaines conditions.
Comme condition prioritaire, 'entreprise doit
présenter un fort potentiel de création d’'emploi,
un caractere innovant des produits de I'entreprise,
et une viabilité commerciale sérieuse. Enfin, les
structures vérifient dans une moindre mesure
les tendances relatives a I'’évolution du chiffre
d’affaire et leurs capacités d’investissements.

La plupart des structures de I'étude évaluent
également I'innovation des entreprises ciblées,
leur offre de valeur pour le marché ainsi que
leur alignement avec des objectifs a impact

SENEGAL

social. Unpointspécifique estanoteren ce qui
concerne les structures d’accompagnement
sénégalaises : elles ont répondu a 50% vérifier
les méthodes de fonctionnement de I'entreprise
dans le cadre de leur sélection, en particulier les
regles de gouvernance et de réinvestissement
des réserves dans leur mission sociale, soit
des notions propres aux criteres francais de
I'entreprise sociale.

Méthodes de fonctionnement

de I'entreprise 50%
Innovation 83,3%
capacité a l'inclusion X
des populations vulnérables 183,3%
et/ou BOP '
Offre de valeur pour 83,3%
lemarché
Alignement avec des 100%

objectifs d’impact social

Enfin, d’autres critéres, propres aux porteurs de

projet, sont également évalués tels que I'age,
I'expérience professionnelle ou encore le niveau
d’ambition ou de compétence.

® Accompagnement des entreprises
informelles

Toutes les structures d’'accompagnement de notre
échantillon appuient les entreprises informelles
a se formaliser sous forme d’accompagnement
juridique dans la procédure de formalisation sur
une durée de moins de 2 ans, de formations,
de création de partenariats avec les structures
publiques, de sensibilisation.

® Modes de financements accessibles

aux entreprises

Dans le cadre des appuis en mobilisation de
ressources que les structures d'accompagnement
apportent aux entreprises, la totalité des
incubateurs capte des subventions, et la moitié
capte des investissements d’impact. Les
entreprises bénéficient également d’autres
opportunités de financement a travers I'appui des
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structures d’'accompagnement : la philanthropie
d’investissement, les prix des compétitions,
des préts sous forme de dettes seniors, des
subventions convertibles et du crowdfunding.

Crowdfunding : Equity- Based

Funding (Cap%al-irﬁ/estt?lssement) 16,7%

Subventions : Subventions 16.7%
convertibles 1770

Subventions : Dons 16,7%

Préts : Dette Senior 16,7%

Subvention : Prix des 33 3%
compétitions d'entrepreneuriat 270
Subventions : Philanthropie 33.3%

Sub d’inveﬁissc}e}ment 270
ubventions : Philanthropie
traditionnelles 33,3%
33,3%
50%

Quasi fonds propres : Autre

Autres alternantives :
Investissement dimpact
Subventions : Autre

(a préciser)

100%

Plus des 3/4 des structures d’accompagnement
de notre échantillondisposentd’une stratégie de
mobilisation de ressources alafois pour elles-
mémes et pour les entreprises accompagnées,
atravers : la soumission aux appels a projets,
l'organisation d’évenements de rencontre
investisseurs et les bailleurs de fonds, la mise a
disposition de répertoires aux entreprises, etc.

Sur les trois derniéres années, les structures
d’accompagnement sondées estiment avoir
mobilisé entre 150.000 et 760.000 euros chacune
pour les entreprises accompagnées (entre 20 et
40 pourchacune).

® Partenariats
» Partenariat avec les financeurs

Investisseurs privés
Banques commerciales

Ambassades

_Bailleurs defonds
internationaux/PTF

Grandesentreprises
(open innovation) 66,7%

Organes publics 66,7%

La majorité des structures d’accompagnement
sondées dispose de partenariats avec les acteurs
publics et les grandes entreprises dans le cadre
de 'openinnovation, et la moitié dispose d’'un
cadre de partenariat avec les bailleurs de fonds
internationaux, les ambassades, les banques
commerciales etlesinvestisseurs privés.

Les principaux partenaires recenses sont :

* Acteurs publics et coopération au
développement : 'Agence Frangaise de
Développement, I'Organisation Internationale
de la Francophonie, la Coopération Danoise,
le Ministere des Affaires Etrangeres francais,
la Coopération Allemande, I'Ambassade
de France, I'Institut de Recherche pour le
Développement, la Direction générale a
I'entreprenariat rapide (DER Sénégal), le
Ministére des Microfinances et de 'Economie
Sociale et Solidaire (Sénégal).

» Acteursprivés:laBanque Société Générale,
COSMOS ENERGIE (Entreprise Américaine),
EIFFAGE, la Banque BNP, COPEOL (Huilerie
d’Arachide au Sénégal), SONACOS (Société
Agroalimentaire Sénégal), LOCAFRIQUE
(Compagnie Ouest Africaine de Crédit-Bail).

> Partenariatavec les instituts derechercheet

institutions d’aide au développement

Mise a part les relations de partenariat avec
les bailleurs de fonds et les investisseurs,
les structures d’accompagnement de notre
échantillon ont aussi des cadres de partenariat
avec les instituts de recherches. Ces partenariats
contribuent & mettre en place programmes
d’'incubation, des projets de recherches et de
déeveloppementetaappuyerlesentreprises.

De plus, elles travaillent toutes avec les
institutions d’aide au développement sur

plusieurs projets : Projet AFIDBA, ProjetBUNTU
NAATTANGE, Projetd’Appui alafiliere arachide
au Sénégal, Projet Teranga Tech Incub, Projet



d’Appui a I'entreprenariat et a la promotion
économique des jeunes et des femmes, JOKKO
Food, African European Youth.

Partenariat avec les services étatiques
Les partenariats publics-privés existent entre
les structures d’accompagnement, les acteurs
publics et les instituts de recherche. A titre
d’exemple, nous pouvons faire référence aux
cadres de partenariats avec les acteurs ci-
aprés : ’Agence Nationale pour la Promotion
de 'Emploi, le Ministére de I’Agriculture, le
Ministére des Finances etDouane, laDélégation
pour 'Entreprenariat Rapide des Femmes et
des Jeunes, la Marie de Dakar, 'Agence de
Développement et d’Encadrement des Petites
et Moyennes Entreprises, le Ministere du
Commerce, I'Université Gaston Berger de Saint
Louis.

En particulier, les structures d’accompagnement
de notre échantillon travaillent avec les acteurs
publics dans le cadre de I'élaboration des
politiques publiques ou dans le cadre de la mise
en ceuvre des réformes |égislatives, sur les
guestions fiscales, sur la fixation des prix des
produits provenant des coopératives, ou encore
dernierement sur I'élaboration de la loi sur les
Start Up (Start Up Act).

Partenariat avec les grandes entreprises
Les structures d’accompagnement de notre
échantillon collaborent aussi avec les grandes
entreprises dans le cadre de 'open innovation
sur plusieurs sujets :impact carbone, incubation
et accélération, responsabilité sociale des
entreprises. Les grandes entreprises ayant des
cadres de partenariat avec les incubateurs au
Sénégal sont : EIFFAGE, COEPEL, ESPRESSO
TELECOM, les Banques Société Générale et BNP,
COSMOS ENERGIE, WAO AFRIQUE.

SENEGAL

> Modernisation des services publics

OUI 66,7%

La majorité des incubateurs de notre échantillon
accompagnent les entreprises qui proposent aux
acteurs publics des solutions de modernisation
des services publics. Les différentes thématiques
de modernisation des services publics sur
lesquelles sont présentes les entreprises
sociales et inclusives au Sénégal sont
I'accompagnement par I'auto emploi, I'éducation,
I'amélioration de la procédure de formalisation
des entreprises, I'accés aux marchés publics,
I'accés a I'énergie, le développement durable,
I'amélioration des services de sécurité sociale, la
sécurité alimentaire. Les principales entreprises
proposant des solutions de modernisation des
services publics sont : Senvital, Mbolo Solaire,
Video positive, Laitiére du Berger, APIX-Afrique,
Institut Académique des Bébés.

Plaidoyer et Communication

La majorité des incubateurs sondés menent des
actions de plaidoyer et de communication envers
les acteurs publics pour 'amélioration des services
sociaux, pour 'acces des femmes au foncier, 'accés
des femmes entrepreneures aux financements.
Ces actions de plaidoyer et de communication sont
pourlaplupartmenéesdanslecadredesprojetsou
de cadre de concertation,comme c'estle casavec
Projet AFIDBA, la plateforme hub entreprenariat,
la Semaine mondiale sur I'entreprenariat lancée
par JOKKOLABS,etc.

[ Les données du présent chapitre « Pratiques & Perspectives » sontissues de la collecte de donnéesterrain. Voir page 9 pour le nombre d’acteurs interviewés ]
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2. STRUCTURES DE FORMATION:
ANALYSE & ACTEURS

De nombreuses études* relatives aux
ecosystemes entrepreneuriaux en Afrique
soulignent le manque de sensibilisation et
d’éducation a I'entrepreneuriat dans 'ensemble
descursus,ainsiquelafaiblessedesformationsa
I'entrepreneuriat dans I'enseignement supérieur.
Les compétences entrepreneuriales (création
d’entreprise, opérations, gestion, etc.) demeurent
insuffisantes sur le continent.

De facto, les offres de formation exclusivement
dédiées a I'entrepreneuriat social et inclusif
sont encore tres peu nombreuses en Afrique.
Dans les universités, elles font rarement I'objet
d’un champ d’enseignement et de recherche a
proprementparler. Toutefois, d’autres acteurs se
sontsaisis de cette thématique etontessaimé
des programmes avec divers objectifs.

Ainsi, cette étude répertorie a la fois les offres
purement académiques et diplébmantes, mais
aussi les formations portées par des projets/
programmes de développement (ex. : projet ESS &
Migration du RENAPESS au Mali), par des réseaux
(ex.: Ashoka), des communautés (ex. : Makesense)
oudesONG (ex.: EntrepreneursduMonde).

Afin d’étre exhaustif, les offres de formation
répertoriées peuvent parfois inclure des contenus
liesau Social & Inclusive Business, mais étre tout
de méme plus généralistes, avec un focus sur
I'entrepreneuriat en général, voire la RSE. Ces
formations sont répertoriées car les acteurs qui
ont initié ces formations démontrent d’ores et
déjaunintérétetune expertise dansle domaine,
qu’ils pourraient a courtterme approfondir.

A noter, les structures d’accompagnement
offrent également des formations pointues aux
entrepreneurs, mais n‘ont pas été reprises dans
cette partie.

Au Sénégal, on note une offre de formation tres
développée et compléte dans les domaines de
I'entrepreneuriat social et inclusif, 'économie
sociale, 'impact investing, orientée versl'inclusion
des populations vulnérables, et les enjeux
globaux pris en charge par le secteur Social &
Inclusive Business. Les formations répertoriées
sontalafois desoffrespurementacadémiques et
dipldmantes, mais aussi des formations courtes
et professionnelles portées par des instituts
de formation spécialisés sur I'entrepreneuriat
socialetdes ONG. Cesformationsontdes cibles
diverses : étudiants, professionnels, individus
éloignés del'emploi.

Toutefois, de fagcon plus large, certaines
universités publiques et grandes écoles se
démarquent par la qualité de leur programme
orienté « Entrepreneuriat » couplé ala présence
d’'un incubateur ou d’'un pble de recherche
thématique, méme si les enjeux d’entrepreneuriat
social etinclusif sontabordés alamarge:

* Le CESAG de Dakar, qui en plus d’accueillir
la plateforme régionale YALI, propose de
nombreux cursus dans le domaine de la
gestion/ management et affiche des péles
de gouvernance engagés. Les Think Thank
« Pdle Education etinclusion financiere »,
« Pble Développement Durable », « Pole
Entrepreneuriat, Leadership et citoyenneté
», ainsi que « I’Académie Ouest Africaine de
Développement Durable » sont des initiatives
affichées.

» L'université Gaston Berger (UGB) de Saint
Louis, a ouvert recemment son incubateur

“E. Hanff & Collectif Afric’innov, Enjeux et Opportunités des incubateurs en Afrique de I'Ouest, Guide Pratique pour tout comprendre sur les structures
d’accompagnement des entrepreneurs dans le contexte ouest-africain, 2018
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(2017), avec lappui de la structure * L’université de Thiés a également ouvert
d’accompagnement Concree et de la GIZ, son incubateur (2017) pour promouvoir
pour inciter les étudiants a concrétiser leur I'entrepreneuriat et 'innovation aupres de ses
désir d’entreprendre. étudiants.

™\

@}Typedestructure/Entité : Formations proposées
Université publique . O Master « Ethique, gouvernance, Responsabili-
: Lﬁf;l\— té Sociale et Environnementale (RSE) »
Adresse D hys i que . Formations courtes professionnelles
g Dakar — Fann . /@ Cible
. Diplbme de master
Site Web . @ Formations courtes et professionnelles
@ https://www.ucad.sn/ Contenu

— D\Domaines de compétences (Non exhaustif) :
Gestion etévaluationsociale etenvironnementale
» Changement climatique
 Performance globale des organisations
* Devoir de diligence environnementale

» Développement décentralisé participatif

AGENCE FRANCAISE
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http://www.ucad.sn/

SOCIAL CHANGE
FACTORY

sov Type de structure / Entité Formations proposees
Organisation a but non-lucratif fondée - 5. | Programme court destiné aux jeunes :
en2011alinitiative de SobeINgom [,ﬁf plaidoyers, actions citoyennes, formations,
Social Change Factory estuncentre de - A workshops, développement de projets,
leadership citoyen qui ceuvre pour - concours, mises enrelations et fundraising.
'émancipation, I'autonomisation, I'épa- :
nouissement et 'engagement de la . Cible

Jeunesse en Afrique. Depuis 2014, .

'ONG s'investie dans les domaines de @® Lesenfants, lesadolescentsetles
l'éducation, de la participation citoyenne - jeunesagesentre 9 et29ans
etde l'insertion socioprofessionnelle. -

: Contenu
Adresse physique * [=1\ L'objectif du Programme Yeewu est d’'accom;
g Dakar-Complexe Sicap PointE . é — | pagnerlesjeunes dans leur processus d’éman-
Batiment B . cipation, d’engagement, d’autonomisation et
: d’épanouissement.llya6composantes:
Site Web : * Voix des jeunes : Concours citoyen et entre-

preneurial télévisé dédié a la création de
solutions communautaires par des équipes

. composeées d’étudiants et de jeunes actifs
Réseaux Sociaux : ruraux.

&

https://socialchangefactory.org/

3 Facebook (18k followers) : e U-Start : Plateforme intelligente de
SCX Twitter : matching professionnel entre étudiants dipl6-
; més sans emploi et startups/PME en besoin

deressources humainesjuniorapotentiel.

e U-Club : Espace d’apprentissage d’'innova-
tion, d’entrepreneuriat et de participation
citoyenne installé dans les colleges, lycées et
universités et ouvert atout jeune.

e U-Xchange : Programme d’accompagne-
ment et de mentorat scolaire massif bénévole
entre éléves d’excellent niveau et de faible
niveauorganisé enfonctiondeleursclasseset
disciplines.

o U-report : Outil gratuit de communication
SMS congu pour interagir avec les jeunes, les
sonder, répondre aleurs questions, les connec-
ter a diverses opportunités et les engager
socialement.

e YMGX : Jeu éducatif distribué aux enfants
dansles écoles primaires et secondaires pour
développer leurs connaissances et aptitudes
culturelles,comportementalesetcitoyennes.
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sos Typedestructure/Entite
ONG

Adresse physique

Dakar — Sipress Il

Site Web

https://www.ashoka.org/fr

Réseaux Sociaux
g

Q@p Facebook (4,4k followers)
(> Tweeter

@

Formations proposées

Formations courtes et professionnelles,
bootcamps
Leschampsd’actiond’Ashokaincluentl’'entre-
preneuriat social, mais aussi I'empathie chez
les enfants, la jeunesse en action et I'innova-
tion collective.

Les programmes déployés depuis Dakar sont
notamment :

- AMEX : un bootcamp dédié aux acteurs du
changement/innovateurs du secteur social

- La Journée Changemaker : un parcours
d'apprentissage, de partage d'expériences et
d’échange, qui vise adévelopperI'espritentre-
preneurial des jeunes grace a la mise en
relation avec des Entrepreneurs Sociaux
Leaders

- ChangemakerXChange Summit : un
bootcamp dédié a de jeunes entrepreneurs
sociaux leaders de I'Afrique de I'Ouest.

Cible

Jeunes leaders/innovateurs/ Entrepre-
neurssociauxd’Afriquefrancophone

— Contenu
) —



http://www.ashoka.org/fr

YALI REGIONAL

LEADERSHIP CENTEF
WEST AFRICA « DAKAR

g"g’g Type de structure / Entité

Régionaux de -
Leadership (CRL) ont été créés en .
Afrique (Ghana, Kenya, Sénégal, Afrique -
du Sud). Ces centres servent de plate- -
forme sous régionales pour renforcer -
les compétences en leadership des -
jeunes a travers le continent africain. .
Les CRL sontdes projets mis en ceuvre -
par I'’Agence americaine pour le dévelop- -
pement international (USAID), en étroite -
collaboration avec laFondation Master- -
Card. Chaque CRL est géré sous le .

Quatre Centres

modeéle d’un partenariatpublicprive.

Adresse physique

Dakar—auseindu CESAG (Centre
Africaind’Etudes Supérieuresen
Gestion)

oA

Site Web
@ http://www.yaliafriquedelouest.org/

1%.' Réseaux Sociaux
(> Facebook (162k Followers)

—
v
v —_—
v —

Formations proposées

Modules sur I'entrepreneuriat social au sein
de parcours plus généralistes

Cible

Outre les critéres d’age, de nationalité et
d’instruction minimum, les panels de sélec-
tion utilisent les critéres suivants :

» Un leadership affirmé en service public,
business et entreprenariat, ou engagement
citoyen.

» Un engagement actif en service public ou
communautaire, volontariat, ou mentorat ;

» Lacapacité atravailler en synergie avec
différents groupes et le respect des opinions
des autres;

» Des compétences sociales etde communica-
tion solides;

 Une attitude positive et forte ;

¢ Une connaissance affirmée, unintérét, une
expérience professionnelle dans le secteur/
domaine choisi, et

* Un engagement a disposer d’outils de
leadership etdeformation pourlebénéfice de
son pays et/ ou communauté aprés le
programme.

Contenu

» 3 programmes possibles : Public Manage-
ment, Business & Entrepreneurship et
Leadership Civic

* Programmes transversaux : leardership
responsable, intégration du genre et du VIH
dans le leadership transformatif, Arique et la
révolution de la technologie



http://www.yaliafriquedelouest.org/

1. PROGRAMMES ET PROJETS
DE L’AIDE PUBLIQUE AU
DEVELOPPEMENT : ANALYSE
ET INTERPRETATION

L’identification des programmes publics
internationaux en appui au secteur du Social
& Inclusive Business a pour but d’obtenir une
vision claire de la place qui lui estréserve parles
acteurs publics internationaux de l'aide publique
au développement.

Nous avons identifié un programme consacré a
I’économie sociale etsolidaire : le Programme
« Mouvement d’économie sociale et
communautaire (MESOCC) » de’Agence Belge
de Développement. De plus, le Programme
« AFIDBA - Accompagner [accélération
d’entreprises inclusives et digitales en Afrique
continentale » de I'Agence Francaise de
Développement vise les entreprises inclusives
aimpact. Parailleurs, nous avons pu identifier
une dizaine de programmes internationaux
orientés vers le secteur du Social & Inclusive
Business en ce qu’ils visent a : 'entrepreneuriat
inclusif, 'emploiinclusif, et/oulapromotiond’'une
forme d’entreprendre qui remplit les critéres de
I'entreprise a impact défendue par le MOUVES
(voir Rapportintermédiaire M+3).

Cesprojetsetprogrammesinternationauxenlien
avec le secteur du Social & Inclusive Business

SENEGAL

PROGRAMMES, PROJETS ET
ACTIONS DE DEVELOPPEMENT

interviennent dans les domaines suivants :

» Accompagnement des entreprises du secteur
du tourisme;

* Inclusion économique et sociale des BoP et
populations vulnérables;

» Deéveloppement durable et protection de
'environnement ;

* Tech/numérique.

Parmi les projets/programmes en cours au
Sénégal, les acteurs qui investissent les montants
les plus importants sont :

e Le PNUD en 1°¢position a travers le
Programme d’Urgence de Développement
Communautaire (PUDC) financé a hauteur de
167.695.708 €.

e La Banque Mondiale en 2™ position
avec le financement du Programme de
Développement agroalimentaire inclusif et
durable financé a hauteur de 80.000.000 €.

e La Banque islamique de Développement
en 3¢ position avec le Programme des
domaines agricoles communautaires
(PRODAC) de 71.600.000 €.

Les projets et programmes recensés ont pour
groupes cibles : les entreprises dirigées par
les femmes, les entreprises innovantes, les
entreprises du secteur agricole et du tourisme,
les acteurs du numérique et de la Tech, les
populations a faible revenu et BoP.

AGENCE FRANCAISE
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2017-2019

Sénégal

PROGRAMME D’URGENCE DE DEVELOPPEMENT
COMMUNAUTAIRE (PUDC)

167.695.708 €

L'objectif général de ce programme est d'impulser
une dynamique de croissance économique
inclusive, intégrée et soutenue pour réduire les
inégalités d’accés aux services sociaux de base
entrelescentresurbainsetleszonesrurales.

Les objectifs spécifiques sont :
e Contribuer a l'amélioration de [lacces

des populations rurales aux services
sociaux de base atravers la mise en place
d’infrastructures socio-économiques
adaptées.

Favoriser I'implication des acteurs locaux
dans le développement économique et social
de leurlocalité.

BANQUE MONDIALE

Sénégal

PROGRAMME « DEVELOPPEMENT AGROALIMENTAIRE

@ INCLUSIF ET DURABLE »
2013-2019

80.000.000 USD

L'objectif général de ce programme est de
développer une agriculture commerciale inclusive
et une gestion durable des terres.

Les objectifs spécifiques sont :

* Accompagnerneufcommunautésruralesdu
nord du Sénégal (régions de SaintLouis etde
Louga) par le biais d’'une assistance technique

visant a garantir que les droits d’utilisation
des terres sont attribués aux opérateurs
privés de maniére inclusive et durable, tout
en bénéficiant aux communautés dans leur
ensemble.

Développer des infrastructures d’irrigation
pour la gestion durable des ressources
naturelles.
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BANQUE MONDIALE

2017-2022

Sénégal

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DU TOURISME
DURABLE ET DE L’ENTREPRISE

79.000.000 $

L’objectif est de créer les conditions nécessaires a
'augmentation desinvestissements privés dans
le secteur du tourisme dans la zone de Saly et
a renforcer le développement des entreprises
privées au Sénégal.

Ce développement dépend de 2 axes :

» Développement durable de destinations
touristiques.

* Appui a la création et a la croissance des
entreprises locales.

AFD

AGENC| AISE
DE DEVELOPPEMENT

@) 20192024

Séneégal

PROJETD’APPUIA LA VALORISATION DESINITIATIVES
ENTREPRENEURIALES (PAVIE 1)

62.830.000 €

L’objectif est de soutenir le gouvernementdu
Sénégal dans ses efforts pour la mise en ceuvre
duPSEafindecréerdesemploisdécentspourles
jeunesetlesfemmesatraverslapromotionde
I'entreprenariat. Aterme, leprojetdoitfinancerplus
de 14 000 initiatives entrepreneuriales et générer
ou consolider environ 65 000 emplois directs
et 89 000 emplois indirects. Cela représente un

total de 154 000 emplois dont 60% sont destinés
auxfemmes. Plus de 27 000 entrepreneurs, dont
plus de 15 000 femmes, seront formés. 2 200
entreprises bénéficieront d’'un appui en matiére
de transformation digitale et 3 500 autres (dont
50% dirigées par des femmes) d’un soutien a la
formalisation afin de sortir de I'informel.

2012-2016

Sénegal

PROGRAMME DES DOMAINES AGRICOLES
COMMUNAUTAIRES (PRODAC)

71, 6 MILLIONS €

L’objectif général de ce programme est
promouvoir I'emploi rural a travers le
développement de moyens de production et le

renforcementdescompétencesentrepreneuriales
des jeunes des régions de Kaffrine (Boulel), Fatick
(Niombato), Louga (Dodj) et Kolda (Fafacourou).

sssss
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2018-2022

Séneégal

PROGRAMME DE PROMOTION DE L’ENTREPRENEURIAT
DURABLE ET CREATION D’EMPLOIS DECENTS

38.700.000 €

L’objectif général de ce programme est de
promouvoir I'entrepreneuriat durable et la
création d’emplois. Lafinalité est de renforcer
I'émergence et 'amélioration de la performance

économique, sociale et environnementale des
microstructures et des petites et moyennes
entreprises.
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Sénégal

PROGRAMME D’APPUI A LA CROISSANCE INCLUSIVE
ET LA COMPETITIVITE ECONOMIQUE (PACICE)

31.234.588 USD

L'objectif général de ce programme est de
contribuer a [linclusion économique des
populations a faible revenu dans les chaines de
valeur et la prise en compte du genre. La finalité
est de créer les conditions nécessaires pour

consolider une croissance économique forte,
soutenue et inclusive a travers I'amélioration
de la gouvernance économique et financiere et
I'appuiaudéveloppementdu secteur prive.

2016-2019

Sénegal

PROGRAMME D’APPUI A LA MODERNISATION
DES ENTREPRISES

16.200.000 €

L’objectif général de ce programme est de
promouvoir'emploi, en particulier des jeunes, en
améliorant l'offre de formation et le développement
delademandedansleszonesde migration.

Les objectifs spécifiques sont :

* Mettre aniveaulesentrepriseslocales.

» Accroitre I'accés équitable a la formation
professionnelle.

» Encourager l'inclusion de jeunes non qualifiés
par une formation dans le secteur artisanal.
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DU SENEGAL
2016-2019
Sénégal

PROGRAMME D’APPUIA LA REDUCTION DE LA MIGRATION
PARLA CREATIOND’EMPLOISDANSLES ZONESRURALES

10.000.000 €

L'objectif général de ce programme est
d’améliorer les conditions de vie dans les zones
rurales afin de réduire 'immigration clandestine,
de renforcer la lutte contre la pauvreté et de
renforcer larésilience.

Les objectifs spécifiques sont de développer les
fermes villageoises et familiales, fournir des
équipements, ainsiquedeformerlesagriculteurs
et les communautés BoP.

Y

-t 2013-2017

Sénégal

PROGRAMME DE RENFORCEMENT DES DYNAMIQUES
DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL (PRODEYS)

9.500.000 USD

L'objectif général de ce programme est de
contribuer a la mise en ceuvre et au suivi de
la Stratégie Nationale de Développement
Economique et Social a travers le renforcement
des dynamiques locales de développement
economique et social et I'appui a l'Initiative
Nationale de Protection Sociale des Groupes
Vulnérables, pour une croissance économique
inclusive.

Les objectifs spécifiques sont :

* Permettre I'accélération de la croissance
economique, de la productivité et de la
création derichesse.

» Développer le capital humain, la protection
sociale et le développement durable a
traversl'accés auxservices sociaux de base,
la protection des groupes vulnérables et la
promotion de '’économie verte.

* Améliorer la création d’emplois pour les
jeunes etles femmes et leur autonomisation
atravers lapromotion de I'entreprenariat, en
particulierdanslesdomainesdel'agriculture,
I'élevage, la péche, 'aquaculture et l'artisanat.

* Développer lintégration des BoP et
populations vulnérables dans les chaines de
valeur.

MENT DES
O RENEURS
SOCIAUX



2013-2019

Sénégal

PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
LOCAL EN ANCRAGE AU PROGRAMME NATIONAL
DE DEVELOPPEMENT LOCAL (PADEL/PNDL)

4.800.000 USD

L’objectif général de ce projet est de contribuer
a I'amélioration des conditions de vie des
populations rurales.

Les objectifs spécifiques visent entre autres

a consolider I'amélioration des services
financiers et non financiers d’'accompagnement
a l'entrepreneuriat et doter les collectivités
locales d’outils pour assurer le développement
économique local.

CONTINENTALE »

2019-2021

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT

L’objectif général de ce programme consiste a

renforcer les start-up africaines, liées au secteur
digital etal'inclusive business afin de contribuer
a leurdéveloppement.

Sénégal, Ghana, Maroc, Burkina-Faso

PROGRAMME « AFIDBA - ACCOMPAGNER L’ACCELERATION
D’ENTREPRISES INCLUSIVES ET DIGITALES EN AFRIQUE

1.995.000 €

Ses objectifs spécifiques envisagent d’identifier,
accompagner et financer des start-up inclusives
a dimensionsociale.

L’objectif général de ce programme est de
contribuer a élargir les opportunités en matiere
d’emplois et d’activités génératrices de revenus
pour les BoP.

PROGRAMME « CONSOLIDER LA COHESION SOCIALE
ETL’EMPLOIDES JEUNES DANSLES ZONES FRONTALIERES
DU SENEGAL (COSEJ) »
2015-2017 800.000 €
Sénégal

Les objectifs spécifiques visent a atténuer
l'extréme pauvreté et la faim, participer a la
consolidation de la cohésion sociale et a l'insertion
socio-économique des jeunes vulnérables dans
les zonesfrontalieres.
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AFD

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT

PROGRAMME D’APPUI AU DI'EVEI'_OPPEMENT
DE L'ENTREPRENEURIAT COOPERATIF AGRICOLE

2017-2020

Séneégal

500.000 €

L’objectif général de ce programme est de
promouvoir une agriculture familiale saine et
durable au Sénégal atraverslamise enplace de
solutions d’entrepreneuriat collectif (modele des

coopératives).

Les objectifs spécifiques sont :
» Structurer le réseau des coopératives et
formerles membres aux bonnes pratiques

Renforcer le dispositif d’accompagnement
des entrepreneurs agricoles, et favoriser
'émergencedescircuitscourtsenzonerurale
etpéri-urbaineatraverslamiseenplacede
modules de formation.

Ameéliorer la productivité grace al'acces a
du matériel agricole adapté, diminuer la
pénibilité du travail des producteurs agricoles
etrenforcerlescompétencestechniques.

agricoles.
PROGRAMME « ENTREPRENEURIAT AGRICOLE »
~
a - N/A
Enabels,  2019-2023
Burkina Faso, Ghana, Maroc, Sénégal

L’objectif général de ce programme est de
soutenir 'émergence d’une infrastructure agro-
industrielle moderne, compétitive et durable, ainsi

que de proposer une offre d’accompagnement a
I'entrepreneuriat agricole.

MENT DES
O REneURS
SociAux



2. PROGRAMMES, PROJETS, ET
ACTIONS DES ENTREPRISES
ET FONDATIONS : ANALYSE
ET INTERPRETATION

Depuis une dizaine d’années, 'entrepreneuriat
social etinclusifsuscite de plus en pluslintérét
d’entreprises classiques et de fondations
d’entreprises qui soutiennent divers programmes
sur le sujet dans leur propre pays et plus
réecemment en Afrique.

Les recherches effectuées ont d’abord permis
d’identifier une dizaine d’initiatives globales,
c’est-a-dire quiappuientle SIB dans le monde
entier, quel que soitle pays, y comprisles pays
cibles de notre étude. On trouve par exemple le
« Global Social Entrepreneurship Program » de
Microsoft ou encore le « Creating Shared Value
Price » de Nestlé. Concernantles fondations, on
retrouvelesplusconnuesliéesal’entrepreneuriat
socialcomme lafondation Skoll etlafondation
Schwab mais aussi d’autres fondationscomme
laFondation Clinton etlaFondation Rockefeller.
Plusieurs tendances sont a retenir parmi ces
appuis au niveau international. Tout d’abord,
ils sont majoritairement mis en place par des
multinationales ou des fondations d’origine
ameéricaine. lls sont également de différentes
natures ; ils peuvent étre purement financiers
c’est-a-dire que I'organisation privée donne
un certain montant sans autre implication ;
ils peuvent étre non financiers, ce qui signifie
que l'organisation privée met a disposition
sa technologie ou son expertise dans divers
programmes;ils sontsouventalafoisfinanciers
etnonfinanciers. Auniveaudelaforme,lesoutien
se concrétise généralement en compétitions et
prix pour les lauréats et/ou en programmes
d’appui via du financement, des formations,
du coaching ou du mentorat. Dans une moindre
mesure, on trouve également des appuis en
termes de plaidoyer et sensibilisation comme le

« Social Enterprise World Forum » de SAP mais
aussi des bootcamps comme les « Leadership
Academy Emerging Innovators Bootcamps » de
la société American Express.

Concernantles secteurs d’activité, onremarque
gue certaines entreprises et fondations y
accordent de l'importance dans leurs criteres
de sélection, et ces derniers sont souvent liés
a leurs propres secteurs d’activités. C’est par
exemplele casdelaFondation Suez quisoutient
les activités économiques développées par les
entrepreneurs sociaux dans les secteurs de
'eau, de I'assainissement et de la gestion des
déchets dans les pays en développement. La
microfinance est également un secteur fortement
appuyé, notamment par la Fondation Grameen
Crédit Agricole et la Fondation WholePlanet
qui financent des Institutions de Microfinance,
considérées dans la littérature comme des
entreprises sociales.

De maniére générale, les divers appuis du
secteur privé se réalisent soit directement
aupres des publics visés, soit indirectement
via des partenariats avec des associations
internationales (ex : Ashoka) ou locales. Les
publics cibles soutenus par ces appuis privés
concernent la plupart du temps les femmes,
les jeunes, les personnes en situation de
handicap ouencorelesagriculteurs. Ontrouve
également un certain nombre de compétitions
auprés de jeunes étudiants en marche de
devenir des entrepreneurs sociaux, tels que la «
Enactus World Cup » financée par de nombreuses
entreprises et fondations privées (Ford, Unilever,
Walmart, Citi Foundation, The Coca-cola
Company, Google, etc.). Cet exemple montre
également que diverses initiatives sont co-
financées/appuyées par plusieurs entreprises
et fondations en paralléle. En outre, alors que
certaines entreprises privées et fondations
appuient seulement I'entrepreneuriat social,
d’autres élargissent leur cible al'entrepreneuriat



inclusif tel que nous 'avons défini dans notre
Rapportintermédiaire M+3. Onpeutparexemple
citer le « The Global Ambassadors Program
» de la Bank of America qui vise a accélérer le
leadership des femmes afin de répondre aux
besoins et défis auxquels elles font face dans
leur entreprise. Enfin, en termes de nombres
d’appuis,laFondation Mastercardsemble étrela
fondation la plus présente sur le continent africain.
Elle y soutient souvent plusieurs programmes et
projets d’inclusion économique travaillant avec
les jeunes.

Au Sénégal, on distingue quelques initiatives
régionales (soutenant certains pays africains en
particulier) et nationales. L'une des initiatives les
plus visibles dans nos recherches est celle de la
Fondation Alstom, qui appuie I'accés al'énergie
solaire pour les femmes des zones rurales a

SENEGAL

traverslafourniture de services de microfinance.
Plusieurs initiatives sont ciblées vers les
entreprises sociales. En plus des initiatives
purement adressées a I'entrepreneuriat social,
on trouve des appuis a l'inclusion économique
et professionnelle des jeunes, des femmes et
des communautés vulnérables du Sénégal,
notamment via le soutien a I'entrepreneuriat
inclusif, 'accés a la formation et/ou a 'emploi,
ainsi que lI'appui a la micro-agriculture locale,
I'accés a I'énergie et I'inclusion numérique. Citons,
par exemple, la Fondation Orange et la Fondation
Raja, qui appuient plusieurs programmes dans
le pays. Finalement, la sécurité alimentaire et
I'autonomisation des femmes semblent étre des
secteurs privilégiés, notamment appuyés par
Syngenta Foundation for Sustainable Agriculture
(SFSA)ouencorelaFondation Groupe EDF.

ANNUEL

Global

KOL

7,

SKOLL AWARDS FOR SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

1,5 Millions $
par lauréat

Objectif:appuyerlesentrepreneurs sociauxdont
les innovations ont déja eu un impact significatif
sur certains des problemes les plus urgents
dumonde, avec unimpact potentiel a 'échelle
mondiale.

Activités mises en ceuvre : chaque lauréat
recgoit une subvention d’investissement ou de

soutien de 1,5 million de dollars sur trois ans afin
d’étendre son travail et d’en accroitre I'impact.
lls bénéficient également d'une communauté
mondiale de leaders visionnaires qui se
consacrentalarésolutiondesproblemeslesplus
urgentsdumonde. Environ10prixsontdécernés
chaque année.

Source : http://skoll.org/about/skoll-awards/
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http://skoll.org/about/skoll-awards/

L

SCHWAB FOUNDATION FOR

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

Global

SOCIAL ENTREPRENEUR AWARDS

LANCE EN 2001

Objectif : encourager I'innovation sociale dans
le monde entier, vialesfondateursouPDG d’une
organisation a butlucratif, hybride ou non lucratif
ayant pour mission explicite de résoudre un
probleme social ou environnemental au profit
de la société en général, en mettant I'accent sur
les populations afaible revenu, marginalisées ou
vulnérables.

Activités mises en ceuvre : il s’agit d'un
concoursdanslequelleslauréatsparticipentaun
programme structuré de trois ans pour les aider
a mettre a I'échelle leur solution afin d’atteindre

des millions de personnes dans le monde. Le

programme triennal permet :

* L’accés a un réseau tres influent dans le
monde, avec des partenaires clés lors des
sommets du Forum Economique Mondial,

* L’exposition médiatique mondiale,

» Unrenforcement des capacités en leadership
des lauréats en consolidant leurs stratégies
organisationnelles et commerciales grace a
des programmes de formation,

* Un soutien communautaire, en créant des
espaces de réflexion et de mentorat entre pairs.

Source :
https://weforum.ent.box.com/v/iSchwabAwardsCriteria2020
https://www.schwabfound.org/what-is-the-impact

ANNUEL

Global

a5 Microsoft

GLOBAL SOCIAL ENTREPRENEURSHIP PROGRAM

120 000 $ (Azure cloud) et

1000 $/MOIS (GitHub) par lauréat

Objectif : aider les entrepreneurs sociaux a
créer et a developper leur start-up, grace a la
technologie.

Activités mises en ceuvre : les entreprises
qui participent au programme ont acces aux
technologies Microsoft Cloud gratuitement, ainsi

gu’aunsoutientechnique etaun mentorat. Ce
programme aide les start-ups a commercialiser
etavendredessolutionsvialamise enrelation
avec de grandes organisations commerciales,
des ONG et des organismes publics.

Source : https://startups.microsoft.com/fr-fr/social-entrepreneurship/


http://www.schwabfound.org/what-is-the-impact
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& ROCKEFFLLER
5. FOUNDATION

ANNUEL

Global

THE ROCKEFELLER FOUNDATION - ACUMEN STUDENT
SOCIAL INNOVATION CHALLENGE

200 000 $ (20 000 $
par équipe gagnante)

Objectif : donner aux étudiants novateurs
les moyens de résoudre les problemes liés a
la pauvreté grace a une plateforme de défis
mondiaux.

Activités misesen ceuvre : viaune compétition
virtuelle, des équipes d’étudiants du monde
entier se réunissent pour explorer des domaines
d’opportunité, développer des idées et faire des
demandesdefinancementetde mentorat.

Source : https://ra.acumenacademy.org/

Global

AMERICAN EXPRESS LEADERSHIP ACADEMY EMERGING
INNOVATORS BOOTCAMPS

LANCE EN 2013

Obijectif développer les compétences
personnelles, commerciales et de leadership des
nouveaux dirigeants d’organisations a but non
lucratif et des entrepreneurs sociaux.

Activités mises en ceuvre : les Bootcamps, qui
se déroulent sur des périodes de deux a trois
jours, consistenten une formation intensive pour
plusde 100 entrepreneurssociaux endevenir. lls

recoivent des conseils d’experts et un soutien de
leurs pairs pour étre un leader fort. Les diplomés
font partie du réseau de plus de 2 000 membres
de '’American Express Leadership Academy
Alumni Network. Depuis 2013, les bootcamps
ont soutenu un total de 534 entrepreneurs au
Mexique, au Canada, en Europe, aux Etats-Unis
et dans toute I'Afrique.

Source :https://about.americanexpress.com/we-develop-leaders

http://www.info-scholarship.com/2019/06/the-american-express-leadership-academy.html


http://www.info-scholarship.com/2019/06/the-american-express-leadership-academy.html

Nestle

Global

NESTLE CREATING SHARED VALUE (CSV) PRICE

LANCE EN 2010

400 000 CHF

Objectif : soutenir les entrepreneurs sociaux
dans les domaines de la nutrition, de I'eau ou du
développement rural.

Activités mises en ceuvre : le programme
contribue a rendre les projets commercialement
viables en investissant des ressources financieres
ettechniques.En2018, en partenariatavec Ashoka
et la Coopération Suisse au Développement,

ils ont créé le Social Investment Accelerator,
qui travaille avec certains des participants de la
compétition pour développer leurs idées avec
I'aide de mentors etles prépare aun pitchavec
desinvestisseurs. En 2018, I'accélérateur a mis
enrelation 12 entrepreneurs sociaux en Afrique
avec 36 mentors de programme, dont 20 de
Nestlé.

Source : https://www.nestle.com/csv/what-is-csv/nestleprize

-
7
BANK OF AMERICA

Global

THE GLOBAL AMBASSADORS PROGRAM

LANCE EN 2012

Objectif : accélérer le leadership des femmes et
leur autonomisation économique dans le monde
entier, en répondant aux besoins et défis auxquels
ellesfontface dansleur entreprise privée, leur
entreprise sociale ou leur association.

Activités mises en ceuvre : le programme met
en relation des femmes cheffes d’entreprise
ou entrepreneurs (mentees) avec des femmes

cadres établies (ambassadrices) pour du
mentorat d’'une semaine dans des villes du
monde entier. Les participantes sontdesfemmes
dirigeantes en pleine ascension qui relévent
les défis économiques et sont les moteurs du
changementdansleur pays. Elles sontjumelées
a des ambassadrices pour le mentorat, la
formation etle renforcement des compétences.

Source : https://www.global-ambassadors.org/


http://www.nestle.com/csv/what-is-csv/nestleprize
http://www.global-ambassadors.org/
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THE HULT PRIZE

g

CLINTON
FOUNDATION

il Global

LANCE EN 2010

1 Million $

Objectif : permettre aux jeunes de résoudre les
problemes les plus difficiles du monde en leur
donnantles moyens de gagner de l'argent, de
faire le bien etd’améliorer la vie de millions de
personnes grace alacréation d’entreprises abut
lucratif et a impact positif.

Activités mises en ceuvre : plusieurs

programmes visent a éduquer, mettre en
compétition, accélérer, mettre a I'échelle et
connecter les jeunes qui désirent solutionner
les plus grands défis du monde. Ce prix touche
chaque année plus de 250 000 étudiants pour
créer une entreprise sociale.

Source : http://www.hultprize.org/why-hp-2/

Global

SOCIAL ENTERPRISE WORLD FORUM (SEWF)

LANCE EN 2008

Obijectif : créer une nouvelle économie d'impact
mondial.

Activités mises en ceuvre : le forum vise a
influencer le développement économique via
une communication médiatique et un plaidoyer

pour les entreprises sociales ; il construit des
ressources accessibles a ces entreprises et
renforce leurs capacités, pour faire grandir le
mouvementdesentreprises sociales etleurmise
enréseau.

Source : https://sewfonline.com/
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http://www.hultprize.org/why-hp-2/

PRIX ENTREPRENEURIAT SOCIAL

LANCE EN 2009

Les pays en développement dans 4 continents

50 000 €

Obijectif : soutenir les activités économiques
développées par les entrepreneurs sociaux
dans les secteurs de I'eau, de I'assainissement
et de la gestion des déchets dans les pays
en développement. Ces initiatives, souvent
génératrices d’emplois, ont un impact positif sur
le plan social, en particulier envers les populations

pauvresoufragiliséesd’une zone (péri)urbaine.
Activités mises en ceuvre : lafondation décerne
le prix a un projet lauréat chaque année depuis
2009. Les candidats sont sélectionnés surla
base de criteres tels que le caractere innovant,
la contribution a la réalisation des ODD,
'avancement et laréplicabilité du projet.

Source : https://www.prix-initiatives.com/le-prix/prix-decernes.htm

https://www.suez.com/fr/actualites/communiques-de-presse/institut-de-france-et-fondation-suez-lancent-un-appel-a-projets-open-

innovation-accompagner-pays-en-developpement

N>
act

Aspire Coronation Trust
Foundation

Afrique

THE CHANGEMAKERS INNOVATION CHALLENGE

LANCE EN 2016

Objectif : soutenir les organisations a but non
lucratif et les entreprises sociales d’Afrique qui
utilisent divers outils technologiques pour créer
des solutions sociales innovantes.

Activités mises en ceuvre : soutien technique et
financier des organisations pour leur permettre

d’accroitre leurimpactau seinde lacommunauté
danslaquelleilstravaillentetau-dela. Les quatre
premiers finalistes bénéficient d’'un soutien
financier pourlamise al’échelle des solutions au
sein de différentes communautés.

Source : http://changemakers.actrustfoundation.org/


http://www.prix-initiatives.com/le-prix/prix-decernes.htm
http://www.suez.com/fr/actualites/communiques-de-presse/institut-de-france-et-fondation-suez-lancent-un-appel-a-projets-open-
http://changemakers.actrustfoundation.org/
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2017-2027

Afrique

S mEES
Jack Ma Foundation

AFRICA NETPRENEUR PRIZE INITIATIVE (ANPI)

100 Millions $

Objectif : le prix vise a soutenir et a inspirer
la prochaine génération d’entrepreneurs qui
construisent une économie plus durable et plus
inclusive pour lavenir.

Activités mises en ceuvre : chaque année, 10
finalistes sont sélectionnés pour participer a un

concours de pitch final qui sera diffusé sur tout
le continent africain. Ces derniers ontaccés ala
communauté Netpreneur des chefs d’entreprise
africains afin de tirer parti de I'expertise, des
meilleures pratiques et des ressources partagées
par lacommunauté.

Source : https://africabusinessheroes.org/fr/summit/2020/overview

Fondation
Roi Baudouin

@
B

Agir ensemble pour une société meilleure

Afrique

LE PRIX ROI BAUDOIN POUR LE DEVELOPPEMENT EN AFRIQUE

LANCE EN 1990

200 000 €

Objectif : attirer I'attention du public sur des
réussites, des histoires positives par des Africains
pourles Africains, qui peuventinspireren Afrique
et ailleurs dans le monde.

Activités mises en ceuvre : le prix rféecompense
les initiatives innovantes d’Africains ayant une
vision a long terme et ayant fait leurs preuves
dans I'amélioration de la qualité de vie des

populations locales. Le Comité de sélection est
particulierement attentif aux initiatives qui sont
exemplairesdansleurdomaine, quiontlepotentiel
d’étre reproduites, qui offrent aux populations
locales la possibilité de prendre en main leur
propre développement et, plus récemment, qui
considérent que I'entrepreneuriat et le leadership
localsontlesclésd’unchangementdurable.

Source : https://www.africa-kbf.org/en/prize

https://www.kbs-frb.be/fr/INewsroom/Press-releases/2017/20170620ND
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http://www.africa-kbf.org/en/prize
http://www.kbs-frb.be/fr/Newsroom/Press-releases/2017/20170620ND
http://www.kbs-frb.be/fr/Newsroom/Press-releases/2017/20170620ND

COLABS

GRAYMATTERS
CAPITAL

LANCE EN 2017

Entre 50 000
et 250 000 $

Afrique, Asie du Sud et Amérique Latine

Objectif: offrirune éducation permettanta 100
millions de femmes dans le monde de mener
une vie meilleure d’ici 2036, en misant sur les
entrepreneurs et les solutions basées sur le
marché.

Activités mises en ceuvre : via un portefeuille

d’investissement a impact, la fondation basée a
Atlantaaconsacreé depuis 10 ans 160 millions de
dollars a des entreprises sociales de microfinance
et d’éducation, principalement en Asie du Sud, en
Afrigue et en Amérique latine.

Source : https://gmccolabs.com/

http://graymatterscap.com/colabs/

Objectif : récompenser chaque année les
meilleurs projets technologiques aimpact positif
en Afrique et au Moyen-Orient. Les projets doivent
étre innovants, basés sur les technologies de
I'information etde lacommunication et permettre
d’améliorerlesconditionsde vie des populations
d’Afrique et du Moyen-Orient (dans des domaines
tels que I'éducation, la santé, I'agriculture, le
paiement mobile ou encore le développement
durable).

PRIX ORANGE DE L’ENTREPRENEUR SOCIAL EN AFRIQUE

ET AU MOYEN-ORIENT (POESAM) 10 000 a 25 000€
Z ar projetprimé

LANCE EN 2011 el

Burkina Faso, Botswana, Cameroun, Céted’lvoire, Egypte, Guinée
Bissau, Guinée Conakry, Jordanie, Liberia, Madagascar, Mali,
Maroc,Républiquecentrafricaine, Républiquedémocratiquedu
Congo, Sénégal, SierraLeone, Tunisie

Activités mises en ceuvre : la compétition
s’organise en deux temps : d’abord un concours
national récompense jusqu’a 3 projets dans
chacundes 17 pays; ensuite un jury international
désigne les vainqueurs du Grand Prix (3 start-ups).
Chaqgue année, ce sont 10 entrepreneurs sociaux
qui développent leur entreprise, grace a un
accompagnement personnalisé dispensé par des
professionnels de la création et du financement
desjeunes entreprises pendant six mois.

Source : https://startup.orange.com/fr/poesam-2/


http://graymatterscap.com/colabs/
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i ASHOKA SAHEL
McKinsey

& Company

M
Hill + Knowlton
Strategies

Gambie, Togo

CREE EN 1992

Bénin, Sénégal,Mali, Céted’lvoire,BurkinaFaso, Guinée-Bissau,

Objectif : Ashoka vise a accélérer les idées et
initiatives ayant un impact sociétal positif. Sa
mission est de:

» Détecter les entrepreneurs sociaux dont
les innovations répondent aux enjeux de
société dans tous les domaines (santé,
environnement, éducation, etc.), et les
accompagnerdansleurdéveloppement;

» Connecter des acteurs de différents horizons,
issus de la sociéte civile comme des secteurs
publics ou privés, pour accélérer 'émergence de
nouveaux modeles en faveur de l'intérét général.

Activités mises en ceuvre :

» Ashoka Venture & Fellowship : le programme
offre un soutien stratégique financier et non
financier aux entrepreneurs sélectionnés par
Ashoka (fellow). Il se concentre sur I'exploitation
de leur réseau de pairs et de sympathisants,

sur le perfectionnement dans des domaines
cléstels que le changement des systemes,
la durabilité financiere et personnelle, et sur
I'offre d’opportunités stratégiques aux fellows
tout au long de leur carriere et de leurs étapes
de développement (soutien non financier non
limité dans le temps).

» Empathy-Ashokaetlettera27:I'empathie est
considérée comme l'une des compétences
les plus importantes pour devenir acteur
du changement dans I'’éducation ; il est I'axe
central du cycle de vie de l'innovation, du
changement et de la résolution des problémes
systémiques sociaux.

» Framework Change : au niveau universitaire,
Ashoka Saheltravaille afindetransformerles
annéesdejeunesse etdonnerlapossibilité a
chaque jeune d’étre un acteur de changement.

Source : https://www.ashoka.org/en/country/senegal

http://sahel.ashoka.org/

o
THE TONY ELUMELU
FOUNDATION

Afrique

TONY ELUMELU ENTREPRENEURSHIP PROGRAMME (TEEP)

LANCE EN 2014

100 Millions $

Objectif:autonomiserlesfemmesetleshommes
du continentafricain, en catalysantlacroissance
economique, en favorisant I'éradication de la
pauvretéetenassurantlacréationd’emplois.

Activités mises en ceuvre : le programme se
compose de formations, de présentations de
plans d’affaires et de I'incubation des jeunes
entrepreneurs.

Source : https://www.tonyelumelufoundation.org/about-us/#mission-vision
https://startupsalgeriennes.wordpress.com/2016/01/15/lancement-des-inscriptions-au-programme-dentrepreneuriat-teep/
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http://www.ashoka.org/en/country/senegal
http://sahel.ashoka.org/
http://www.tonyelumelufoundation.org/about-us/#mission-vision

Axa, 3M, Air
France, BNP
Paribas Cardif,
Aviva, Amundi,
Fondation
Ramsay, JP
Morgan, Thalesetc.

NINCTHD

Entre 100 0O00et
1 Million € par structure

Global et en Afrique : Afrique du Sud, Algérie, Cote d’lvoire,
Kenya,Madagascar,Maroc,Rwanda, Sénégal, Tunisie,Zimbabwe

Objectif : concevoir un monde plus inclusif et
plus durable en fagonnant une nouvelle économie
qui créera des emplois et des opportunités
économiques pour tous, via un soutien a
une nouvelle génération d’entrepreneurs. En
Afrique, le consortium INCO se concentre surles
entrepreneurs sociaux, verts etinclusifs qui sont
prétsadevenirdesacteursduchangement.

Activités mises en oeuvre grace aux
investissements d’'impact, le consortium méne
des activités d’accélération (9 mois) et de

formation (3 mois) avec plus de 500 entreprises
sociales etinclusives paran etdansle monde.
s collaborent avec les autorités publiques (pays,
villes, institutions nationales et internationales),
avec les acteurs économiques (grandes
entreprises, start-ups, entrepreneurs) et avec la
sociéteé civile (organisations de base, associations
a but non lucratif, ONG, fondations, entreprises
sociales) pour co-créer ensemble 'écosysteme
qui aidera les entrepreneurs a s’épanouir, a
croitre et aprospérer.

Source : https://vcda.com/inco/

https://www.inco-group.co/

Ford, Unilever,
Walmart, Citi
Foundation,

The Coca-cola

Company, Google,
etc.

Objectif : soutenir des étudiants leaders du monde
académique et professionnel qui représentent
leur pays dans une compétition internationale,
en exposant I'impact de leurs projets sur la
communauté.

Activités mises en ceuvre : chaque équipe
présente ses projets d’action entrepreneuriale
qui non seulement font une différence dans
le monde, mais qui ont I'élan nécessaire pour
créerdenouvellescarrieres, susciterlinnovation

ENACTUS WORLD CUP

LANCE EN 2011

Plusieurs pays dans le monde et en Afrique : Afrique du Sud, Egypte,
Ghana, Kenya, Maroc, Nigéria, Sénégal, Tunisieet Zimbabwe

90 000 $ (2019)

dans les entreprises et apporter une énergie
nouvelle pour 'impact social. Au premier tour,
au niveau national, les équipes participantes se
répartissenten huitligues, chacune avec environ
cing équipes dont seulement deux, de chaque
ligue, parviennent a la demi-finale. Au tour final,
cesontquatre équipes quirestentencompétition
pour le titre final. En 2019, 'Enactus World
Cup arassemblé 700 jeunes étudiants de 152
universités etcollegesvenantde 31 pays.

Source : https://enactus.org/worldcup/https://www.enactus-morocco.org/notre-programme/world-cup/


http://www.inco-group.co/
http://www.enactus-morocco.org/notre-programme/world-cup/
http://www.enactus-morocco.org/notre-programme/world-cup/
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APPUI AUX ENTREPRENEURS SOCIAUX

LANCE EN 2006

FONDATION
MARIE & ALAIN

PRI Mali, Sénégal, RDC
Objectif : nouer des partenariats avec des renforcer par du conseil en gestion et du
organisations africaines en Afrique centrale et financement, des organisations dirigées par des
occidentale. entrepreneurs sociauxafricains.

Activités mises en ceuvre : viades partenaires,

Source : http://www.philippsonfoundation.org/fr/accueil.html

MICROFINANCE 1’5 Millions $
WHOLE

Afrique du Sud, Tanzanie, Ghana, Burkina Faso, Togo, Cameroun,
PLANET Sénégal, Nigéria, Ethiopie, Madagascar, Zambie, RDC, Sierra
Leone, Libéria, Kenya

FOUNDATION

Objectif : soutenir les entrepreneurs innovants. Activités mises en ceuvre : laFondation Whole
La plupart des entrepreneurs qui recoivent Planetidentifie et s’associe a des organisations de
des microcrédits sont des femmes, qui ont microfinance (IMF) qui fournissent et administrent
traditionnellementmoins deressources etmoins des services financiers responsables a leurs
d’accés aux services financiers. membres.

Source : https://wholeplanetfoundation.org/where-we-work/
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http://www.philippsonfoundation.org/fr/accueil.html

M-WOMEN

orange”

Objectif : favoriser l'insertion professionnelle
des femmes et/ou développer leurs activités
génératricesde revenus atravers|'alphabétisation
et des modules de formation en entrepreneuriat
debase (gestiondesactivités). llconsiste aussia
promouvoir I'inclusion numérique des femmes.

Activités mises en ceuvre : le programme met
enplace deslieux sécurisés etaccueillants ou

LANCE EN 2015

Mali,Maroc,Botswana,Cameroun, Coted’lvoire, Egypte, Guinée
Conakry, Jordanie, Madagascar, Niger, RDC, Sénégal, Tunisie

Plus de
50 Millions de FCFA

les femmes peuvent découvrir les technologies
numeériques au cours d’une formation de 6 a
12 mois. Il s’agit également de programmes
d’alphabétisation pour certaines bénéficiaires,
ou de coaching pour améliorer la confiance en
soi. Les femmes peuvent en plus bénéficier
d’'uneformationalagestiond’entreprise etala
comptabilité.

Source : https://startup.orange.com/fr/actualites/orange-soutient-lentrepreneuriat-feminin-en-afrique-et-au-moyen-orient/
https://www.orangemali.com/fondation/1018/1027/fondation--education-numerique-15993.html
http://malijet.co/societe/maison-digitale-loutil-de-linclusion-sociale-de-la-femme

2017-2021

mastercard
foundation

STRENGTHENING AFRICAN RURAL SMALLHOLDERS (STARS)

17,7 Millions $

Burkina Faso, Rwanda, Ethiopie, Sénégal

Obijectif :renforcer l'inclusion financiére et
la sécurité alimentaire des petits exploitants
agricoles pauvres et de leurs familles.

Activités mises en ceuvre : STARS s’associea 19
institutions de microfinance (IMF)danslesquatre
pays pour développer des produits financiers
innovants et sur mesure pour les petits exploitants
agricoles. STARS renforce également la capacité
des IMF a mieux gérer les risques en utilisant
l'outil d’évaluation du crédit agricole (A-CAT),
développé par ICCO Terrafina Microfinance et

ICCO Cooperation. Cet outil est utilisé par les IMF
pour caractériser la performance économique
d’'une culture. STARS soutient également les
IMF dans laplanification etl'élaboration de plans
d’affaires et dans la capitalisation. Au total, 146
500 agriculteurs ont bénéficié de nouveaux préts
au travers de 20 produits de crédit, 8 chaines de
valeur ont été développées, 80 000 agriculteurs
ont été formés et 732 500 membres de ménages
ont été atteints.

Source : https://mastercardfdn.org/partners/icco-cooperation/
https://www.icco-cooperation.org/en/project/stars/#problem


http://www.orangemali.com/fondation/1018/1027/fondation--education-numerique-15993.html
http://malijet.co/societe/maison-digitale-loutil-de-linclusion-sociale-de-la-femme
http://www.icco-cooperation.org/en/project/stars/#problem
http://www.icco-cooperation.org/en/project/stars/#problem

SENEGAL

POWER AFRICA

ANNUEL

mastercard
foundation

Objectif : soutenir les jeunes femmes ceuvrant
dans I'écosystéme de I'énergie en Afrique et
qui veulent se perfectionner et faire décoller
leur carriére. Power Africa est une initiative du
Gouvernement des Etats-Unis pilotée par 'USAID
quiviseadoublerl’'accés al’électricité en Afrique
subsaharienne d’ici2030.

Activités mises en ceuvre : le programme

Bénin, Cameroun, Burkina Faso, Burundi, Cap-Vert, Centrafrique,
Comores, Céte d’lvoire, Djibouti, Gabon, Guinée, Guinée Bissau,
Guinée Equatoriale, Maurice, Madagascar, Mali, Mauritanie,
Niger, République Démocratique du Congo, République du
Congo, Sao TomeéetPrincipe, Sénégal, Seychelles, Tchad, Togo

encourage etsoutientla participation des jeunes
femmes issues du milieu rural, en situation
de handicap, économiquement défavorisees
ou issues d’autres minorités. La formation
dispensée durantle programme metl'accent sur
lescompétencesdebaseenleadershipainsique
surl’entrepreneuriatdansle secteurdel’énergie.

Source : http://lwww.yaliafriquedelouest.org/fag/powerafrica.php
https://www.usaid.gov/powerafrica

mastercard
foundation

Objectif : soutenir les jeunes leaders africains
dans leurs efforts pour stimuler la croissance
et la prospérité, renforcer la gouvernance
démocratique et améliorer la paix et la sécurité
sur le continent africain.

Activités mises en ceuvre : il s'agit de deux types
de formations données par le Centre Africain
d’Etudes Supérieures en Gestion (CESAG) :la

YOUNG AFRICAN LEADERS INITIATIVE (YALI)

LANCE EN 2016

Bénin,Cameroun,BurkinaFaso,Cap-Vert, Coted’lvoire, Gabon,
Guinée, Guinée Bissau, Guinée Equatoriale, Mali, Mauritanie,
Niger, Sao Tomé et Principe, Sénégal, Tchad, Togo

formation hybride et la formation a distance. La
formation hybride se déroule sur 5 semaines
: 2 semaines de formation en ligne suivi de 3
semaines de formation en présentiel a Dakar. La
formation a distance se déroule sur 8 semaines
entierementen ligne. Les candidats peuvent suivre
la formation en business et entrepreneuriat, en
leadership civique ouen gestion publique.

Source : http://www.yaliafriguedelouest.org/
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http://www.yaliafriquedelouest.org/faq/powerafrica.php
http://www.usaid.gov/powerafrica
http://www.usaid.gov/powerafrica
http://www.yaliafriquedelouest.org/

FONDATION
SOLIDARITE
SOCIETE GENERALE

Fondation d’entreprise

DEVELOPPEMENT DES AFRICAN TECH BRIDGES

LANCE EN 2018

Céte d’lvoire, Maroc, Sénégal, Tunisie

150 000 €

Objectif : soutenir I'insertion professionnelle et
participer a la structuration de la filiere numérique
en Afrique gréce a l'ouverture de nouvelles fabriques.
Activités mises en ceuvre : durant 8 maois,
I'association Simplon forme des personnes

éloignées de I'emploi aux métiers du numerique
grace a une méthodologie basée 100% sur
la pratique. Suite a cette formation, 89% des
personnes formées trouvent un travail dans le
semestre suivant.

Source : https://fondation-solidarite.societegenerale.com/sites/default/files/2019-10/Carte%20d%27identit%C3%A9%20de%20la%20

Fondation%202018.pdf

TELE2, IKEA
Foundation,
Stenbeck
Foundation,
Kinnevik, ING,
Kosmos Energy

REACH FOR CHANGE AFRICA

LANCE EN 2010

Sénégal, Rwanda, Tanzanie, Ethiopie, Tchad

Objectif : trouver des entrepreneurs sociaux
locaux et leur donner les moyens de développer
et de mettre aI'échelle des solutions innovantes
quiaidentlesenfantsaavoiruneviemeilleure.
Activités mises en ceuvre : il s'agit de

programmes de développement pour les
entrepreneurs sociaux, adaptés a leur stade de
développement spécifique. Les entrepreneurs

sociaux sont soutenus pour développer leurs
innovations a plus grande échelle grace au
renforcement des capacités, aux connexions de
réseau et au financement, le tout en partenariat
avecdemultiplessecteurs. Depuis2010,leprojet
soutenu plus de 1 000 entrepreneurs sociaux
dans 18 pays sur trois continents.

Source : https://reachforchange.org/en/who-we-are/why-we-exist
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FONDATION
ENTREPRENEURS
du Monde

S0US EGIDE DE LA FONDATION CARITAS FRANCE

Sénéga

FANSOTO : MICROFINANCE SOCIALE AU SENEGAL

LANCE EN 2016

Objectif : offrir des services financiers (épargne
et microcrédit) et non financiers (formations,
suivi-accompagnement) de proximité pour aider
les femmes a mener avec succes des activités
génératrices de revenus et améliorer ainsiles
conditions de vie de leur famille.

Activités mises en oeuvre 'équipe
d’Entrepreneurs du Monde accompagne des
personnes vulnérables qui veulent créer ou
développeruncommerce, unatelier,unélevage,

etc. Les bénéficiaires s’organisent en petits
groupes que I'animateur rencontre une a deux
fois par mois. Aprés 6 sessions de formation,
les bénéficiaires recoivent un premier prét,
d’'un montant adapté a chacun, sans caution ni
garantie. Ensuite, a chaque rencontre, I'animateur
de groupe gere lesremboursements de prétet
les dépobts d’épargne, et dispense une formation
pour renforcer leur activité mais aussileur place
dans la famille et la communauté.

Source : https://www.entrepreneursdumonde.org/fr/[programme/fansoto-microfinance-sociale-senegal/

-

Sénégal

P PARIBAS LANCE EN 2019

PROJET D’APPUI AUX FEMMES DANS L’AGRICULTURE
ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE (PAFADD)

1 Milliard de FCFA

Objectif : promouvoir I'agriculture résiliente
au changement climatique et I'entrepreneuriat
féminin dans le Nord du Sénégal.

Activités mises en ceuvre : via ONU Femmes,
le projet veutautonomiser 30 000 agricultrices
sénégalaises d’ici 2021 en les accompagnant
danslaformulation de leur demande de crédit,
visant a financer et accroitre leur activité. Le
programme permet également d’accompagner
les agricultrices vers des filieres a haute valeur

ajoutée(beurredekarité,rizetautresmaraichages)
et les aider a identifier des techniques agricoles
et des variétés de semences resilientes aux
changements climatiques. C’est aussi une
occasion de faciliter les relations contractuelles
des agricultrices avec les grands acheteurs du
secteur privé (industriels, exportateurs, etc.) et
les accompagner dans la commercialisation de
leur culture.

Source : https://group.bnpparibas/actualite/entrepreneuriat-dynamisme-africain
https://www.lejecos.com/Senegal-BNP-Paribas-et-ONU-Femmes-lancent-un-projet-d-appui-aux-femmes-dans-l-agriculture-et-le-

developpement-durable_a15295.html
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http://www.entrepreneursdumonde.org/fr/programme/fansoto-microfinance-sociale-senegal/
http://www.entrepreneursdumonde.org/fr/programme/fansoto-microfinance-sociale-senegal/
http://www.entrepreneursdumonde.org/fr/programme/fansoto-microfinance-sociale-senegal/
http://www.lejecos.com/Senegal-BNP-Paribas-et-ONU-Femmes-lancent-un-projet-d-appui-aux-femmes-dans-l-agriculture-et-le-
http://www.lejecos.com/Senegal-BNP-Paribas-et-ONU-Femmes-lancent-un-projet-d-appui-aux-femmes-dans-l-agriculture-et-le-

Sénégal

orange’

LINGERE DIGITAL CHALLENGE

LANCE EN 2015

20 000 000 FCFA

Objectif accompagner les femmes
sénégalaises dans la réalisation de leurs projets
d’entrepreneuriat social enlien avec le numérique.
Activités mises en ceuvre : le programme est
composé d’un prix financier et d’'un programme
de coaching et de mentoring. Le projet doit
obligatoirement avoir recours aux TIC et
répondre au triple objectif de participation au
développement sociétal, développement d’'une
offre innovante et intégration des technologies

numeériques. Parmi les axes prioritaires, les
activités liées a I'environnement, I'éducation, la
santé maternelle et infantile sont privilégiées.
Orange et ses partenaires délivrent aux trois
femmes lauréates des aides pour développer
leurentreprise :unsoutienfinancierettechnique,
un espace de travail, une formation a la gestion
d’entreprise, un hébergement des données etla
fourniture de logiciels de bureautique.

Source : https://startup.orange.com/fr/actualites/orange-soutient-lentrepreneuriat-feminin-en-afrique-et-au-moyen-orient/
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x? RAJA 225

Agir pour les femmes

Sénégal

CENTRE D’ECHANGES, D’EXPERIMENTATION
ET D’EXPOSITION (C3E)

LANCE EN 2019

Obijectif : renforcer le rle des femmes dans la
protection de I'environnement et la lutte contre
les changements climatiques tout en luttant
contre lechémage.

Activités mises en ceuvre : mise en place
du Centre d’Ecoute et d’Encadrement pour un
Développement Durable (CEEDD), accompagné

par l'association Sukhali, pour déployer des
formations gratuites et professionnalisantes pour
lesfemmesde larégionde Thiésdans 3 pbles:
agriculture urbaine, éducation et artisanat solidaire.
L'objectif du projet est d’accueillir 120 femmes en
formation (agroécologie et transformation des
produits, de la production a la vente).

Source : https://www.fondation-raja-marcovici.com/projet/centre-dexpositions-dexperimentation-et-dechanges.html


http://www.fondation-raja-marcovici.com/projet/centre-dexpositions-dexperimentation-et-dechanges.html
http://www.fondation-raja-marcovici.com/projet/centre-dexpositions-dexperimentation-et-dechanges.html
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IMAGINE SENEGAL

LANCE EN 2019

Objectif: améliorerle développement urbaindes
quartiers précaires dans labanlieue de Dakar au
Sénégal, subissant des inondations récurrentes
etgénérant des dégats considérables.

Activités mises en ceuvre : le projet, mené
par 'TONG SEED, a pour objectif de permettre
la montée en compétences et le renforcement
des capacités des femmes de la Fédération
Sénégalaise des Habitants (FSH) pour qu’elles

soient pleinement autonomes dans la supervision
et la réalisation de chantiers de construction
durable entypha, une plante trés résistante etun
isolant thermique et phonique naturel. Ainsi, 600
femmes sontformées et accompagnées dans le
développementde cette activité économique. Le
projet favorisera I'autonomisation économique
des femmes tout en contribuant a la reconstruction
durable des quartiers précaires.

Source : https://www.fondation-raja-marcovici.com/projet/imagine_senegal.html

* | 2019-2024
mastercard ,
foundation Senegal

JEUNESSE AFRICAINE AU TRAVAIL AU SENEGAL

200 Millions $

Objectif : permettre a trois millions de jeunes
d’avoir acces a un emploi digne et gratifiant d’ici
2030 et susciter un changement systémique
nécessaire a la croissance et a la création
d’emplois décents.

Activités mises en ceuvre : le programme
se concentre sur 2 priorités : (i) Il permet la

croissance desjeunes entreprises enaméliorant
I'accés au financement, et en soutenant les pdles,
les incubateurs et les accélérateurs d’innovation ;
(ii) lltente aussid’appuyerle potentiel des jeunes
en arrimant ceux provenant du secteur informel
a des programmes de certification et a des
occasions de travail formel.

Source : https://mastercardfdn.org/la-mastercard-foundation-permet-a-trois-millions-de-jeunes-davoir-acces-a-des-possibilites-

demploi-au-senegal/

https://mastercardfdn.org/our-work/where-we-work-in-africa/senegal-fr/
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http://www.fondation-raja-marcovici.com/projet/imagine_senegal.html
http://www.fondation-raja-marcovici.com/projet/imagine_senegal.html

IMPACT@WORK
Citi Foundation

citi’

LANCE EN 2016

Maroc, Sénégal, Algérie, et Tunisie

Objectif : préparer la jeunesse urbaine a se
développer dans I'’économie actuelle via des
projets d’entreprisessociales.

Activitésmisesenceuvre: Enactus et la Fondation
Citi s’associent pour lancer le programme «
Impact@Work»enAlgérie, auMaroc, en Tunisie
et au Sénégal avec 'ambition d’impacter plus

de 4000 jeunes dans la région. Il consiste a
autonomiser les jeunes en les appuyant dans le
développement des compétences nécessaires
en matiére de business, tout en leur permettant
de transformer leurs projets en startups a fort
impact social, etce, grace ades programmes de
formation, d’encadrement etd’accompagnement.

Source : http://enactus.sn/programme/impactwork/

. Oragroup

Sénégal et Gabon

LANCE EN 2017

SOUTIEN AUX ENTREPRENEURS DU SENEGAL ET DU GABON

479 Millions de Francs
CFA(pourlaphasel)

Objectif : soutenir les entrepreneurs du Sénégal
et du Gabon dans trois secteurs porteurs :
I'agriculture, le développement durable et
I'entrepreneuriat féminin.

Activités mises en ceuvre : dans un premier
temps, Entreprenarium Foundation propose
a Orabank des candidats correspondant au
profil recherché (16 femmes entrepreneures

dans la phase I). Les crédits octroyés par la
banque vont aussi couvrir 'accompagnement
et l'assistance technique qui seront assurés
par la fondation partenaire, et qui consistent en
des formations pratiques sur les fondamentaux
de I'entrepreneuriat tels que la planification
stratégique, I'étude de marché, le marketing, la
gestion financiere et le droit des affaires.

Source : https://www.orabank.net/fr/nos-actualites/oragroup-et-entreprenarium-foundation-font-alliance-pour-soutenir-les-entrepreneurs


http://enactus.sn/programme/impactwork/
http://www.orabank.net/fr/nos-actualites/oragroup-et-entreprenarium-foundation-font-alliance-pour-soutenir-les-entrepreneurs
http://www.orabank.net/fr/nos-actualites/oragroup-et-entreprenarium-foundation-font-alliance-pour-soutenir-les-entrepreneurs
http://www.orabank.net/fr/nos-actualites/oragroup-et-entreprenarium-foundation-font-alliance-pour-soutenir-les-entrepreneurs
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Fondation Groupe
EDF, Tikehau
Capital, Fondation
Entrepreneurs du

Monde, etc. Séneégal

FAWROU REMOBE : SECURITE ALIMENTAIRE AU SENEGAL

LANCE EN 2018

Objectif : permettre aux cultivateurs de stocker
une partie de leur production et de larevendre au
moment le plus favorable.

Activités mises en oeuvre 'équipe
d’Entrepreneurs du Monde construit des greniers
en terre, simples, innovants et efficaces pour
maintenir les récoltes dans l'obscurité et a
température fraiche. Les petits producteurs
bénéficient de formations a 'amélioration des

sols, a 'agroécologie et a la gestion. L’équipe
suitl’évolutiondes prixdumarché etassure un
transport groupé des produits agricoles. Les
petits producteurs accedent a des microcrédits
pour financer les campagnes agricoles et le
stockage des produits récoltés. Pour déployer et
viabiliser ce projet, 'équipe va créer une entreprise
sociale de stockage et de commercialisation et
contribueraainsiarenforcer cettefiliereagricole.

Source : https://www.entrepreneursdumonde.org/fr/programme/fawrou-remobe-senegal/

syng'enta foundation
for sustainable
agriculture

Séneégal

PROJET DE RENFORCEMENT DES CAPACITES POUR
UNE AGRICULTURE DURABLE (PRECAD)

LANCE EN 2014

Objectif : améliorer la vie et les moyens de
subsistance des petits exploitants agricoles.
Activités mises en ceuvre : depuis 2015, le SFSA
donne accés a la mécanisation aux riziculteurs
par l'intermédiaire de son Centre de services
mécanisés (CEMA). Alafinde 2017, trois CEMA
avaient été créés au Sénégal. Grace a un nouveau
partenariat, I'objectif est de porter le nombre de

CEMA a12d'ici2020. En 2017, le SFSA a piloté
trois Farmers Hubs (FU). Les FHs fournissent des
unités commerciales concentrées, permettant
aux agriculteurs de regrouper leur production
et de bénéficier de prix plus équitables pour les
intrants et les produits agricoles, tels que les
tomates, lesoignonsetlesplantsde piments.

Source : https:/lwww.syngentafoundation.org/agriservices/wherewework/senegal

https://www.syngentafoundation.org/where-we-work
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£ @\ ALSTOM
t ¥) FOUNDATION

Sénégal

ENERGIES RENOUVELABLES POUR LES FEMMES GRACE
A LA MICROFINANCE

- PROJET TERMINE

Obijectif : faciliter I'accés a I'énergie solaire
pourlesfemmesdeszonesruralesatraversla
fourniture de services de microfinance.

Activités mises en ceuvre : le programme
regroupe plusieurs actions : développement
d’'une offre locale de microfinance pour
surmonter I'obstacle financier a l'investissement

dans I'énergie solaire, construction de réseaux
locaux d'agents chargés de la distribution de
solutions solaires et de services aprés-vente et
renforcement des capacités de 2000 femmes
rurales pourtirerdesavantageséconomiquesde
leurs solutions solairesetde leursfinances.

Source : https://www.foundation.alstom.com/senegal-renewable-energy-for-women-through-micro-finance
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3.IDENTITE DES ENTREPRISES
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1. DEFINITIONS NATIONALES

Au Sénégal, il n’existe pas a I'heure actuelle
de définition officielle de 'économie sociale et
solidaire, nidel'entreprise sociale et/ouinclusive.
Cependant, un travail politique important est en
coursdansle cadre du Documentde Politique
Sectorielle de la Microfinance et de 'Economie
Sociale et Solidaire etde son Plan d’action 2020-
2024, en cours de finalisation. Au sein de ce
document stratégique élaboré par le Ministere
de la Microfinance etde 'Economie Sociale et
Solidaire, une définition de I'économie sociale et
solidaire ainsi qu’une définition de I'entreprise
sociale sontformulées.

L’économiesocialeetsolidaire estdéfiniecomme
«unensemble d’activités économiques afinalité
sociale portées par des groupes associés. Elle
appelle aun progrés concomitant de 'économique
etdusocial et, dontles retombées économiques
servent d’investissement a d’autres projets
sociaux. Elle garde toujours la souplesse dans
les réponses parce qu’elle repose sur des liens
sociaux construits ».

Les entreprises sociales, désignées sous le
terme d’ « entreprises de I'économie sociale et
solidaire, distinctes des sociétés capitalistes »,
se singularisent par leur « convivialité avec la
nature, le management de type démocratique, la
solidarité, larépartition des dividendes a la hauteur
de l'apport en valeur travail. Ainsi, elles placent

Diagnostic Social & Inclusive Business

ENTREPRISES SOCIALES
ETINCLUSIVESAUSENEGAL

I’'Homme au centre du processus de création et
de jouissance des richesses (...) Pareillement,
les entreprises sociales comblent les domaines
nonexploités par/’Etatetles entreprises privées.
Elles peuvent, nonobstant, étre portées par
des acteurs économiques privés poursuivant
des finalités sociales ou environnementales
et acquis a l'implication des associés. Cet élan
démocratique prend des formes variables mais
elle est un marqueur d’identité des entreprises
collectives et sociales ».

Nous pouvons déduire de cette définition les
critéres suivants:

* Projet économique/entrepreneurial

» Missionsociale/environnementale prioritaire
(oufinalité sociale/environnementale)

* Lucrativité limitée

» Gouvernancedémocratique/participative

En revanche, la notion autonome d’entreprise
inclusive n’apparait pas dans le document ;
I'inclusion des BoP et populations vulnérables
estl'apanage des entreprises sociales. Acetitre,
le document de politique sectorielle précise au
point 43 du titre || Contexte et justification « la
pertinence de développer I'économie sociale et
solidaire pour enfaire uninstrument privilégié de
I'inclusion sociale ». Par ailleurs, dés l'introduction
générale il est fait mention que la création du
Ministére dedié aI'’économie sociale et solidaire
et a la microfinance « témoigne de la volonté de
I'Etatd’assisterlesménagespauvresouafaibles
revenus et d’accroitre les opportunités de réussite
des micro-entrepreneurs » ; ici, par « micro-
entrepreneurs », il faut entendre entrepreneurs
sociaux etinclusifs.
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Les prémices d’'une définition de I'entreprise
inclusive peuvent toutefois étre dégagées dans le
cadre de la mise en ceuvre du Programme d’Appui
ala Croissance inclusive et a la Compétitivité
économique (PACICE) au Sénégal®. En effet,
la Banque Africaine de Développement (BAD)
et le gouvernement sénégalais ont convenu
d’une définition de I'économie inclusive?, a partir
de laquelle procede le concept de I'entreprise
inclusive. Selon ce document, I'économie
inclusive est « un processus qui a pour corolaire
la chaine des valeurs impliquant I'entreprise
inclusive et les populations a faibles revenus.
Elles participent pleinement au processus de
la chaine des valeurs. L’objectif est d’'asseoir
une croissance économique soutenue et
inclusive, intégrant la dimension du genre, et
créatrice d’'emplois, atravers'amélioration de la
gouvernance économique et financiére »3. Pour
rappel, 'objectif du PACICE estlaréalisation d’'une
croissance profitable a tous, en particulier aux
femmes et aux jeunes, a travers la promotion
d’une gestion publique sensible au genre et un
développementinclusifdes entreprises*.

La définition issue du programme de la BAD au
Sénégal est extensive, elle ne précise pas la place
de l'activité d’inclusion dans le modéle d’affaire
de I'entreprise ; seule l'inclusion en général est
abordée, sibien qu’une entreprise qui accomplit
des activités d’inclusion a titre accessoire est
intégrée dans la définition du PACICE. Toutefois, |l
s’'agit bien d’'un premier pas vers la consécration
deI'entreprise inclusive telle que définie parle

MOUVES au seindu conceptd’entreprise aimpact.
Il estd’ailleurs tout a fait envisageable de proposer
une définition convergente de I'entreprise sociale
etinclusive au Sénégal. En effet, au cours de nos
échanges avec les acteurs publics en charge du
secteur,nousavonssoumislanotiond’entreprise
aimpact, qui semble étre enligne directe avec la
vision sénégalaise du secteur et les priorités de
développement du PSE 2°™ phase (2017-2023).

Pour rappel, la notion d’entreprise a impact est
plus large que la simple réunion de I'entreprise
sociale et lI'entreprise inclusive puisqu’elle
se définit comme une entreprise dotée d’'une
mission sociale/environnementale prioritaire,
par I'objet et l'activité. Définie par I'objet, la
mission prioritaire estinscrite dans les statuts
de la société a titre principal (définition a priori
de lamission) ; définie par I'activité, la mission
prioritaire signifie que la viabilité commerciale de
I'entreprise dépend majoritairement des activités
sociales/environnementales, qui s’identifient
ainsi & une mission (définition a posteriori
de la mission a partir de ses activités ou son
modéle d’affaire). La définition par I'objet doit
s’accompagner de lamise en place de mesure
d’'impacts pour s’assurer de I'effectivité de la
priorité de lamission au sein de I'activité.

Les entreprises inclusives au sens de notre
objet d’étude sont des entreprises a impact,
circonscrites alamission prioritaire d’'intégration
des BoP et populations vulnérables.

Le Programme d’Appui a la Croissance inclusive et a la Compétitivité économique (PACICE) avait un financement de 45,47 millions de dollars américain pour
une durée de 18 mois, de mars 2013 a décembre 2014. - 2Fonds Africain de Développement, Programme d’Appui & la Croissance inclusive et a la Compétitivité

économique (PACICE), République Sénégal, 2013, p. 19. - 2lbid - “lbid
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100% 33% 50@

PROJET ECONOMIQUE / LUCRATIVITE GOUVERNANCE

ENTREPRENEURIAL LIMITEE DEMOCRATIQUE /
PARTICIPATIVE

78
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2. TYPOLOGIEDESENTREPRISES SOCIALESETINCLUSIVES

<
TYPOLOGIE DES ENTREPRISES CgERIE.GTAL
Formes Taille desEntreprises Formalité
juridiques Sociales et Inclusives
7% 9%
18% Micro Informel
32%
SARLU
10% —
ONG —
3% =
GIE 61%
20, %% Pelit?e
Entreprise
individuelle
27% 91%
SARL Formel
Secteur d'intervention Secteur Identité des
géographique d'activité populations cibles
4%
Artisanat 26% 32%
00 sounes BOP
Formation
17%
) ﬁgrr(‘acaLllilr[#erﬁ{a\re Autres
Urbain
Atteinte des ODDs par Appartenance
les entreprises recensées a un réseau professionnel ou de plaidoyer
36%
22% Non
0->0
(0 0
ROU
5% [
\ J
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3. PROFIL DES ENTREPRISES
SOCIALESETINCLUSIVES

Autre 7.7% Ex nihilo

30.8%

Solution a
un probléme
identifié sur
le terrain par
|'entreprise

46,2 %

La grande majorité des entrepreneurs sociaux
interviewés au Sénégal ont créé leur entreprise
dans l'optique d’apporter une solution a un
probleme identifié sur le terrain. L’entreprise a
été congue pourlaplupart par un entrepreneur
individuel mais aussia partir d’une initiative de
groupes citoyens, d'ONG/Associations ou de
fondations.

Les dirigeants des entreprises sociales
interviewéessontenmajoritélesfondateursetles
propriétaires. Les femmes sont plus représentées
avec 70% contre seulement 30% d’hommes.
Par ailleurs, ces patrons d’entreprise sont dans
I'ensemble (60%) jeunes avec comme tranche
d’age dominante 25 a 34 ans. Les plus ageés, 35-
44 ne représentent que 20% des entrepreneurs
rencontrés. Il s’agit a 80% de nationaux contre
20% d’étrangers, avec quasiment tous (90%) un
niveau d’étude supérieur.

& Défis sociaux pris en charge par les
entreprises

La majorité des entreprises interviewees
estiment que leurs modeles d’affaires répondent
aux deéfis sociaux suivants:I'accés des populations
vulnérables aux marchés, I'amélioration du

Diagnostic Social & Inclusive Business

pouvoir d’achat des BoP, I'accés a la santé,
I'accés aux énergies renouvelables, la protection
de I'environnement, et 'accés a I'éducation. Ce
constat traduit la capacité d'impact dont dispose
les entreprises sociales et inclusives dans le cadre
delamise enceuvre deleurs modeles d’affaires.

® Place de I'innovation

La majorité des entreprises de notre échantillon
estime avoir mis sur le marché des produits et
services innovants:

e Santé:digitalisationdesdonnéesvitales

e Nutritiondurable: céréaleslocales abasede
mais etderizafaible coltetdes emballages
biodégradables

e Energie : kits solaires accessibles aux
populations a faible revenu ; serviettes
hygiénigueslavables en cotonbiofabriqués

e Finance : e-tontine favorisant I'accés des
personnes a faible revenual'épargne etau
crédit

O Priorité

Toutes les entreprises sociales et inclusives
sondées considérent leur mission sociale/
inclusive comme prioritaire au sens de notre
diagnostic. Pour 40 a 60% d’entre elles,
cette mission répond a I'épanouissement et
I'’émancipation des personnes, aux besoins
sociaux mal ou peu satisfaits, a la protection de
I'environnement et I'inclusion des BoP ou des
populations vulnérables. La mission concerne
pour environ 17% d’entre elles, une réponse a
l'intérét général.

® Pérennité

Pourlamajorité (83%)d’entreelles, cette mission
est formellement inscrite dans un document
officiel, enl’'occurrence les statuts, lacharte de
I'entreprise ou le pacte d’actionnaires.
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Laportéejuridique de chacun de cesdocuments
permet de mesurer le niveau d’engagement de
chaque entreprise a produire des impacts sociaux
a travers leur business model. Pour 60% des
entreprises, les statuts et le pacte d’actionnaire
sont les documents de référence ; la mission est
dans ce casjuridiguement contraignante.

En majorité, ces entreprises disposent de régles
formelles qui garantissent la pérennité de leur
mission sociale. Au nombre de cesrégles, ily
a la soumission des nouveaux actionnaires au
respect de la mission sociale a travers le pacte, les
clauses d’encadrement des activités ainsi que les
clauses protectrices de lafinalité des entreprises
etlesclausesstatutairesdel’entreprise précisant
la poursuite des objectifs sociaux en cas de
cessiondesactifsetpassifsdel'entreprise.

Ces clauses sont des outils qui garantissent
la pérennité de la mission sociale et/ou
environnementale mis a la disposition des
entreprises de notre échantillon.

® Modéle d’inclusion

La majorité des entreprises estime avoir comme
cibles les jeunes, les femmes et les personnes
pauvres (BoP), etdans une moindre mesure des
personnes handicapées, des migrants et des
personnes ageées.

75%
58.3%
25%
8.3%
. e
Clients Employés Producteurs Distributeurs

/Fornisseurs /Détaillants
Cette inclusion des populations cibles se fait
pour la plupart et dans l'ordre, en tant que
clients, employés, distributeurs/détaillants et

producteurs/fournisseurs afin de leur permettre
soit d’avoir facilement accés au marché, soit de
générerdesrevenusatraversdesactivités.
ND 8.3%
Activités
Génératrices
de Revenus

(Employés et
Producteurs)

41.7%

Enfin, pour 66% des entreprises, la viabilité
commerciale dépend de lactivité d’inclusion
des populations cibles. Ce critére essentiel de
qualification de I'entreprise inclusive dans le cadre
de notre diagnostic est donc rempli par 66% des
entreprises interviewées, ce qui signifie que la part
des entreprises répondant strictement a la définition
de I'entreprise inclusive est majoritaire.

LA VIABILITE COMMERCIALE DEPEND-ELLE
DE L'ACTIVITE SOCIALE/INCLUSIVE ?

ND 8.3%

Oui 66.7%

® Réplicabilité du modele d’inclusion

La majorité des entreprises de notre échantillon
estime que leur modele d’affaires est adapté
aux besoins spécifiqgues des BoP et a ceux
des populations vulnérables dans les zones
d’'implantations de leurs activités. Aussi, bien
que leur modéle d’affaires qui inclut les BoP soit
spécifique au secteur d’activité dans lequel elles
interviennent, la majorité de ces entreprises
estiment que celui-ci est réplicable dans une
certaine mesure.
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® Qualité, durabilité & pérennité de
I'inclusion

50% 50%

Temporairement
et Durablement

Durablement

La moitié des entreprises estiment avoir intégré
les populations vulnérables seulement de facon
durable etl'autre moitié estimelesavoirintégré
aussi bientemporairement que durablement.

Prés de 67% des entreprises estiment que leur
modalité d’inclusion des populations vulnérables
est formelle. En effet, les entreprises interviewées
estiment garantir I'inclusion des populations
vulnérables essentiellement par le biais de
contrats écrits.

Trés aléatoires

Contrats destage
08mois

CDD6mois
renouvelable, ou CDI
Au minimum
troisans

3 mois a 6 mois

i CDD avec
évolutionen CDI

O01lan 41,7%

La majorité des entreprises soutiennent qu’elles
integrent les populations cibles par le biais des
contrats a durée déterminée d’un an et a travers
des contrats a durée indéterminée.

Par ailleurs, la moitié des entreprises sondées
fournissent aux populations cibles des revenus
supérieurs au taux du marché. La marge
supplémentaire par rapport au taux du marche
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varie entre 5 et 10%. Il ressort de ce constat
qu’une partie des entreprises de notre échantillon
contribue a I'inclusion économique durable et
substantielle des populations cibles.

Enfin, les trois quarts d’entre elles affirment
également apporter des biens et services
supplémentaires aux populations cibles qui vont
dansle sens du bienétre de leurs collaborateurs
; il s’agit entre autres de formations a I'utilisation
des produits et d’événements de sensibilisation a
la citoyenneté.

@ Pratique : les régles de limitation de la
lucrativité

EXCEDENTS REINVESTIS EN TOTALITE
DANS LA MISSION ?

Oui 33.3%

EXCEDENTS REINVESTIS AU MOINS PARTIELLEMENT
DANS LA MISSION ?

Non 16.7%

Oui 75%

50% des entreprises visitées sont a but lucratif,
moins de la moitié sont des entreprises hybrides et
environ17%disposentdesreglesdelimitationde
lalucrativité etd’encadrementde larémunération
des apports en fonds propres. Parmi ces regles,
on peut citer celle qui consiste a réinvestir les
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réserves dans la mission sociale de I'entreprise
etcelle quilimite les dividendes des actionnaires
parrapportauxrevenus desemployeés (le plus
haut salaire ne dépasse pas cing fois le salaire
le plus bas de I'entreprise). Par ailleurs, moins de
50% des entreprises disposent d’une politique de
transparence et d’encadrement de I'échelle des
salaires.

Par ailleurs, seulement 33% des entreprises
réinvestissent la totalité de leur excédent dans
la mission sociale de I'entreprise. Mais elles
sont 75% a les investir partiellement dans la
mission sociale de I'entreprise. Pour le reste, le
réinvestissementsefaitenfonds propresousous
forme de réserve. Cette posture des entreprises
sociales etinclusives de notre échantillon traduit
la volonté des dirigeants a pérenniser leurs
activités.

Ces excédents sont affectés vers les postes
suivants : 'achat de matériels et d’équipements,
I'amélioration de la qualité des produits et des
services de I'entreprise, le renforcement de
capacité des employés. Les affectations des
exceédents sontgénéralementréglementées par
les statuts des entreprises.

Enfin, seulement 10% disposent d’autres modes
de limitations de la lucrativité inscrits dans leurs
statuts etchartes.

® Perspectives : incitations a 'adoption
d’'une politigue de limitation de la
lucrativité ?

Plusdelamoitiédesentreprisesestimentqu’elles
sont prétes a adopter des politiques de limitation
de lalucrativité que pourrait proposer I'Etat dans
la mesure ou ce dernier fournit des mesures
d’incitations. Aussi, les entreprises proposent
guelques exemples de mesures d’incitation
que I'Etat peut adopter. Il s’agit des allegements
fiscaux pour les entreprises sociales et inclusives,
des subventions pour les entreprises sociales et
inclusivesainsique prévoirunquotaspécial pour

les entreprises sociales et inclusives en matiere
d’accés aux marchés publics.

® Pratique : le partage de pouvoir

ND 8.3%

Oui 41.7%

Seulement 41% des entreprises sondées
disposent d’une politique de partage de pouvoir.
Les mécanismes de partage de pouvoir au sein
de cesentreprises sontmisen ceuvre atravers
les actions suivantes : I'implication des salariés
dans le processus de prise de décisions, le
renouvellement au sein des instances dirigeantes
de I'entreprise, la possibilité pour les salariés
d’étre représentés a des réunions du Conseil
d’Administration, etc. Ces différents mécanismes
de partage de pouvoir sont prévus selon elles,
par des documents officiels, tels que les statuts,
les chartes etles pactes d’actionnaires.

(® Perspectives : incitations a 'adoption
d’une politique de partage de pouvoir ?

La majorité des entreprises de notre échantillon
déclarent qu’elles pourraient mettre en ceuvre
des politiques de partage de pouvoir si des
mesuresincitativesleursontproposées parl’Etat
ou par les bailleurs de fonds. Atitre d’'exemple
de mesure incitative, elles citent des modules
de formation pour lamise en place au sein des
entreprises des cadres de concertations entre
les équipes dirigeantes des entreprises et les
syndicats ou les représentants des employés.

AFD
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® Pratique : le management horizontal

ND 8.3%

Oui 83.3%

La grande majorité des entreprises pratiquent
le management horizontal par le biais des
mécanismes suivants : I'organisation des
réunions avec le personnel pour faciliter la
circulation de l'information, le recueil d’avis
des employés dans la prise de décisions, la
prise en compte des propositions venant des
employés, laresponsabilisation de tous les
postes, etc.

® Pratique : la collaboration avec les
acteurs locaux

Oui 83.3%

La majorité des entreprises collabore avec les
acteurslocauxsurles enjeux duterritoire. Il s’agit
de la mise en place des cadres de concertation,
d’échanges, d’informations et de sensibilisation
avec les responsables locaux et les groupes cibles
de I'entreprise, notamment les municipalités,
les administrations préfectorales et les chefs
traditionnels.

Diagnostic Social & Inclusive Business

Seulement 17% des entreprises sondées
estiment avoir des partenariats avec les banques
éthiques. Parmi ces banques éthiques, elles
citent ECOBANK et la Banque Société Générale.
Tres peu de banques commerciales implantées
au Sénégal offre des financements spécifiques
aux entreprises sociales etinclusives.

La plupart des entreprises (70%) ne disposent
d’aucune politique de ce genre. Celles-ci se
considéerent comme des entreprises tres jeunes
et manquant de ressources pour pratiquer une
telle politique.

Les entreprises de notre échantillon mesurent

les impacts sociaux de leurs actions a travers

plusieurs démarches méthodologiques :

» lesrapports d’activités annuels ;

* lesenquétesquantitativesetqualitatives;

* les décomptes portant sur le nombre
d’emplois crées;

* les décomptes portant sur le nombre de
clientsinclusdansleschainesdevaleur;

* les décomptes portant sur le nombre de
producteurs inclus dans les chaines de valeur.

4. MODELE & ORGANISATION
DE L’ENVIRONNEMENT

® Formalisation des entreprises
Lamajorité (69%) des entreprisesinterviewees au
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Sénégal sont formellement enregistrées contre
seulement 15% encore informelles. Comme cause
de leur informalité, elles évoquent essentiellement
le manque de financement, la pression fiscale et
I'insuffisance des mesures d’accompagnement.

Elles considerent par ailleurs que les mesures
prévues pour la formalisation des entreprises
doivent étre améliorées par le biais d’actions de
sensibilisation et d’informations des entrepreneurs
qui opérent dans l'informel.

® Avantages et inconvénients des formes
juridigues

Les formes juridiqgues dominantes parmi les
entreprises sociales et inclusives interviewées au
Sénégal sontla Société a Responsabilité Limitée
(SARL), la Société Anonyme Unipersonnelles a
Responsabilité Limitée (SAURL) et I'entreprise
individuelle.

Selon ces entreprises, leurs formes juridiques
respectives présentent des avantages et
inconvénients. En termes d’avantages les
SARL et les entreprises individuelles affirment
bénéficier d’allégements fiscaux sur les deux
premiéres années suivant la création, alors que
les SAURL mettentenavantleur crédibilité auprés
des investisseurs et la différenciation entre le
patrimoine personnel du propriétaire et celui de
I'entreprise. Concernant les inconvénients, les
entreprises individuelles soulignent 'absence de
subventions spécifiques de I'Etat et la difficulté
d’acces auxfinancements.

® Fiscalité

La pression fiscale sur les entreprises sociales et
inclusives, 'absence des mesures d’'impositions
adaptées a la taille et a la mission sociale des
entreprises sociales et inclusives, l'insuffisance
des mesures d’incitations fiscales au bénéfice de
ces entreprises ne facilitent pas leur croissance et
contribuent au maintien de certaines d’entre elles
dans le secteur informel.

Moins de la moitié des dirigeants des entreprises
de notre échantillon déclarent bénéficier
d’allegements fiscaux relatifs a I'imp6t sur les
sociétés en lien avec le profil de leur entreprise. Il
s’'agit d’exonération d'impét sur les sociétés pour
les entreprisesindividuelles surlestrois premieres
années d’'activités et pour les sociétés anonymes
a responsabilité limité sur les deux premiéres
années d’activités.

® Les bénéficiaires des actions des
entreprises sociales

30.8% 30.8%

15.4% 15.4%

. 77%

de100a500
personnes

de2000a5000 de5000a 10000 plusde 10000 ND
personnes personnes personnes

La majorité des entreprises de notre échantillon
estime que leurs actions bénéficient a un
nombre d’individus entre 100 et 500 personnes.
A proportions égales (15,4%) les entreprises
sociales interrogées estiment d’une part, entre
2000 et 5000 personnes, et d’autre part, entre 5000
et 10000, le nombre de personnes impactées par
leurs actions.

Les moyens d'estimation du nombre de
bénéficiaires varient selon les entreprises. Ce
nombre est estimé par exemple a partir des
fichiers des fournisseurs, des fiches employées,
du journal portant sur les activités quotidiennes
del’entreprise, desrapports d’activités annuels de
I'entreprise et du fichier des clients.

® Environnement judiciaire commercial

La majorité des entreprises de notre échantillon
sont confiants a I'égard du systéme judiciaire du
pays. Elles déclarent tout de méme n’avoireu

AFD
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recours ni au Centre d'arbitrage, de médiation et
de conciliation, niautribunal du commerce.

ND
23.1%

Indifférent
7.7 %

Pas confiant
7.7%

® Difficultés rencontrées dans le
fonctionnement des entreprises

Sécurité
Justice

Eau

Approvisionnement en
matieres premiéres

Concurrence déloyale

Insécurité

Electricité

Formalisation des entreprises

Législation de travail

Corruption

Débouchés

Acces aux marchés privés

Acces aux technologies
Insuffisance de capital

Mangque d'informations
surlemarché

Acces aux marchés publics

Insuffisance du
personnel qualifié

Absencesdesrégimes
préférentiels

Formalités administratives
Infrastructures de transport
Pression fiscale

Accés aux financements
~Absence ou insuffisance
de dialogue S. Public/S. Privé

Difficultés rencontrées
dans ledéveloppement

7,7%
7,7%
15,4%
15,4%
15,4%
23,1%
23,1%
23,1%
23,1%
23,1%
23,1%
30,8%
30,8%
30,8%
38,5%
46,2%
46,2%
46,2%
46,2%
53,8%
53,8%
51,5%
61,5%
61,5%
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® Modes de financements et sources de
revenus

Préts : Dette Senior

Préts : Microcrédits

Quasi Fonds propres :
Obligations convertibles

Quasi Fonds propres :
Comptes courants d'associés

Quasi Fonds propres :
Capital-risque

Levée de Fonds propres :
Parts sociales demembres

Levée de Fonds propres :
Epargne propre 53,8%

Levée de Fonds propres :
Capacité d'autofinancement

Levée de Fonds propres :
Titres non cotés

Levée de Fonds propres :
Capital Social

Le mode de financement dominant est de loin
I'épargne propre avec environ 54% des entreprises
y ayant recours. En seconde position, arrive le
financement par capital social et la capacité
d’autofinancement pour respectivement 23%
et 15% des entreprises. Les autres modes de
financement tels que les préts classiques et les
microcrédits ainsi que l'investissement d’'impact,
le capital-risque et les parts sociales des membres
sont tres peu courants selon les entreprises. En
effet, seulement 8% d’entre elles y ontrecours.

Parailleurs, les revenus proviennent en majorité
du chiffre d’affaire, des fonds propres, des apports
des actionnaires et dans une moindre mesure,
des fonds externes.

(® Acces aux financements

Plus destrois quarts des entreprises affirment
rencontrer des difficultés dans 'acces a certains
financements tels que les crédits bancaires
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et les microcrédits, le capital-risque social,
les subventions, les fonds des institutions
internationales et les fonds publics.

Selon elles, ces difficultés ont des causes
diverses. Ellesidentifiententre autres leur raison
sociale et leur forme juridique, le systeme de
financementnonadapté aux startups,le manque
de confiance des établissements bancaires, la
lourdeur administrative et 'opacité dans I'octroi
de cesfinancements.

En2016et2018, plusdelamoitié des entreprises
(54%) affirment ne pas avoir bénéficié de
financement venant des programmes nationaux
ou internationaux. En revanche, 31% déclarent
avoir bénéficié de quelques financements qui
s’averent trés insuffisants pour couvrir leurs
besoins surles 3 prochaines années.

® Partenariat avec le secteur public

Plus delamoitié (61%) des entreprises sondées
s’inscrivent dans le cadre d’une politique publique.
Il s’agit par exemple de la Politique sectorielle
de la microfinance, du Plan Sénégal Emergent,
des questions relatives a I'électrification rurale
et al’entrepreneuriat des jeunes (Programme
Sénégalais pour'Entreprenariat des Jeunes).

En outre, prés de la moitié des entreprises
interviewées (46%) collaborent avec des services
étatiques pour la modernisation des services
publics,al’exemple de’Agence de développement
etd’encadrementdes PME « ADEPME ».

® Partenariat avec les institutions d’aide
au développement

Seulement un quart des entreprises affirment
collaborer également avec les institutions
d’aide au développement, notamment, avec
'’Ambassade de France, I'Union Européenne,
la Coopération Allemande, la Coopération
Italienne, le Programme des Nations Unies pour
le DéveloppementetlaBanque Mondiale pourla
mise en ceuvre d’actions.

(® Partenariat avec les grandes entreprises
Enfin, seulement 35% des entreprises au
Sénégal collaborent aussi avec les grandes
entreprises dansle cadre del'openinnovation ou
de leur politique RSE, notamment avec, Orange,
Microsoft, Samsung, Danone Communities,
Fondation Grameen Crédit Agricole, etc.

® Accés aux marchés publics

ND 23

Oui 38.5%

Moins de la moitié des entreprises de notre
échantillon (38,5%) considere ne pas bénéficier
de mesures spécifiques pour 'accés aux marchés
publics. Ces entreprises proposent plusieurs
solutions pour favoriser leur accés aux marchés
publics : I'existence de clauses spéciales pour
lesentreprises sociales etinclusives, augmenter
les possibilités de sous-traitance avec les
grandes entreprises, prévoir un taux spécial
d’accés aux marchés publics pour les femmes
entrepreneures, etc.

Elles évoquent des freins importants al'accés
aux marchés publics. Il s’agit notamment des
formalités administratives complexes, de larude
concurrence avec les grandes entreprises et du
manque d’informations sur les conditions d’accés
a cesmarchés.

® Accés aux marchés privés
Bien qu’une majorité d’entreprises estime avoir
acces aux marcheés privés, une minorité pense
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toutefois qu’il existe des freins pour y accéder,
tels que : le poids du secteur informel, 'absence
d’accompagnement des entreprises sociales
etinclusives par I'Etat etle patronat, la difficile
promotiondesentreprisessurlesmarchésprivés
enraisondescodts que celaimplique, le manque
d’information et de financements et la récession
économique qui réduit considérablement le
pouvoir d’achat des populations.

La majorité des entreprises de notre échantillon
estime cependant qu’il existe un cadre légal
favorable au développement du partenariat
avec les grandes entreprises dans le cadre de

leur RSE. En effet, le Code des investissements
propose des mesures d’incitations aux grandes
entreprises dans le cadre des sous-traitances
avec les petites et moyennes entreprises locales.

ND 7.7%

Oui 30.8%

Non 61.59

[ Lesdonnéesduprésentchapitre« Entreprisessocialesetinclusives» sontissuesdelacollectede donnéesterrain. Voirpage 9 pourle nombred’acteursinterviewés]
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Les activités commerciales inclusives (Inclusive
Business Activities), en méme temps que les
modéles d’affaires inclusifs (Inclusive Business
Models) et les initiatives d’entreprise sociale
(Social enterprise initiatives), constituent les trois
approches de « I'Inclusive Business » définies par
le G20° dans son Inclusive Business Framework
en 2015. Selon cette approche du G20, reprise
dans notre Rapport intermédiaire M+3, les
« inclusive business activities » qui incluent
des BoP a la chaine de valeur de I'entreprise
répondent aux caractéristiques suivantes : elles
sontaccessoires ou complémentaires al'activité
principale de I'entreprise, visent le plus souvent
un retour sur investissement a long terme en se
muant plus tard en modeles d’affaires inclusifs et
sont financées a partir des ressources internes
de I'entreprise souvent sous forme de RSE, de
R&D, ou d’investissement communautaire qui
peuvent étre soutenues par des fonds externes.
La plupart du temps, ce type d’activités est le
fait des grandes entreprises classiques ou des
multinationales.

Les organisations dont I'activité d’inclusion n'est
qu’accessoire (logique « Activités commerciales
inclusives » de la définition du G20), ne sont pas
les cibles de notre diagnostic bien que faisant
partie de I'écosysteme ; a ce titre, elles sont
étudiéesicientantqu’autresactivités d’inclusion,
non partie de 'objetd’étude. Par ailleurs, il existe
aussi des modeles d’affaires inclusifs oulnclusive

LES AUTRES ENTREPRISES AYANT
DES ACTIVITESINCLUSIVES

Business Models mis en ceuvre par des grandes
entreprises et multinationales. Elles sont peu
nombreuses dans ce cas, mais incluent de
fait une majorité de BoP atitre d’employés, de
fournisseurs ou de consommateurs. Leur étude
est intéressante en ce qu’elles pourraient faire
évoluer leurs pratiques pour avoir des impacts
sociaux plus significatifs. Quelques exemples
sont égalementinclus dans ce chapitre.

Lerecensementissu desrecherches effectuées
fait apparaitre que la majorité des activités
inclusives d’entreprises classiques relevent
d’entreprises internationales. En effet, parmi les 5
initiatives recensées, 4 sont mises en ceuvre par
des entreprises internationales implantées au
Sénégal (Total, Société Générale, DHL, Orange) et 1
est mise en ceuvre par une entreprise sénégalaise
(Senelec). Parmiles 4initiatives mises en ceuvre
par des entreprises internationales, 3 relévent
de programmes internationaux (Total, Société
Générale, Orange).

Surles5initiatives identifiées, 3 initiatives relévent
del'accés al'énergie (Total, Senelec—Programme
Woyofal, Orange & Sonatel), une initiative est une
action de formation pour I'emploi des jeunes
(DHL), 1 action reléve d’un soutien financier (dons,
subventions, préts) aupres de communautés
locales vulnérables (Senelec), 1 actionreleve de
l'inclusionfinanciere (Société Générale).

5G20 Development Working Group (2015), Annexes to G20 Inclusive Business Framework. Consulé sur http://g20.org.tr/wp-content/uploads/2015/11/

Annexes-of-the-G20-Inclusive-Business-Framework.pdf.
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TOTAL

Séneégal

PROGRAMME : TOTAL ACCESS TO ENERGY,
OFFRE “AWANGO BY TOTAL”

DEPUIS 2012

Modalité d’inclusion : les populations les plus
démunies n'ayant pas acces a I'électricité

Activités mises en ceuvre : Mise a disposition aux
ménagespauvresau Sénégalde solutionssolaires

photovoltaiques pour I'éclairage et le chargement
de téléphones portables.
Cibles atteintes : populations rurales et BoP

Sources : https://www.total.com/sites/default/files/atoms/files/rapport-societe-environnement-2013_0.pdf

PROGRAMME YUP

Modalité d’inclusion : inclusion financiere des
bénéficiaires par la simplification des transactions
bancairesetdescodltsadaptésauxcibles BoP, et
recrutementd’agents issus des BoP.
Activités mises en ceuvre : YUP est une offre
de « mobile money » qui permet d’accéder a une
gamme compléte de services transactionnels
et financiers méme sans avoir de compte

DEPUIS 2017

Cameroun, Sénégal, Cote d’lvoire, Burkina Faso et Ghana

SECTEUR BANCAIRE ET DE FINANCEMENT

bancaire. Plusieurs services non financiers sont
aussiassociés pour favoriserl'inclusion sociale,

notamment des services d’incubation de startups

(InvestEd, Weebi, Cooffa, Dothan Group). Plusieurs

partenariats ont été signés avec Universal Music,

Youscribe, MyJouleBox.

Cibles atteintes : fin 2018, YUP compte plus de
300.000portefeuillesouvertset4.500agents.

Sources : https://societegenerale.africa/fr/une-banque-responsable/inclusion-financiere/
https://societegenerale.africa/fr/une-banque-innovante/des-modeles-bancaires-alternatifs/yup/
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—EPEFE._  Sénégal

RECRUTEMENT DE JEUNES DIPLOMES

Modalité d’inclusion : insertion professionnelle
des jeunes dipldmeés

Activités mises en ceuvre : en partenariat
avec 'Association internationale des étudiants en
sciences économiques et commerciales (AIESEC),

DHL offre aux étudiants de licence et de master la
chance d’effectuer un stage de développement de
6 a 12 mois au sein des différentes divisions du
monde entier.

Cibles atteintes : jeunes dipldmeés

Sources : https://www.logistics.dhl/sn-fr/home/carrieres/etudiants-et-jeunes-diplomes.html
https:/lwww.logistics.dhl/sn-frfhome/carrieres/etudiants-et-jeunes-diplomes/programme-de-stage-aiesec.html

SECTEUR ENERGETIQUE

Sénéga

PROGRAMME WOYOFAL

DEPUIS 2016

Modalité d’inclusion : acces a I'électricité des
populations vulnérables.

Activités mises en ceuvre : SENELEC a doté
500 ménages de kits Woyofal, comprenant une
installation intérieure gratuite, et une dotation

gratuite mensuelle de 5000 Francs CFA de
crédit d’électricité pendant un an. L'objectif est
de soutenir 37 000 familles démunies dansles
guatorze régions du Sénégal.

Cibles atteintes : 500 ménages en 2016

Sources : Rapport annuel de SENELEC 2016, p.69 - Rapport annuel de SENELEC 2017, p.16
https://www.dakaractu.com/Lancement-du-woyofal-social-a-Kolda-Mouhamadou-Makhtar-Cisse-DG-de-la-Senelec-octroie-300-

branchements-sociaux-a-des_a163928.html

https://www.pressafrik.com/Lancement-de-Woyofal-social-La-Senelec-va-offrir-37-000-compteurs-prepares-a_al65032.html
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http://www.logistics.dhl/sn-fr/home/carrieres/etudiants-et-jeunes-diplomes/programme-de-stage-aiesec.html
http://www.logistics.dhl/sn-fr/home/carrieres/etudiants-et-jeunes-diplomes/programme-de-stage-aiesec.html
http://www.logistics.dhl/sn-fr/home/carrieres/etudiants-et-jeunes-diplomes/programme-de-stage-aiesec.html
http://www.dakaractu.com/Lancement-du-woyofal-social-a-Kolda-Mouhamadou-Makhtar-Cisse-DG-de-la-Senelec-octroie-300-
http://www.dakaractu.com/Lancement-du-woyofal-social-a-Kolda-Mouhamadou-Makhtar-Cisse-DG-de-la-Senelec-octroie-300-
http://www.pressafrik.com/Lancement-de-Woyofal-social-La-Senelec-va-offrir-37-000-compteurs-prepares-a_a165032.html
http://www.pressafrik.com/Lancement-de-Woyofal-social-La-Senelec-va-offrir-37-000-compteurs-prepares-a_a165032.html
http://www.pressafrik.com/Lancement-de-Woyofal-social-La-Senelec-va-offrir-37-000-compteurs-prepares-a_a165032.html

3.IDENTITE DES ENTREPRISES

orange’

L sonatel

TELECOMMUNICATION ETENERGIE
PROJET : ORANGE ENERGIE

DEPUIS 2018

Sénégal

Modalité d’inclusion : acces des populations
rurales a I'électricité

Activités mises en ceuvre : mise a disposition
aux foyers ruraux de Kits solaires individuels.
L’équipement propose une solution alternative
et a moindre co(t pour remplacer les lampes
a pétroles, les piles jetables ou encore la
consommation du diesel. Ces kits se présentent

sous la forme d’'un panneau solaire relié a
une batterie permettant I'alimentation des
équipements. Ills’agitd’'une offre d’énergie propre
auncodltradaptéalacible BoP.L’assistance pour
I'installation etla maintenance des équipements
estassurée parle groupe Sonatel etlafacilitation
dumode de paiementpar«Orange Money ».
Cibles atteintes : BoP et populations rurales

Source : https://sonatel.sn/le-groupe-sonatel-lance-orange-energie-pour-lelectrification-des-zones-rurales-au-senegal/
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4. CADRES INSTITUTIONNELS, POLITIQUES ET JURIDIQUES

VOLONTES POLITIQUES
_=> ET PROMOTION DU SECTEUR

1. COMMUNICATION

Le Sénégal dispose d'une stratégie de
communication spécifique sur les entreprises
sociales et inclusives, et de plusieurs stratégies
et plans de communication nationaux en lien
avec lesvaleurs et pratiques du secteur.

La « Politique Nationale de Promotion de
I'Economie Sociale et Solidaire » etla « Stratégie
Nationale de Développement Economique
et Social » en vigueur au Sénégal depuis
2013 disposent chacun d’'une stratégie de
communication. s veillent a assurer la visibilité
des deux politiques nationales auprés des
bénéficiaires et acteurs de I'économie sociale,
notamment les populations a faible revenu, les
financeurs, les structures d’accompagnement
des entreprises sociales et les acteurs publics?.
L’axe stratégique 3 de la Politique Nationale de
Promotion de 'Economie Sociale et Solidaire, «
Développementde l'information, de laformation
et de la recherche en économie sociale et
solidaire », traite spécifiquement de la stratégie
de communication a déployer dans le secteur.

De plus, les deux premiers axes stratégiques de la «
Stratégie Nationale de Développement Economique
et Social 2013-2017 » portent respectivement sur la
croissance, laproductivité etlacréationderichesses,
la protection sociale, 'accés aux services sociaux
de bases et le développement durable en prévoyant
des actions de promotion du micro-entrepreneuriat
et des petites et moyennes entreprises. La stratégie
de communication mise en ceuvre dans ce cadre
vise a promouvoir ces axes.

A c6té de la communication spécifique au
secteur, lapolitique générale de développement
du Sénégal (le Plan Sénégal Emergent ou PSE)
ainsi que sa communication et visibilité sont
fortement ciblées vers le réle du secteur privé
pour l'inclusion sociale et financiere, le genre et
I'environnement : en effet, le PSE propose une
stratégie de communication particulierement
en lien avec le secteur du Social & Inclusive
Business?. La mise en ceuvre de cette stratégie
s’appuie sur la participation des parties
prenantes, notamment le gouvernement, le
secteur priveé etla plate-forme des organisations
delasociété civile* et préconise d’utilisertousles
canaux de communication disponibles, tels que
la presse écrite, électronique, audiovisuelle etla
sensibilisation directe par le biais d’ateliers et de
séminaires®.

Enfin, en 2016, le Ministere du Commerce, du
Secteur Informel, de la Consommation, de la
Promotion des produits locaux et des PME a
tenté d’améliorer le dynamisme des entreprises
de petites tailles et des groupements d’intérét
économique qui valorisent les produits « made
inSénégal»aveclaStratégie de développement
des exportations (2016-2020). Il a également
doté ce document d’un plan de communication,
qui prévoit sa diffusion, par la voie des médias
nationaux, et vise la promotion des mesures
d’inclusion des BoP et populations vulnérables
que sont les producteurs ruraux locaux, aupres
des entreprises, de la chambre du commerce,
desorganisationsdelasociété civile, etc.®.

'République du Sénégal, Stratégie Nationale de Développement économique et Sociale (2013-2017), p. 64 et suivants ; Politique de Promotion de I'économie
sociale etsolidaire, 2013, p. 16. - 2République du Sénégal, « Plan Sénégal Emergent et la stratégie de développement des exportations (2016-2020). » -
Ministere de la planification, Plan Sénégal Emergent, République du Sénégal, 2014, p.135. - “Ibid. p.135. - SMinistere du Commerce, du Secteur Informel, de la
Consommation, de laPromotion des produits locaux et des PME, Stratégie de développement des exportations (2016-2020), République du Sénégal, 2016, p.45.

Diagnostic Social & Inclusive Business



SENEGAL

2. EVENEMENTIEL

Plusieurs conférences et évenements périodiques
de portée régionale, nationale et internationale
concernant I'entreprise sociale et 'entreprise
innovante a impact, sont organisés chaque
année et montrent ainsi le niveau de promotion
du secteur dans le pays. De plus, d’autres
évenements en lien avec I'entrepreneuriat en
général etla Tech s’organisent.

> Du 26 octobreau 2novembre 2019, le « Salon
tournant de I’économie sociale et solidaire »
a eu pour objectif d’établir des liens étroits entre
les acteurs de I'économie sociale du Sénégal et
du Maroc afin de favoriserle dynamisme et les
échanges dans le secteur de I'économie sociale
auniveau des deux pays. Cette conférence a été
organisée par le gouvernement sénégalais en
collaboration avec le gouvernement marocain
avec pour thématigue « L'’économie sociale
et solidaire, un modele alternatif et inclusif
d’entrepreneuriat ». Les personnes présentes sur
cet évenement étaient : la Ministre sénégalaise en
charge de 'économie sociale, Zahra lyane THIAM,
le Ministre du Tourisme, du Transport aérien, de
I'Artisanat et de 'Economie sociale du Maroc,
Mohamed SAJID, le représentant résident du
PNUD au Sénégal, Amata DIABATE, la directrice
générale de 'agence de 'AFD au Sénégal,
Laurence HART, le président du I'Union Nationale
de Coopératives Agricoles du Séenégal (UNCAS),
ElHadjiNDIOLLOUMetladirectrice générale de
CTIC Sénégal (incubateur) Régina MBODJ.

> Dul4aul5juin2019,s’esttenueladeédition
du « Forum Jeunesse Sénégal a Ziguinchor ».
Ce forum avait de multiples objectifs :

» Soutenir la création d’entreprise etl'auto-
emploi;

» Favoriser le réseautage entre les jeunes
entrepreneurs ;

» Soutenir des initiatives entrepreneuriales
portées par les jeunes sénégalais®.

Cet évenement était organisé par le
gouvernement sénégalais avec pour
thématique centrale le développement durable,
I'environnement et [linnovation. Etaient
présents a ce forum la Ministre en charge
de I'économie sociale, Zahra lyane THIAM,
le directeur délégué de I'Institut francais au
Sénégal, Pascal MOULARD, le directeur de
I’Agence de développement allemand (GlZ) au
Sénégal, Friederike VON STIEGLITZ, le directeur
de I'Agence Nationale pour la Promotion de
I'Emploi des Jeunes, Amadou Lamine DIENG,
le président du conseil d’administration du Fond
de Garantie des Investissements prioritaires
(FONGIP), Docteur Papa Amadou NDIAYE'.

En 2018 a eu lieu la conférence sur la «
Finance sociale, I’économie sociale et le
développement durable®. ». Elle a été organisée
aDakarencollaborationavecdesentrepreneurs
sociaux, des universités, [I'Association
Internationale des Investisseurs dans 'Economie
Sociale (INAISE) et le gouvernement sénégalais.
Au cours de cette conférence, les participants
onttravaillé surles mécanismes de financement
de I'économie sociale et solidaire, sur les
outils financiers de soutien a 'agriculture et
a I'entrepreneuriat féminin et sur les formes
de financement innovantes®. Cette conférence
réunissait de nombreux acteurs de I'économie
sociale, notamment les entrepreneurs sociaux,
les universitaires, les organes d’accompagnement
comme les incubateurs, les partenaires financiers
etlesorganespublics. Lesprincipauxinvités ace
forum étaientla Ministre encharge del'’économie
sociale, Zahra lyane THIAM, le représentant

8V. le site web du Forum Jeunesse Sénégal, 4éme édition du Forum Jeunesse Sénégal, du 14 au 15 Juin a Ziguinchor : https://www.forumjeunessesenegal.com/
presentation/ziguinchor-2019 - V. le site web du Forum Jeunesse Sénégal, Partenaires : https://www.forumjeunessesenegal.com/partenaires - !Association
Internationale des Investisseurs dans I'Economie sociale, Finance Sociale et Solidaire et émergence des continents : V. hitp://inaise.org/conference/conference-
internationale-dinaise-2018/ - °Réseau international d'économie sociale et solidaire, Conférence INAISE 2018 : Finance Sociale et Solidaire et émergence des
continents, lundi 16 avril 2018. V. http://www.essfi.coop/2018/04/16/conference-inaise-2018/

@ AGENCE FRANCAISE -
DE DEVELOPPEMENT

WEMENT DES
OPRENEURS
SOCIAUX


http://www.forumjeunessesenegal.com/
http://www.forumjeunessesenegal.com/partenaires
http://inaise.org/conference/conference-
http://www.essfi.coop/2018/04/16/conference-inaise-2018/

4. CADRES INSTITUTIONNELS, POLITIQUES ET JURIDIQUES

résidentdu PNUD au Sénégal, Amata DIABATE, le
directeur de ’Agence Nationale pour la Promotion
de 'Emploi des Jeunes, Amadou Lamine DIENG,
le président du conseil d’administration du Fond
de Garantie des Investissements prioritaires
(FONGIP), Docteur Papa Amadou NDIAYE?™,

> Le 24 Mai 2014, un Forum sur le théme
« L’Entreprenariat et le Développement
Durable » a été organisé a Dakar parI'association
« Jeunes Entrepreneurs Africains ». L’objectif
de ceforumestde stimuleretd’encouragerles
jeunes sénégalais a I'entrepreneuriat afin de
contribuer aréduire le taux de chdmage*™.

Le 28 mars 2019, les Assises de
I’entreprenariat social ont été organisées
aBordeaux (France) par So Coopération et le
Consulat du Sénégal a Bordeaux. Le theme
de la rencontre est intitulée « Solidarité
internationale et entrepreneuriat au Sénégal :
les initiatives économiques a finalités sociales
ou environnementales'? ». L'objectif de cet
évenementestfaire le point sur les coopérations

potentielles, les pratiques économiques
et dynamiser un réseau de partenaires
internationaux pour mener a bien des projets
économiques et sociaux. De nombreux acteurs
ont participé : des entrepreneurs, le Consul du
Sénégal Abdourahmane Koita, et la conseillere
régionale en charge de l'innovation sociale
Christine Moebs.

L’Africa Future Summit a pour ambition
d’accélérer le développement de I'écosysteme
Tech/numérique de I'Afrique ; le Fonds pour
'avenir de I'Afrique et Forbes 8 ont parrainé la
plus grande tournée technologique du continent
d’octobre a décembre 2019. La tournée a ciblé
le Nigeria, I'Afrique du Sud, le Kenya, I'Ethiopie,
I'Egypte, le Maroc, le Sénégal, le Rwanda, le
Ghana, le Liberia et la Céte d’lvoire. Il s’agit
d’'une grande tournée technologique a travers le
continent, accueillant prés de 500 conférenciers
et plus de 5000 invités. Latournée s’est clturée
le13décembre 2019 parle Ghana, quiaréuniune
centainede conférenciersdumondeentier.*3

©lbid.-*Sur«AuSénégal», Forumdel'entrepreneuriatetdudéveloppementdurable,inRencontre etdébat, publiéle 7mai2014. V. https://www.au-senegal.
com/forum-de-I-entrepreneuriat-et-du-developpement-durable,9741.html - *?PTAK Guillaume, Bordeaux : L'entrepreneuriat social au Sénégal a I'honneur,
publiéle leravril2019. V.https://fecomnews.fr/article/Bordeaux-entrepreneuriat-social-senegal-honneur - *Sur le Africa Future Summit, Rwanda : https://
www.eventbrite.com/e/africa-future-summit-rwanda-tickets-56753799141?aff=ebdssbdestsearch
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INSTITUTIONNALISATION DU
_=> SECTEUR : ACTEURS PUBLICS
ET DIALOGUE

1. LESACTEURSPUBLICS

Au Sénégal, il y a un Ministere spécialement
consacré al’entrepreneuriatsocial etinclusif, eta
I'économie sociale et solidaire : le Ministére de la
Microfinance et de 'Economie Sociale et Solidaire
(MMESS). De plus, parce que les domaines
qui intéressent 'ESS sont vastes, plusieurs
ministéres sont impliqués dans la gestion du
secteur Social & Inclusive Business.

> En septembre 2017, le gouvernement
sénégalais a mis en place le Ministére de
la Microfinance et de ’Economie Sociale
et Solidaire (MMESS)*, constituant un
pas supplémentaire vers des mesures plus
concretes favorisantl’inclusion économique des
populations vulnérables et BoP. Sa mission
est d’accompagner et encadrer les acteurs de
I'ESS, de promouvoir le développement de 'ESS
et d’appuyer la formalisation des entreprises
sociales.

Le MMESS se compose de la :

» Direction de la Microfinance : c’estle service
technique de la microfinance, qui se charge
de la promotion et de la coordination de la
stratégie du secteurde lamicrofinance.

* Directiondel’Economie Sociale et Solidaire :
c'est le service d’encadrement des entreprises
sociales, qui se charge d’accompagner
les acteurs de I'ESS, de promouvoir le

développementde 'ESS etd’appuyerala
formalisation des entreprises sociales et
autres organisations.

> La Délégation générale a I’Entreprenariat

Rapidedes FemmesetdesJeunes (DER)aété
créée en décembre 2017 par décret présidentiel*®
dans la perspective d’asseoir de fagon durable
un cadre catalyseur pour la réalisation de
performancesinclusives. LesobjectifsdelaDER
sont de trois ordres :

* Promouvoir I'entrepreneuriat et les auto-
entrepreneursal’échelleduterritoirenational;

* Créerdesemploisinclusifspourlesjeuneset
les femmes afin de lutter contre le chémage,
le sous-emploi, lapauvreté etlaprécarité;

* Promouvoir [l'éclosion de champions
nationaux dans des secteurs porteurs pour
I'économie sénégalaise etrégionale.

Ses missions consistent notamment a :

» Accompagner des entreprises et des jeunes
a faible revenu par le financement des TPE-
PME, et cela, sans garantie. Le financement
de projets passe aussi par le crowd-funding.

» Viser lautonomisation des BoP par la
formalisation des entreprises et des porteurs de
projetsavecl'appuidelaChambrede Commerce.

 Former des acteurs de I'écosystéme de
I'entreprenariat.

“Nos développements futurs liés a ce Ministére se basent sur les expériences de deux responsables du MiIMES : Monsieur CISSE, directeur national de la
microfinance et Madame Samba, directrice nationale de 'ESS au sein du Ministere de la microfinance etde 'ESS. - **Décretn°2019-803 du 17 Avril 2019 «
relatif aux attributions du Ministere de laMicrofinance, de 'Economie Sociale et Solidaire », République du Sénégal. - *Décretn°2019-769 du 08 avril 2019 «
portantlarépartition des services de I'Etat et du controle des établissements publics, des sociétés nationales et des sociétés a participation publique entre la
Présidence de la République, la Primature et les ministeres », République du Sénégal.
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Pour ses missions, la DER est dotée d’un fonds de
30milliards de FCFA'" etde 3 guichets « Chaines
de valeurs », « Autonomisation » et « TPE PME
» pour favoriser le développement d’entreprises
ayant des modéles d’affaires inclusifs. Ces
trois guichets constituent un format unique de
dynamisation de I'entreprenariatau Sénégal.

Le Ministere des Petites et Moyennes
Entreprises et du Commerce dispose de la
Direction des Petites et Moyennes Entreprises
qui a pour mission principale de promouvoir les
entreprises sénégalaises et les produits locaux?®.
En particulier, il est composé de I'’Agence
d’Encadrement et de Développement des Petites
et Moyennes Entreprises (ADEPME)* qui a été
créée par décret du 29 novembre 2001. Cette
agence aprincipalement pour missionde:

* Conseiller etencadrer les PME en voie de
création ou déja existantes en leur apportant
des informations a caractére économique,
commercial et réglementaire, ainsi qu'une
assistance pour faciliter leur développement ;

Cette agence dispose d’'un programme de 30
milliards de francs CFA destiné a promouvoir
I'entrepreneuriat et 'emploi des femmes et des
jeunes?,

> Le Ministere de la Femme, de la Famille et
du Genre?! est une institution publique chargée
de préparer et de mettre en ceuvre la politique
définieparle Chefdel’Etatenmatieredepolitique
familiale, de promotion des femmes et du genre
dans I'activité économique notamment. Il est en
charge d’élaborer les politiques de développement
social et participe avec les autres Ministéres aux
politiques d’élimination de la pauvreté. Il conduit
aussi la politique de promotion de lafemme et

de lutte contre les discriminations. Ce Ministére
estimportant pour 'autonomisation des femmes
dans la mesure ou il favorise le renforcement
des capacités de femmes chefs d’entreprises,
notamment en matiere de financement et de
gestion de leurs activités économiques. Cette
compétence, il 'exerce conjointement avec les
Ministeresdes Finances etdes PME, aveclesquels
ilveille aussi ala promotion etau développement
ducréditd’entrepriseenfaveurdesfemmes. Ace
titre, il dispose d’une Direction spécifique « aux
Organisations Féminines et de I'Entreprenariat
Féminin ».

2. LEDIALOGUE: RESEAU
DEPLAIDOYERET CADRE
DE CONCERTATION

Le dialogue dans le secteur du Social & Inclusive
Business esten cours de mise en place avecle
Groupe de travail de 'ESS dans le cadre de la
mise en ceuvre de la convention entre le Sénégal
etle Maroc sur 'ESS. Les acteurs impliqués sont
les entreprises sociales reconnues au Sénégal,
les incubateurs, les faitieres de coopératives, le
Ministérede laMicrofinance etde’'Economie Sociale
et Solidaire (MMFESS), I'Agence d’Encadrement
et de Développement des Petites et Moyennes
Entreprises (ADEPME), la Délégation générale a
I'Entreprenariat Rapide des Femmes et des Jeunes
(DER), 'Agence de Promotion des Investissements
et Grands Travaux (APIX) et le Ministere de la
Femme, delaFamilleetdu Genre (MFFG).

Le Réseau des acteurs et des collectivités
territoriales pour I'économie sociale etsolidaire

7La Tribune Afrique, Sénégal : un nouveau fonds pour financer I'auto-emploi des jeunes, publié le 2 avril 2018. V. https://afrique.latribune.fr/economie/
strategies/2018-04-02/senegal-un-nouveau-fonds-pour-financer-l-auto-emploi-des-jeunes-773894.html - *8Loi d’orientation n°2008-29 du 28 juillet 2008,

J.0. n°6440 du Samedi 29 Novembre 2008, République du Sénégal. V.http://www.jo.gouv.sn/spip.php?article7188 - **Décret n°2001-1036 du 29 novembre
2001 « portant la création de I'’Agence de Développement et d’Encadrement des Petites et Moyennes Entreprises », République du Sénégal. - 2°Portail de
lamicrofinance au Sénégal, DER : Uninstrumentdestiné alapromotion del'entreprenariat etde 'emploi des femmes et des jeunes, publié le 31 mai
2018. V.http://www.microfinance.sn/der-un-instrument-destine-la-promotion-de-lentreprenariat-et-de-lemploi-des-femmes-et-des-jeunes/ (consulté le
19/09/2019). ->*Décretn°2017-1576 relatif aux attributions du Ministere de laFemme, de la Famille et du Genre, République du Sénégal.
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(RACTES) est le seul réseau identifié. Les
responsables de ce réseau menent des actions
de plaidoyer en faveur des entreprises sociales et
inclusives qui contribuent au développement local
danslessecteursdesénergiesrenouvelables, la

protectiondel’environnementetledéveloppement
durable, 'accés aux services sociaux de base. Ces
actions de plaidoyer sont menées aupres de I'Etat
Sénégalais et des acteurs internationaux qui
interviennent sur les questions d’ESS.
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® POLITIQUES

> NATIONALES

Au Sénégal, il existe une lettre de politique
sectorielle sur 'ESS qui a débuté en 2020 avec
son Plan d’action 2020-2024. Il s’agit d’une
stratégie sectorielle portant sur la structuration
dusecteurdel’ESS. Deplus, plusieurs politiques
visent a renforcer un écosystéme favorable
a l'atteinte d’objectifs identiques a ceux de
I'entreprise sociale et inclusive : I'inclusion des
populations vulnérables et BoP (incluant les
femmes), 'économie verte, la création d’emplois
inclusifs, etc. Ces feuilles de route, politiques
publiques et programmes nationaux participent
de facon incidente a fagonner un écosysteme non
pas spécifique mais propice au Social & Inclusive
Business.

Ces documents analysés sont donc les cadres
politiques actuels de développement des
entreprises sociales et inclusives au Sénégal.

1. LESFEUILLESDEROUTE

® Le cadre général : inclusion sociale et
économique des populations vulnérables
et BoP & approche genre

> La nouvelle politique économique du
gouvernement sénégalais a pour supportle
Plan Sénégal Emergent (PSE) 2012-2035.
Ce plan estdivisé entrois phases:

* Lapremiere phase (2014-2017) porte surles
projets d’infrastructures;

* La deuxieme phase (2017-2023) porte sur
les investissements dans les secteurs clés
de I'’économie avec un accent particulier
sur l'inclusion économique des populations

a faible revenu et les réformes de
I'environnement des affaires ;

» Latroisieme phase (2023-2035) porte sur la
consolidation des acquis du PSE?2,

> Le Plan Sénégal Emergent (PSE), adopté

en 2014, est actuellement le cadre unique
de référence du Sénégal en matiere de
Développement Economique et Social a
I’horizon 2035. Le secteur de I’économie
socialeetsolidairey estconsidérécommeun
des piliers économiques devant contribuera « la
transformation de la structure de 'économie dans
le but de soutenir une dynamique de croissance
forte et durable »?3. L’Axe 1 du Plan Sénégal
Emergent traite entre autres de I'économie sociale
etsolidaire. C'estun plan qui est parfaitementen
phase aveclesobjectifs dusecteur, enparticulier
'amélioration desconditionsdevieetducadrede
vie des populations a faible revenu?.

De plus, le PSE appuie la promotion de
'entrepreneuriat féminin a travers deux
actions : 1) 'accompagnement des femmes
entrepreneures actuelles ou potentielles, en
milieururalouurbain,acréer,développeretgérer
des entreprises selon les normes de standard
international dans les créneaux porteurs de
I'économie moderne au Sénégal et en Afrique ;
2)I'objectif de faire du micro-crédituninstrument
performant de mobilisation de ressources
internes mais aussi externes, par des services
et produits adaptés au financement d’activités
économiques génératrices de revenus.

L’axe 3du PSE place lesfemmes etlesjeunes
au centre du développement du pays, a travers

2Ministére du Plan, Plan Sénégal Emergent, République du Sénégal, 2014, p. 167. -Ministére de la Planification, Plan Sénégal Emergent, République du

Sénégal, 2014, p. 107. - #Ibid. pp. 63-70
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lapromotiondel’équité etdel'égalité degenre
(femmes, jeunes, personnes en situation de
handicap). Plusieurs activités sont développées
: renforcement des capacités des institutions et
des collectivités locales pour intégrer le genre
dans les politiques publiques, amélioration du
dispositif juridique de protection des femmes,
formation des femmes en entrepreneuriat et
gestion d’entreprises, etc.?®

2. LESPOLITIQUES PUBLIQUES
& PROGRAMMESNATIONAUX

La mise en ceuvre de la Lettre de politique
sectoriellesur ’ESS adébutéen2020avecson
Plan d’action 2020-2024. Il s’agitd’une stratégie
sectorielle portant sur la structuration du secteur
de 'ESS.?® Son objectif global est de permettre
l'acces durable de la majorité de la population ades
services financiers adaptés pour une contribution
décisive de I'économie sociale et solidaire a une
croissance économique forte et inclusive d’ici a
2024. Pour cela, lapolitique sectorielle envisage
quatre objectifs spécifiques?” :

1. Accroitre la sécurité juridique et la stabilité

institutionnelle du secteur de 'ESS

e 2. Renforcer la capacité des opérateurs
économiques de 'ESS et structurer leur
demande definancement

e 3. Améliorerlaqualité de I'offre de services
financiers solidaires etsociaux etses canaux
de distribution

e 4.Assurerunpilotageclairvoyantdesactions

de développement du secteur etune gestion

efficientedesmoyensmisasadisposition

> La Politique sectorielle de lamicrofinance

(2016-2020) est portée par le Ministere de
la Microfinance et de 'ESS. Articulée au Plan
Sénégal Emergent (PSE) et en conformité
avec les Objectifs de Développement Durable
(ODD), la nouvelle PSMF ambitionne une plus
forte prise en compte des secteurs prioritaires
notamment, I'agriculture, I'éducation, lasanté, la
protection sociale et 'environnement. Les enjeux
de la politique sont de permettre : l'inclusion
financiere de la majorité de la population, le
développement de mécanismes de financement
innovants et participatifs, une contribution
significative au financement des activités des
secteurs prioritaires du PSE et le financement
de'économie locale, notamment dans les poles
territoriaux dedéveloppement.?8

La Stratégie nationale d’inclusion financiere
portée par le Ministére des Finances et du
Budget (2019-2022) est actuellement en cours
d’élaboration et son budget n’est pas connue®.
Son objectif est de développer I'économie
numérigue et de mettre en ceuvre des projets
de digitalisation des paiements, afin d’enfaire un
levierde promotiondel'inclusionfinanciere.

Le « Programme de la microfinance
islamique au Sénégal - PROMISE »*vise a
mettre en place les guichets de financement des
entreprises de microfinance d’ici juin 2020. Le
montantglobaldufinancementestde 47 milliards
FCFA (79,2 millions $). Cette somme estaccordée
par la Banque islamique de développement (BID).
Elle sert & accorder des financements a environ
50 000 micro, petites et moyennes entreprises a
travers le pays. Grace au systeme de microfinance

“Ministere du Plan, Plan Sénégal Emergent, République du Sénégal, 2014, p. 88 - ®Ministere de la Microfinance et de I'Economie Sociale et Solidaire, Document
de Politique Sectorielle de la Microfinance et de 'Economie sociale et solidaire etle Plan d’action (2020-2024), République du Sénégal, 2019, p. 105 - ?’Ibid,
p. 62 - 2Portail de la microfinance au Sénégal, La LPS — Lettre de Politique Sectorielle Résumé LPS 2016 — 2020, République du Sénégal. V. http://www.
microfinance.sn/la-Ips-lettre-de-politique-sectorielle/resume-Ips-2016-2020/ - MALOU Jean-Pierre, Le ministre des finances et du budget, Abdoulaye
DaoudaDiallo, révele qu'au Sénégal, le tauxd’inclusionfinanciére estde 29,2% », publié sur Sud Online le 19 novembre 2019. V. https://www.sudonline.sn/
au-senegal-le-taux-d-inclusion-financiere-est-de-292_a_45458.html - *°ADJIBI NOUROU Moutiou, Gestion publique — Sénégal : I'Etat ouvrira ses premiers
guichets pour la microfinance islamique en 2020, publié sur Agence Ecofin le 20 novembre 2019. V. https://www.agenceecofin.com/economie/2011-71316-
senegal-letat-ouvrira-ses-premiers-guichets-pour-la-microfinance-islamique-en-2020
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islamique, les autorités espérent favoriser la
création de 25000 nouveaux emplois, dont 35 %
de femmes et 25% de jeunes.

> La Politique Nationale de I'Emploi des
Jeunes 2016-2020 a pour objectif principal
I'insertion des jeunes sénégalais sur le marché
de I'emploi. Les principaux axes de cette politique
sont:

» Insertion professionnelle des jeunes diplémés
sur le marché du travail ;

* Promotion de I'entreprenariat des jeuneset
des femmes.

Lerésultatattendual’issudelamiseenceuvre
de cette politique est la réduction du taux de
chémage. Cette politique estconcrétement mise
en ceuvre par le biais de programmes et projets
dédiés a la promotion de I'emploi et de I'auto-
emploides jeunes au Sénégal, telsque:

> Projet d’appuialapromotion de I’emploi des
jeunes etdesfemmes (PAPEJF).Danslecadre
de la mise en ceuvre de ce projet, 17 espaces-
emplois sont actuellement opérationnels sur
tout le territoire national. Ce projet a permis de
renforcer un partenariat public-privé avec la
convention Etat-employeur. Cette convention
destinée exclusivement aux jeunes diplomés a
permis d’insérer plus de 1 096 jeunes.

> Le Programme  Sénégalais pour
’Entreprenariat des Jeunes (PSE-J), a
travers le Projet d’Appui au développement
de I'entreprenariat des jeunes est en cours
de finalisation et financé depuis 2019 par
les dotations de la DER et du FIDA (Fonds
International de Développement Agricole). Il est
rattaché a la fois aux Ministeres en charge de

I'Enseignement Supérieur et de celui en charge
du Suivi du Plan Sénégal Emergent. Sa mission
est de faciliter la création d’entreprises en
apportantune formation, un soutien technique et
financier,desconseils etdesservicesauxjeunes
entrepreneurs et porteurs de projets.

La Politigue Familiale, de Promotion des
Femmes, du Genre et de la Protection
des enfants 2019-2023 a pour objectif
principal de renforcer le potentiel d’initiatives
et les capacités productives des populations
vulnérables, enparticulierlesfemmes, envue de
leur autonomisation socio-économique et lutter
contre les causes qui structurent et perpétuent
les disparités de genre. Les deux axes de cette
politique sectorielle sont: 1) Lafamille etle genre
; 2) L’autonomie économique des personnes
vulnérables.

Les résultats attendus en lien avec
'autonomisation des femmes, a lissue de
la mise en ceuvre de cette politique sont : le
développement des mécanismes d’acces aux
crédits pour la promotion de I'entreprenariat
féminin, ladiminution de ladiscrimination envers
les femmes, et du taux de disparité genre au
Sénégal®.

Dans ce cadre, il a été mis en place plusieurs
fonds d’appui aux activités économiques des
femmes (voir infra), dont le Fonds National pour
la Promotion de I'Entreprenariat Féminin. Ce
fonds accompagne les femmes entrepreneures
a travers des financements, des formations
et des garantis auprés d’autres structures de
financement®2. Tous les détails sur les fonds
publics créés pour soutenir 'autonomisation des
femmes sontrenseignés dans le chapitre surles
« Fonds publics nationaux ».

Sthttp://lwww.big.gouv.sn/index.php/2019/06/27/revue-des-axes-de-la-politique-sectorielle-du-ministere-de-la-femme-de-la-famille-du-genre-et-de-la-

protection-des-enfants/ - *http://www.fnpef.sn/
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Dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan
Sénégal Emergent (PSE 2017-2023), une lettre de
politique sectorielle en lien avec le développement
durable a été établie pour le compte du Ministere
en charge de I'environnement.

L'objectif global de cette Politique
Environnementale et de Développement Durable
estde : « Créerune dynamique nationale pour
'amélioration de la gestion de I'environnement
et des ressources naturelles, I'intégration des
principes du développement durable dans les
politiques et le renforcement de la résilience des
populationsauxchangementsclimatiques».

Sesdeuxaxessont: 1) Gestion de I'environnement
etdesressources naturelles ; 2) Promotion du
développement durable. Parmi les résultats
attendus, il y a la création d’emplois pour les
jeunes etl'inclusion sociale des populations a
faible revenu atraverslapromotion des énergies
renouvelables etde '’économie verte.

Cette lettre de politique sectorielle estmise en
ceuvre par le biais de projets et programmes
nationaux dans lesquels sont insérés des
résultats en lien avec cette politique : c’estle cas
du Programme Sénégalais pour'Entreprenariat
des Jeunes (PSE-J) qui vise entre autres les
secteurs de I'agriculture durable, les énergies
renouvelables, les emplois verts.

Aussi, le Sénégal a considérablement investi pour
une transition économique privilégiant 'économie
verte. C’est ce qui est ressorti de la deuxiéme
édition des Journées de I'économie verte tenue
en février 20182, présidée par le Ministre de
'Environnement et du Développement durable.
En effet, les autorités du pays reconnaissent que

la marche vers I'économie verte est devenue
un impératif dans la mesure ou les secteurs
des énergies renouvelables et du recyclage des
déchets contribuent a la création d’emplois pour
lespopulationsvulnérablesetrenforcelesensde
la compétitivité des entreprises.

La Stratégie Sénégal Numérique 2016-2025
a pour objectif principal de rendre accessible
'usage du numérique a tous, d’améliorer le
climat des affaires et de générer un volume
important d’emplois directs etindirects a travers
les servicesnumeériques®*.

Les4 axesde cette stratégie sont: 1) Unacces
ouvert et abordable aux réseaux et services
numériques ; 2) Une administration connectée
au service du citoyen et des entreprises ; 3)
La promotion d’'une industrie du numérique
innovante et créatrice de valeur ; 4) La diffusion
du numérique dans les secteurs économiques
prioritaires.

Les principaux résultats attendus dans le cadre
delamise enceuvre de cette stratégie sont :

* Un programme « Start-up Sénégal » et
un fonds d’appui a I'entreprenariat et a la
promotion du numérique lancés;;

* La réduction des tarifs des services aux
usagers du numerique ;

» L’amélioration du taux d’acces aux services
numeriques ;

* Lefinancement et la promotion des startups
et des PME du secteur;

» L’amélioration de I'accés aux marchés publics

pour les MPME du secteur ;

Le renforcement de la présence des acteurs

locaux dans les marchés TIC®®,

Shttps://www.journaluniversitaire.com/journees-de-leconomie-verte/

*https:/lwww.sec.gouv.sn/dossiers/s%C3%AIN%C3%A9gal-num%C3%A9rique-2016-2025
3Ministére des Postes et de Télécommunication, Stratégie Sénégal numérique 2016-2025, p. 25 et suivants.
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©) CADRES

> JURIDIQUES

Aux plans communautaire et national, un cadre
juridique non spécialement consacré a 'ESS
etau Social & Inclusive Business est applicable
aux entreprises sociales etinclusives. ll estlié
achacune desformes juridiques que peuvent
occuper les entreprises cibles : sociétés
commerciales, association, coopérative, etc.

1. CADRE JURIDIQUE
COMMUNAUTAIRE

Au plan régional, c’est le droit OHADA qui est
applicable auxorganisations de 'économie sociale
et solidaire et autres sociétés commerciales et
entreprises implantées dans les pays membres
de 'TOHADA. Le droit uniforme de TOHADA
possede une force spécifique de pénétration dans
l'ordre juridique des Etats membres. D’une part,
la norme uniforme acquiert automatiquement
statutdedroitpositifdansl'ordreinterne des Etats
ety est susceptible de créer par elle-méme des
droits etdes obligations : il s'agit de I'applicabilité
immédiate etde I'effet direct des normes. D’autre
part, lanorme uniforme prend place au seinde
l'ordre juridique interne avec rang de priorité
ety abroge toute disposition contraire de droit
interne : c’estl'application exclusive des normes
OHADA. Par conséquent, les formes juridiques
des entreprises cibles sont régies, a I'exception
desnormesinternesconformesaudroit OHADA,
par le droit communautaire.

A cet effet, les entreprises sociales et inclusives
présentes dans les pays membres de TOHADA
sont soumises a ce droit communautaire, en
particulier al’Acte Uniforme relatif au droit des
sociétés coopératives, a I'’Acte Uniforme relatif
au droit des Sociétés Commerciales et du GIE,

et a I'Acte Uniforme relatif au Droit Commercial
Général (AUDCG). Les associations, quant
a elles, ne sont pas consacrées par le droit
communautaire.

Sousl'impulsion de ’TOHADA, un cadrejuridique
commun relatif aux coopératives a été adopté
le 15 Décembre 2010 a Lomé. L’objectif est
d’uniformiser les normes relatives aux sociétés
coopératives de leur création jusqu’a leur
liquidation.

L’acte Uniforme relatif au droit des sociétés
coopératives donne une définition de la
coopérative dans son article 4 : « un groupement
autonome de personnes volontairement réunies
pour satisfaire leurs aspirations et besoins
économiques, sociaux et culturels communs,
aumoyend’une entreprise dont la propriété et
la gestion sont collectives et ou le pouvoir est
exercé démocratiguement et selon les principes
coopératifs »%6,

L’Acte Uniforme portant sur le droit des sociétés
coopeératives répond a un double enjeu, a savoir
'uniformisation des cadres juridiques dans le
secteur coopératif pour les pays membres de
'OHADA, etlareconnaissance de la contribution
des sociétés coopératives dans la lutte contre
la pauvreté et I'exclusion sociale a travers la
promotion d’emploisdécents.

L’Acte reconnait deux formes de coopératives :
la Société Coopérative Simplifiece (SCOOPS)
et la Société Coopérative avec Consell

380OHADA, Acte Uniforme de 'OHADA portant sur le droit des sociétés coopératives, 2010, P. 4.
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d’Administration (COOP-CA). Comme son nom
I'indique, lapremiere aunfonctionnementetune
organisation simplifiés : elle est constituée de
cing personnes physiques ou morales minimum
et sa constitution est décidée par simple
assemblée constitutive. La seconde est quant
a elle constituée d’au moins quinze personnes
physiques ou morales. Ces deux formes de
coopératives sont constituées et gérées sur la
base des principes universels reconnus aux
coopératives. Au nombre de ces principes nous
avons:l'ouverturedel’adhésionvolontaire atous
sans discrimination, le pouvoir démocratique
exercé par les coopérateurs, leur participation
économique, leur autonomie et indépendance,
la formation et linformation, ainsi que
I'engagement volontaire envers lacommunauté
etla coopération entre organisations a caractere
coopératifs’.

A la différence des coopératives, les GIE peuvent
étre constitués sans capital, c’est-a-dire sans
apportde sesmembres, mémesile but poursuivi
parle groupementestun butlucratif. Encela, il se
rapproche d’une association, dans la mesure ou
le groupementserafinancé pardescotationsdes
membres ou des appels de fonds. A contrario,
lorsque les membres décident de constituerle
groupement avec un capital social, ils ne sont
soumis a aucune regle contraignante. En effet,
I'Acte Uniforme ne prévoit pas de montant
minimum ni de délai pourI'’émission des apports.
Le GIE doit étre constitué par deux ou plusieurs
personnes physiquesoumorales.llne peutdonc
étre constitué par une seule personne, ce qui
s’explique enraisonde sonobjetspécifique.

L’article 870 précise que le GIE ne peutdonner

lieu par lui-méme alaréalisation etau partage
de bénéfices. Il doit toutefois exercer une activité
d’ordre économique, mais le profit généré par
cette activité doitreveniraux membres sous la
forme de prestations®.

Les Actes Uniformes de 'OHADA sur les
coopératives et sur les GIE facilitent d’'une
part les procédures liées aux formalités de
création des coopératives et des groupements
d’intérét économique et d’autre part la liberté
d’établissementde ces deux catégories d’entités
danslespaysmembresainsiquelacirculationde
leurs produits au sein de 'espace OHADA®. A titre
defacilitation parexemple, lesressortissants des
pays membres de la zone CEDEAO en particulier,
dont le Sénégal fait partie, ne sont pas tenus de
I'obligation de payer des acomptes de crédits
d’imp6ts sur le chiffre d’affaire du GIE, I'objectif
étant de favoriser 'association des ressortissants
de différents pays membres de 'OHADA au sein
méme desGIE.

Pour faciliter la création d’entreprises et accélérer
la promotion de I'emploi, les Etats membres de
I'OHADA ont adopté en Décembre 2010 la réforme
de I’Acte Uniforme relatif au Droit Commercial
Général. Le secondtitre du premier livre identifie
« 'entreprenant » a une personne physique
qui, sur simple déclaration, exerce une activité
professionnelle civile, commerciale, artisanale
ou agricole®.

En effet, 'Acte en question adopté a 'unanimité
permet aux personnes physiques et morales
d’avoir accés aux processus de création
d’entreprise suite a une simple déclaration
sur 'lhonneur dans un acte authentifié par le
notaire*'. Pour obtenir le statut de I'entreprenant,

37Article 6 de I'’Acte Uniforme de TOHADA portant sur le droit des sociétés coopératives. - *8Articles 869 et suivants de I'AU sur les GIE. - *°Articles 872 et
suivantsdel’AUsurlesGlIEetl'article30del’AUsurles sociétés coopératives. -*°OHADA, Acte Uniforme de'OHADA portantsurle droitcommercial général,
2010, P. 4-10. - “http://www.ohada.com/actes-uniformes/940/999/titre-2-statut-de-l-entreprenant.html
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la personne physique doit faire sa déclaration au
greffe ou al'organe compétent dansI'Etat partie ou
il souhaite exercer son activité. Dans la pratique,
I'entreprenant fait la déclaration de son activité
au guichet unique de création d’entreprises de
I'Etatpartie; les pays de 'TOHADA ontharmoniseé
la création des guichets uniques pour faciliter la
création d’entreprises.

2. CADRE JURIDIQUENATIONAL

Endehorsdesnormes OHADA, le Sénégal dispose
d’un cadre juridique applicable et complémentaire
régissant les entreprises du secteur du Social &
Inclusive Business. Les normes s’appliquent en
vertu du principe de subsidiarité.

Par ailleurs, les formes juridiques des sociétés
commerciales/entreprises sont : les entreprises
individuelles (El), les sociétés en nom collectif
(SNC), les sociétés en commandite simple (SCS),
les entreprises unipersonnelles a responsabilité
limitée (EURL), les sociétés a responsabilité
limitée (SARL), lessociétésanonymes (SA).

Les textes applicables aux organisations et
entreprises du Social & Inclusive Business en
fonction des formes relevées sur le terrain sont :

* Lescoopératives : Loin°83-07 du 28 janvier
1983.

* Les associations : Loi n° 68-08 du 26
mars 1968, modifiant le chapitre 1l relatif
aux associations du livre VI du Code des
obligations civiles et commerciales et
réprimant la constitution d’associations
illégales ; le décret n®° 97-347 du 2 avril 1997
applicable auxassociations.
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Les ONG : décretn®2015-145 portant surles
ONG.

Fondations : Loi n°95-11 du 7 avril 1995
applicable aux fondations et son décret
d’applicationn®95-415du 15mai 1995.
Mutuelles : Loin®95-03 du 05 janvier 1995
portant réglementation des institutions
mutualistes et coopératives d’épargne et de
créditetson décretd’applicationn®97-1106 du
11 novembre 1997, modifiés par la loi 2008-47
du 03 septembre 2008 portant réglementation
des systemes financiers décentralisés et
son décret d’application n°2008-1366 du 28
novembre 2008 ; Loin® 2003-14 du 14 juin
2003 relative aux mutuelles de santé et son
décret d’application (le décret n° 2009-423 du
27 avril 2009) ; Code des assurances CIMA
modifié par les reglements n°01-2014, 02-
2014 et 03-2014 (Conférence Interafricaine
des Marchés d’Assurances) ; Loi PARMEC
de 'UEMOA relative aux organisations
mutualistes.

Les PME : Loi d’orientation n°2008-29 du
28 juillet 2008 relative a la promotion et au
développement des petites et moyennes
entreprises, modifiée par laloin°2012-32 du
31 décembre2012.

Les SA:Loin2007-33du31décembre 2007
modifiantlaloin®2007-13 du 19 février 2007
autorisantlacréationd’'une société anonyme
a participation publique.

Les SARL : Loi 2014-20 du 24 avril 2014
portantsurle capitalminimumd’une S.A.R.L.
Lesstartups:Loin°2020-01du6janvier 2020
relative alacréation etalapromotion de la
startup au Sénégal
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ETAT DES LIEUXDES
=2 INCITATIONS NATIONALES

1. MARCHESPUBLICS, INVES-
TISSEMENTSET FISCALITE

Au regard de [l'environnement juridique
séneégalais, les entreprises sociales et
inclusives ne sont pas spécifiquement
consacrées. Cependant, malgré cette absence
de reconnaissance formelle, il existe plusieurs
dispositions du Code Général des Impdts,
du Code des investissements, du Code des
marchés publics etde laloi surlapromotion et
le développement des PME, qui offrent de fagon
incidente des opportunités de développement
aux organisations et entreprises qui présentent
certaines caractéristiques partagées avec les
entreprises qualifiées de sociales et inclusives
surleterrain; cescaractéristiques ne sontpas
celles qui permettent de qualifier la mission
sociale ou inclusive, mais constituent une
partie de l'identité de fait des entreprises
identifiées, telles que : la taille, le secteur
d’activité, lanationalité, etc. End’autres termes,
guelgues opportunités de développement,
bien qu’insuffisantes en nombre et en qualité,
sont présentes dans le droit positif sénégalais
et s’adressent a un profil d’entreprises qui
correspond en partie au profildégagé pourles
entreprises sociales et inclusives.

Pour l'étude des opportunités, nous faisons le choix
de limiter la recherche aux formes juridiques les plus
rencontrées sur le terrain : sociétés commerciales
etentreprises, associations, coopératives.

Les associations et les coopératives de droit

sénégalais sont en principe exonérées d’'impots
sur les sociétés*?. Cependant, lorsqu’elles se
livrent & une exploitation ou a des opérations
présentant un caractere industriel, commercial,
agricole, artisanal, forestier ou minier en vue de
faire des bénéfices commerciaux et des plus-
values, elles sont assujetties al'impdts surles
sociétés conformémental’article 4, alinéa lerdu
Code Geénéral des Impots.

Les sociétés coopératives de consommation,
lorsqu’elles possédent des établissements,
boutiques ou magasins pour la vente ou la
livraison de denrées, produits ou marchandises,
les sociétés coopératives et unions de
coopératives d’artisans, les sociétés coopératives
de production sont assujetties a 'impot sur les
sociétésconformémental’article 4-1,alinéas7;8
et 9 du Code Général des Imp6ots.

En ce qui concerne les coopératives du secteur
financier, la loi PARMEC exonere de tout impét
et taxe les activités d’épargnes et de crédits.
Cependant, elles ne sont pas exonérées de I'impdt
sur lessociéetés.*

Enfin, lorsque les associations et les coopératives
réalisent des bénéfices commerciaux dans
le cadre de leurs activités, elles sont donc
imposeées de la méme facon que les entreprises
sur les plus-values générées. Par ailleurs, elles
bénéficient dans ce cadre des mémes droits et
sont assujetties aux mémes obligations que
les entreprises en matiére de marchés publics,
de fiscalité et d’investissements (sous réserve
de dispositions particulieres). En effet, la loi sur
les partenariats publics privé (cf. articles 15
et suivants de la loi n°2014-09 du 20/02/2014

“Laloin®68-08du 26 mars 1968/le décretn®°97-347 du2 avril 1997 estapplicable aux associations/décret n° 2015-145 portantsurles ONG etlaloin®83-07
du 28 janvier 1983. - “*Laétitia Lethielleux, Magali Boespflug, les coopératives : quelles réalités, 2019.
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portant contrat de partenariat public-privé)
autorise les acteurs du secteur privé a but
lucratif ou non de participer aux procédures de
commandes publiques et dans la mesure du
possible réaliser des investissements.

En termes d’accés aux marchés publics, les
opportunités auxquelles les entreprises cibles
peuvent bénéficier par ricochet sont celles
relatives aux préférences accordées en raison
de lataille, la capacité financiere, ainsi que les
secteurs d’activités.

Le code des marchés publics vise la promotion
des TPE/PME. En effet, dans son article 8, le
décret2014-1212du 22 septembre 2014 portant
code des marchés publics stipule : « les travaux,
fournitures ou services peuvent étre répartis en
lots donnant lieu chacun a un marché distinct
lorsque cette division est susceptible de présenter
des avantages économiques, techniques ou
financiers, y compris en vue de faciliter la
candidature des petites et moyennes entreprises.
Ce choix ne doit pas avoir pour objet ou pour
effet de soustraire les marchés aux regles qui
leur sont normalement applicables en vertu du
présent décret»*4.

Cette disposition, certes relativement faible,
estune facilitation al'intégration des Petites et
Moyennes Entreprises dans les offres.

Par ailleurs, I'article 48 du code des marchés
publics vadansle méme sensencestermes:
« Letitulaire d’'un marché public de travaux ou
d’un marché public de services peut sous-traiter
'exécution de certaines parties du marché
jusgu’a concurrence de 40 % de son montanten
recourant en priorité a des petites et moyennes

entreprises de droit sénégalais ou a des petites
et moyennes entreprises communautaires
a condition d’avoir obtenu I'accord préalable
de I'Autorité contractante. Dans le cas d’un
marché d’une collectivité locale ou de I'un de
ses établissements publics, le candidat au
marché qui aura prévu de sous-traiter au moins
30 % de la valeur globale du marché a une
entreprise locale pourra bénéficier d’'une marge
de préférence qui ne pourra étre supérieure a 5
%, cumulable avec la préférence visée al'article
50 du présent décret »*.

La priorité accordée aux Petites et Moyennes
Entreprises et aux entreprises locales et
communautaires dans la sous-traitance, montre
une certaine volonté du |égislateur de valoriser les
entreprises locales dirigées parles communautés.

Enfin, I'article 50 relatif au principe de préférence
s'inscrit également dans cette méme logique en
précisant que « Pour les marchés passés sur
appel d’offres international, une préférence est
accordée aux candidats de droit sénégalais ou
de pays membres de 'UEMOA et aux candidats
dontlesoffres ne comportentque des produits
d’origine sénégalaise ou de pays membres de
'UEMOA par rapport aux candidats de droit non
communautaire, a condition que leurs offres ne
soient pas supérieures de plusde 15 % acelle
du moins-disant ». Cet article fait la promotion
de I'ancrage territorial qui, dans ce code, se
manifeste par une « préférence accordée aux
entreprises de droit sénégalais », ou portés par
des«candidatsdontlesoffresnecomportentque
des produits d’origine sénégalaise »*°.

» Les mesures d’accés aux marchés publics au

Sénégal sont orientées vers des profils types
d’entreprises qu’on peut retrouver au sein de
nos entreprises cibles : entreprises de petite

“Autorité de régulation des marchés publics au Sénégal, Décret 2014-1212 du 22 septembre 2014 portant code des marchés publics, 2014, P.6. - “Autorité
de régulation des marchés publics au Sénégal, Décret 2014-1212 du 22 septembre 2014 portant code des marchés publics P. 20. - °Autorité de régulation des
marchés publics au Sénégal, Décret 2014-1212 du 22 septembre 2014 portant code des marchés publics, 2014, P. 20.
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taille, locales et communautaires. Toutefois,
ellesrestentinsuffisantes enraison de 'absence
de désignation de certains secteurs porteurs du
Social & Inclusive Business.

Le Code Général des Impdts Sénégalais etla Loi
sur la promotion et le développement des PME
favorisent la baisse de la fiscalité pour les TPE/
PME a travers plusieurs mesures :

» Laréforme de la patente dont le taux est fixé
a0,15%duchiffred’affairesdel’année N-1de
I'entreprise®’.

» Laréduction de l'impdt sur les sociétés qui
passe de 35% a 30%"*.

* L’extension du régime de 'amortissement
accélére®.

» L’amortissement dégressif ou accéléré en
faveurdumatériel etdeI'outillage neuf®.

» Lapossibilitédereportersurtroisexercicesle
déficit ordinaire accusé au titre d’'un exercice
et le report sans limitation de délai des
amortissements comptabilisés en période
déficitaire®, etc.

* L’instauration du statut de [I'entreprise
franche d’exportation qui est institué pour
les entreprises industrielles et agricoles qui
destinent au moins 80% de leur production
issue de latransformation des produits locaux
a l'exportation®. Ce statut emporte plusieurs
avantages : exonération de I'impét sur les
revenus des valeurs mobilieres prélevées par
I'entreprise sur les dividendes distribués® et
exonération de tous les droits d’enregistrement
etdetimbre perguslors delaconstitutionetde
lamodification des statuts des sociéteés.

» Laréduction de I'impdt sur le revenu araison
des bénéfices industriels et commerciaux,
des bénéfices agricoles ou des bénéfices des

professions non commerciales des personnes
physiques, entreprises individuelles, sociétés
anonymes unipersonnelles qui investissent
dans des installations ayant pour objet de
mettre enceuvrel'énergie solaire ou éolienne
(articles 241 et suivantdu CGl).

Par ailleurs, I'’Agence de Développement des
PME (ADEPME) et la Direction Générale des
ImpOts permettent aux entreprises individuelles
et aux sociétés a responsabilité limité (S.A.R.L)
de bénéficier d’allegements fiscaux (cf. articles
23 et 27 de la loi sur les PME), a travers les
programmes nationaux d’encadrement des
PME. Les entreprises individuelles encadrées
par TADEPME bénéficient d’allegements fiscaux
en matiére d'impdt sur les sociétés sur les 3
premiéres années d’activités, etles SARL pendant
les 2 premieres années d’activités. Ces différentes
mesures sont fixées par voie réglementaire a
travers les lois de finances annuelles.

> La fiscalité au Sénégal n’est que peu favorable

aux entreprises sociales et inclusives. En effet,
les seules mesures de préférence identifiées
sontaccordées aux entreprises enraison de leur
appartenance alacatégorie des TPE/PME, sans
désignation particuliere de secteurs clés du Social
& Inclusive Business.

Peud’avantages sont prévus pour les TPE/PME
au titre des investissements.

D’une part, au cours de la phase d’exploitation,
les entreprises agréées en phase d’exploitation
bénéficient de 'Exonération de la Contribution
Forfaitaire a la Charge des Employeurs (CFCE)
pendant5ans; cette mesure est prolongée sur 8
ans siles activités de I'entreprise sont situées en
dehors de Dakar®*.

“"Articles 321 et 322 du Code Général des Impdts au Sénégal. - “®Article 36 du Code Général des Impdts au Sénégal. - “°La loi d'orientation n°2008-29 du 28 juillet
2008 modifiée parlaloin®2012-32 du 31 décembre 2012. - *°Article 8, alinéa 6 de laloi 2004-12 du 06 février 2004. - **Article 9, alinéa c de laloi 2004-12 du 06
février 2004. - 5?Article 253 et suivants du Code Général des Impbts au Sénégal. - *Article 8 et suivants du Code Général des Impots au Sénégal. - #Article 19 du

Code des investissements en vigueur au Sénégal.
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D’autre part, le décret d'application du Code des
investissements a revu a la baisse pour les TPE/
PME le montant minimum d’investissement qui
conditionne I'accés aux avantages prévus par
le Code des investissements. En effet, ce décret
accorde une place de choix aux PME intervenant
dans le cadre de la politiqgue de lutte contre la
pauvreté, en réduisant pour elles le capital leur
permettantd’étre éligibles aux avantages précités
en ces termes : « sont éligibles aux avantages
dudit code pour un montant de (15.000.000) francs
CFA, les programmes des petites et moyennes
entreprisesrelevantdessecteursci-aprésretenus
comme prioritaires dans le cadre de la politique de
lutte contrela pauvreté etdela stratégie de soutien
aux investissements industriels :

» Secteur primaire et activités connexes
: agriculture, péche, élevage et activités
de stockage, de conditionnement et de
transformation des produits locaux d’origine
végeétale, animale ou halieutique, industrie
agroalimentaire ;

» Secteurs sociaux : santé, éducation-formation ;

» Services montage, maintenance
d’équipementsindustriels ettélé-service »%.

» Ces dispositions en vigueur au Sénégal bénéficient
aux entreprises cibles dans la mesure ou elles se
retrouvent au sein des secteurs dits « prioritaires
delapolitiquedelutte contrelapauvreté». Eneffet,
I'entrepreneuriat social demeure trés présent au
Sénégal dans les secteurs de I'agroalimentaire,
la valorisation des produits locaux, les secteurs
sociaux de santé et de I'éducation-formation dont le
butestderéduirelapauvretéetl'exclusionsociale.

La loi d’orientation n°2008-29 du 28 juillet 2008
modifiée par laloin°2012-32 du 31 décembre

2012 prévoit des mesures d’aides et de soutien
aux PME.Aunombredecesmesuresilyal'acces
au financement des besoins d’investissement
des PME a travers des lignes de capital risques
issues de lacoopération d’'une part entre 'Etat et
les institutions monétaires régionales et d’autre
part entre I'Etat et les institutions financieres
nationales, régionales et internationales®®.
De plus, a travers des fonds d’'aménagement
régionaux, I'Etat apporte des appuis logistiques
aux PME engagées a délocaliser leurs activités
danslesrégionsde développementprioritaire®’.

D’autre part, cette loi sur les PME favorise le
transfert de technologies entre les entreprises
par le biais de contrats de partenariats. Elle
favorise aussi le cadre de la sous-traitance
entre les grandes entreprises et les PME en
proposant des allegements fiscaux aux grandes
entreprises qui sous-traitent certaines parties
deleurs marchés avecles PME®®. Pour favoriser
I'émergence de nouveaux projets économiques,
cette loi surles PME permet a 'Etat de mettre en
placedesincubateursafindefavoriserlacréation
despépinieresd’entreprisesinnovantes®.

Laloisurles PME permetaussial’Etatd’apporter
des soutiens spécifiques aux entreprises
innovantesetauxjeunesentrepreneursatravers
I’Agence de Développement et d’Encadrement
des Petites et Moyennes Entreprises (ADEPME).
En effet, des préts a taux réduits peuvent étre
accordésdans le cadre de cette loi aux jeunes
entrepreneurs ayant une ou des PME exergant
des activitésinnovantes®.

2. UN, « STARTUP ACT »
AU SENEGAL : D’AUTRES
INCITATIONS NATIONALES

Depuis plus d’'un an, a travers latenue de Policy
Hackathons,lemouvementi4policy mobilise

%Décretn®2004-627 du 7 mai 2004 portant application du Code des investissements au Sénégal. - **Articles 12 et suivants de la loin°2008-29 du 28 juillet
2008. -5"Article 15 delaloin®°2008-29 du 28 juillet 2008. - **Articles 18 et 19 de laloin°2008-29 du 28 juillet 2008. - °Article 21 de laloin°2008-29 du 28 juillet

2008. - S%Articles 27 et suivants de la loi n°2008-29 du 28 juillet 2008.
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et fédére sur le continent les écosystemes de
I'entrepreneuriatetde I'innovation autour
d’'une méme ambition : la création de Startup
Act a I'échelle nationale et régionale visant a
améliorer et a favoriser I'essor des énergies
entrepreneuriales etinnovantes en Afrique.

Il ne s’agit pas d’'un cadre adapté a 'ensemble
de I'écosystéme Social & Inclusive Business en
ce qu’il ne concerne pas tous les entrepreneurs
sociaux mais ce projet favorisera 'émergence
de startups innovantes, capables d’accélérer la
transformation et 'inclusion digitale, pour aboutir a
un développement plus équitable, inclusif et durable
des économies. En ce sens, les entrepreneurs
sociaux qui développent des solutions tech et
digitales pour unimpact social / écologique feront
partieduchampd’applicationdu Startup Act.

Le 20 juillet 2018, le Dakar Policy Hackathon
a réuni une soixantaine d’acteurs issus de
I'entrepreneuriat dans le but de développer un
projet de politique publique et une loi pour les
start-up au Sénégal. L’évenement a été organisé
avec le concours de la Délégation générale a
'Entrepreneuriat Rapide des femmes et des
jeunes (DER), de Kinaya Ventures, d’Impact
Dakar, de Gainde 2000, de WIC Sénégal, de
Dalberg Sénégal, de Jokkolabs etde Concree.
Le Startup Act né de cette rencontre a été présenté
au PrésidentdelaRépubliqgue M. Macky Salllors
du Forum Numérique du Sénégal.

Le Startup Acta été voté en conseil des ministres
le 6 novembre dernier. Promulguée le 6 janvier
2020, laloirelativealacréationetlapromotiondes
startups au Sénégal, s’inscrit dans la continuité
de la Stratégie Sénégal Numérique 2025 et
des efforts menés par le gouvernement pour
valoriser la naissance de startups prometteuses
au Sénégal. L'objectif posé a l'article ler de la
loi estde « fixer les modalités de création et de
promotion de la start-up au Sénégal basée surla
créativité, 'innovation, I'utilisation des nouvelles

technologies, la réalisation d’une forte valeur en
matiere de compétitivité au niveau national et
international ».

Cette loi consacre en son article 3 :

» Unedéfinitionde la « startup de droitsénégalais
» ! « une entreprise innovante et agile,
légalement constituée depuis moins de huit (08)
ans, dotée d'un fort potentiel de croissance a
la recherche d’'un modele économique disruptif
et de mécanismes de financement adaptés a
sa spécificité en vue de déployer sa capacité
exceptionnelle de créationde valeurs ».

* Une définition de la startup enregistrée, «
auprés d’une structure d’accompagnement
privée agréée ou publique ».

* Unedéfinitiondelastartuplabellisée, etdonc
d’unlabeldélivré selonlesmodalités décrites
alarticle 7 de la présente loi.

* Une définition du « promoteur de startup » : «
toute personne physique porteuse d’un projet
innovantatresfortpotentieletdontlaréalisation
intervient dans le cadre d’'une entreprise de
droitsénégalaislégalementconstituée ».

Pour étre qualifiée de startup de droitsénégalais,
I'entreprise doitrépondre aun certainnombre de
critéres, notamment relatifs a la nationalité et la
résidence des détenteurs de capital, listés aux
articles 2 et3.

La loi prévoit un cadre institutionnel et
organisationnel a la disposition de ces startups,
composé de: 1) Une « Commissiond’évaluation,
d’appui et de coordination inclusive de I'ensemble
des parties prenantes et des expertises
nécessaires au développement des startups »
; 2) Une plateforme en ligne, mise en place par
la Commission, pour permettre aux start-ups
d’accomplirlesformalitésliéesalenregistrement
et alalabellisation ; 3) Des mesures incitatives,
qui seront définies par voie réglementaire, a
destination des structures d’accompagnement
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agréées parla Commission, pour accompagner
les start-ups dans le cadre des formalités liées a
I'enregistrement et a la labellisation.

Enfin, laloi prévoit une série de mesures incitatives
a définir, dans les conditions prévues par laloi, et
de mesures incitatives actuellement en vigueur,
applicables de droit aux startups enregistrées et
labellisées, en matiére d’'accompagnement, de
fiscalité, de marchés publics et d’investissements.
Les nouvelles mesures seront fixées par voie
législative oureglementaire.

D’une part, les startups Iégalement enregistrées
pourront bénéficier de mesures incitatives a venir :
octroi d’avantages douaniers et sociaux, mesures
fiscales, octroi de garanties en vue de 'obtention
de crédits, octroi direct de financements publics
ou privés, mesures favorables a I'investissement,
facilitations pour I'accés a la commande publique,
mesures d’accompagnement, facilitation
et développement, ainsi que mesures de
renforcement de capacités.

Les startups légalement enregistrées peuvent
bénéficier aupres de I'Etat d’'un appui pour
subventionner la formalisation, réserver le nom
de domaine, assurer la protection des innovations,
accompagnerlesactivitésde R&D, etcouvrirtout
autre accompagnement en phase de démarrage.
D’autre part, il estindiqué a l'article 10 que : 1)
I'Etat met en place des mécanismes de prise
en charge des cotisations et autres charges
sociales légalement dues par la startup au
titre de son statut d’employeur; 2) les startups
légalement enregistrées bénéficient des mesures
de facilitation et des régimes douaniers plus
favorables actuellement en vigueur ; 3) les
startups légalement enregistrées beénéficient
d’avantages fiscaux particuliers en vigueur
prévus par le Code des Imp6éts pour les PME
éligibles aux programmes d’encadrement
nationaux développés dans le chapitre relatif aux «
incitations nationales » (notamment : exonération
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d’impéts surles sociétés surune durée de 3ans).
Il est enfin noté, que la Commission, en
collaboration avec toutes les parties prenantes
de I'écosystéme, y compris les établissements de
crédit et les autorités de supervision et controle,
définissent et mettent en place des mécanismes
alternatifs de financementde la startup.

Deleurcdté, les startupslabellisées profitentdes
mémes avantages que les startups simplement
légalement enregistrées et bénéficient de plus
d’unrégime préférentiel d’accés alacommande
publique. Aux termes de I'article 13, laloi prévoit
une marge de préférence de5%accordée atoute
startup labellisée qui participe a une procédure
d’appel a la concurrence relative aux marchés
publics, aux délégations de service public, et
aux contrats de partenariat. Cet avantage est
cumulable avec tout autre avantage accordé par
la réglementation en vigueur mais le cumul de
la préférence ne peut dépasser 25%. De plus,
un candidat qui accepte de sous-traiter 30% des
prestations objet du contrata une ou plusieurs
startups labellisées ou qui présente une offre
en groupement avec une ou plusieurs startups
labellisées bénéficie d’'une marge de préférence
de 5% cumulable avec tout autre avantage
accordé parlareglementation envigueur.

Aujourd’hui des décrets d’application sont en
cours definalisation.

3. FONDSPUBLICSNATIONAUX

La création du FONGIP part de la concertation
nationale sur le crédit, organisée en 2010 sur
le théme de I'accés des PME aux crédits et la
loi d’orientation relative a la promotion et au
développement des PME. Ce fond a pour objet
d’améliorer les conditions de financement des
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opérateurs économiques intervenant dans les
filieres prioritaires afin d’accroitre durablement
leur productivité.

Les secteurs visés prioritairement par le FONGIP
sont entre autres, I'agriculture, I'agro-industrie,
la péche, 'aquaculture, le tourisme, le textile,
I'habitat social et économique, les technologies
del'information et de lacommunication, les télés
services, lesindustriesculturelles, 'artisanat, les
énergies renouvelables, les infrastructures et le
transport.

Les trois principales missions du fonds sont :
garantir des crédits bancaires pour le financement
des projets porteurs de croissance dans les
secteurs prioritaires, refinancer des institutions
de microfinances pour leur permettre d’accorder
des crédits aux organisations cibles (Micros
Petites et Moyennes Entreprises, groupements
de femmes et de jeunes) et enfin mettre en place
un dispositif permanent d’accompagnement et de
suivi des porteurs de projets sur tout le territoire.
A cet effet, le FONGIP est percu comme
instrument au service de l'initiative privée et
s’intégre dans le nouveau dispositif articulé
autour du Fonds Souverain d’Investissements
Stratégiques (FONSIS) et de la Banque Nationale
de Développement Economique (BNDE),
dédiés au financement des PME. Le FONGIP
agitnotamment comme un effet de levier pour
mobiliserlesressourcesfinanciérespubliques et
privées destinées aux PME.

En 2018, le FONGIP jouit d'un poids
d’investissement de 47 000 000 000 F.CFA,
finances par le gouvernement senégalais et le
Centre pour le développement des Entreprises.
Les préts accordés par le FONGIP sont a court,
moyen et long termes pour les institutions
financiéres en échange d’'un plafonnement
destauxd’intéréts pourles clients, en fonction
des criteres indépendamment établis par les
différentes institutions financieres bénéficiaires.

Il a été créé par la loi 2012-34, adoptée le 27
décembre 2012 et a officiellement démarré
ses activités en octobre 2013 avec un capital
détenu a 100% par I'Etat sénégalais de 7 000
000 000 FCFA pour sa premiére phase. Il s’agit
d’'un établissement public d’investissement
dont I'objectif est d’accélérer le développement
économique et social du pays et de créer de
'emploi et de la richesse.

Le FONSIS a pour mission de promouvoir le
role de'Etatdu Sénégal, entantqu’investisseur,
partenaire et complément du secteur privé. Pour
s’atteler a sa mission, le FONSIS oriente ses
actions principalement vers des investissements
directs ou indirects, vers le développement de
champions nationaux ; vers larevalorisation des
actifs, quiluisonttransférés par|’Etatdu Sénégal
etenfinversl'accélération du développementde
I'activité de capital-investissement au Sénégal.

Le FONSIS alloue jusqu’a 20% de ses ressources
au développement des Petites et Moyennes
Entreprises (PME) sénégalaises. A coté de
plusieurs fonds dédiés aux PME, le Fonds
Souverain d’Investissements Stratégiques a
mis en place le Fonds PME FONSIS-SAED, un
Fonds soutientle développement deI'agriculture
dans la Vallée par le renforcement des
capacités d'investissement, d’endettement et de
gouvernance des PME. D’un capital initial d’un
milliard de franc CFA, il investit 50 @ 300 millions
francs CFA par des prises de participation au
capital dessociétés.

C’est un programme mis en place par I'ex
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président sénégalais Abdoulaye WADE en
2004, par le décret 2004-426 du 14 avril, en
partenariat avec le fond du Koweit pour le
développement et la Banque Nationale de
Développement Economique (BNDE). Le fonds
dispose d’un capital de démarrage de 1 000 000
000 FCFA. Il a pour but de créer, de développer
etde pérenniser les entreprises des femmes, de
facon spécifiqgue en finangant, en favorisant la
formation et le renforcement de capacités des
femmes entrepreneures potentielles ou réelles,
le suivietl'évaluation des projets, etlapromotion
de I'entreprenariat inclusif pour contribuer ala
créationd’activités etd’emplois décents.

Lefondsaétéinauguréle lerjanvier 2011 etmis
en place par le décret n°2010-357 du 16 mars
2010. Ses missions sont de mettre en place une
ligne de crédit et un systéme de financement
adapté aux activités des organisations féminines.
Les principales cibles sont les femmes qui
développent des activités génératrices de
revenus. Les secteurs prioritaires ot le FNCF
octroie les crédits sont I'agriculture et I'élevage.
Les financements accordés par le Fonds national
de crédit des femmes varient entre 250 000 et 5
000 000 FCFA avec un taux d’intérét n’excédant
pas les 5% et la durée de remboursement est de
3 ans auxmaximum.

Il a été mis en place par le gouvernement
du Sénégal dans l'objectif de dynamiser les
projets prioritaires de femmes et jeunes
dont la vulnérabilité est particuliére. Il vise
a promouvoir I'entreprenariat des jeunes et
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des femmes en milieu rural et péri-urbain, de
soutenir 'aménagement des infrastructures
et de plateformes multifonctionnelles de
transformation et de conditionnement de
produitsagricoles. Sonbudgetestde 14 milliards
FCFA en 2014. Ce dispositif cible essentiellement
les jeunes et femmes sans emploi porteurs de
projets, les jeunes et femmes sans qualification,
les femmes entrepreneures (débutantes et
confirmées). Le PAPEJ est désormais repris par
'’ANPEJ — Agence Nationale de la Promotion de
'Emploi des Jeunes. Cet établissement public
dispose depuis 2018 d’'un budget annuel de 30
milliards FCFA pour la continuité des actions
menées par le fonds.

Ila été institué parle décretn®° 2008-635du 11
juin 2008 portant création et fixant les regles
d’organisation et de fonctionnement : c’estun
mécanisme de financement de la diaspora
sénégalaise. Ce dispositif est opérationnel depuis
2012,en 2018 son budget est passé a 3150000
000de FCFA.CefondaZ2lignesdefinancement:
le Financement des Sénégalais de I'Extérieur FSE
et le Financement des Femmes de la Diaspora
(FFD). Son objectif principal est d'impliquer
les sénégalais de la diaspora dans I'effort de
développement national par la vulgarisation des
opportunités d’investissement productif.

Les missions spécifiques du fonds sont entre
autres, le financement des projets implantés
danslepaysetlavalorisation de'entrepreneuriat
féminin au plan national, dans les secteurs
primaires etinnovants.

Les cibles du FAISE sont les expatriés et
les femmes sénégalaise. L’éligibilité aux
financements est peu contraignante ; en effet, le
fonds finance les entreprises appartenant a tout
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stade de développement économique. Toutefois,
la présentation de la faisabilité et la pertinence
du projet constituent les principales conditions
sont d’accés au financement. La hauteur des
financements varie enfonction de laqualité du
projet etle remboursement se fait sur un délai de
3 ans maximum.

C’estundispositiffinanciercrééen2002 parl’état
sénégalais et sous la houlette du ministre de
I'artisanat. Sonbudgetestmobilisé aplusde 60%
par I'état car il est inscrit dans le budget national
et varie chaque année le reste est fournie par
divers ONG étrangeéres et nationales. Ce fond vise
I'amélioration des conditions de financement du
secteur de l'artisanat et apporter des solutions
au systeme de crédit des micro-projets. En
passant par des missions telles :la couverture
des risques de prét, 'accompagnement et le
financement des projets. Les cibles potentielles
sont notamment les entreprises artisanales
formelles etinformelles, des diplomés, ainsi que
les promoteurs privés désireux d’investir dans
l'artisanat. Les montants alloués vont de 500
000 FCFAa3000000 FCFA pour des structures
informelles et les jeunes diplémés mais les
entreprises formelles etles promoteurs privés
le taux de couverture peut s’étendre jusqu’a 60 a
75% sur une durée de garantie pouvantallera 3
ans maximum.

Il est financé par le gouvernement sénégalais
depuis I'adoption de la Stratégie Sénégal
Numeérique 2016-2025, portée par le Ministere
de I'économie numérique. Ce dispositif vise
notamment a améliorer I'environnement de
soutien au secteur privé local du numérique et

lui permettre d’exploiter de maniére optimale les
outils numériques asadisposition. Celapassela
promotion del'investissement etl’'exportation de
services numériques.

Le fonds entend principalement tirer parti du fort
potentiel du numérique en termes de création
d’emplois, avec un objectif de 35.000 emplois
directs créés, conformément aux objectifs du
Plan Sénégal Emergence (PSE).

Aussi, les secteurs prioritaires pour 'intégration
du numérique sont notammentidentifiés dans le
cadre du Plan Sénégal Emergent (PSE). Il s’agit
entre autres, du secteur agricole, du commerce,
de I'enseignement supérieur, de la télémédecine,
de 'administration électronique, et des services
financiers.

La Délégation Générale a I'Entreprenariat Rapide
des Femmes etdes Jeunes (DER) dispose de
4 mécanismes de financement des initiatives
entrepreneuriales innovantes des femmes et des
jeunes.

* Le financement de I'entreprenant pour
'autonomisation économique : c’est une
formule d’accompagnement financier des
initiatives entrepreneuriales des femmes
et des jeunes qui peuvent bénéficier d’'un
financement allant jusqu'a 500.000 FCFA,
sans apport.

* Le financement de I'entreprise : c’est un
appui de la DER en investissements et/ou
fonds de roulementapportés aux entreprises
pour développer des opportunités d’affaires
au-dela de 500.000 FCFA avec taux d’intérét
maximum de 5%.
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» Le financement des chaines de valeurs
correspond a des investissements spécifiques
destinés a la création, a I'extension et a
I'animation de pdles regroupant des corps
de métiers ou des activités pouvant étre
structurées en filieres porteuses.

* Le financement de l'incubation : c’est un
accompagnement financier dédié aux
jeunes entrepreneurs, sous réserve d’'un

séjour en incubateur, pour la maturation, le
perfectionnement et la validation du projet.

Alavenir,certainsresponsables nousontaffirmé
gue le gouvernement sénégalais travaillait a
la création d’'un Fonds pour la promotion de
I'entreprenariat des personnes vulnérables
(personnes en situation de handicap).
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= | ACRONYMES

ADEPME Agence de développement etd'encadrement des petites etmoyennes entreprises
ANPEJ Agence Nationale pour la Promotion de I'Emploi des Jeunes

APIX Agence nationale pourlapromotiondesinvestissementsetdesgrandstravaux
AU Actes Uniformes (droit OHADA)

AUDCG Acte Uniforme portant sur le Droit Commercial Général

BAD Banque Africaine de Développement

BM Banque Mondiale

BNDE Banqgue Nationale pour le Développement Economique

BOAD Banque Ouest Africain pour le Développement

C3E Compagnie de 'Eau, de I'Energie et de I'Environnement

CEEDD Centre d'Ecoute et d'Encadrement

CEDEAO Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest

CEMA Center for Mechanized Services

CESAG Centre Africain d'Etudes Supérieures en Gestion

CFCE Contribution forfaitaire a la charge de I'employeur

Cal Code Général des Impbts

CNUCED Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement
COOP-CA Société Coopérative avec Conseil d’Administration

El Entreprise Individuelle

ENABEL Agence Belge de Développement

FAISE Fonds d'Appui a I'lnvestissement des Sénégalais de I'Extérieur

FAO Organisation des Nations unies pour l'alimentation et I'agriculture

FFD Financement des Femmes de la Diaspora

FIDA Fonds International de Développement Agricole

FMI Fonds Monétaire International

FNCF Fonds National de Crédit pour les Femmes
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FONGIP Fonds de Garantie des investissements Prioritaires
FNPEF Fonds national de promotion de I'entreprenariat féminin
FONSIS Fonds Souverain d'Investissements Stratégiques
GIE Groupement d’Intérét Economique

IDE Investissements Directs Etrangers

IFC Société Financiéere Internationale

IMF Institutions de Microfinance

IRD Institut de Recherche pour le Développement
OIF Organisation Internationale de la Francophonie
OSIWA Open Society Initiative for West Africa

RSE Responsabilité Sociale des Entreprises

SARL Société a Responsabilité Limité

SAS Société par ActionSimplifiée

SAURL Société Unipersonnel a Responsabilité Limité
SCOOPS Société Coopérative Simplifiée

SCS Société en Commandite Simple

SEP Société en Participation

SIB Social & Inclusive Business

SNC Société en Nom Collectif

TPME Tres Petite et Moyennes Entreprises

USAID US Agency for International Development
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