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BENIN

A PROPOS DU MOUVEMENT DES
ENTREPRENEURS SOCIAUX(MOUVES)

Crééily a 10 ans, le MOUVES est le Mouvement francais des entrepreneurs a impact social et écologique,

NGAGES pour faire progresser la Bart de I’entregreneuriat,souAL DANS I’économie et accélérer
a trANSITION SOCIALE et €cologique DES entrePRISES. Il est aussi un acteur important de la promotion de
I'impact inVESTING en France.

Le MOUVES fédere plus de 1000 entreprENEURS SOCIAUX dans toutes les régions de France, pour faire
bouger les lignes, porter de nouveaux MODELES INCLUSIFS, et développer DES innOVATIONS SOCIALES
et enVIrONNEMENTALES en France et a I'international.

Depuis 2018, le MOUVES est également a I’initiative du collectif d’entrePRISES et rESEAUX ENGAGES

« #NOUSSOMMESDEMAIN » qui IepreSENTENT PLUS de 3 MILLIONS d’EMPLOIS, et de I'organisation
annuelle des UnivERSITES d’été de I’Economie de demain dont la premiére édition 2019 fut un succes :
1500 participants, 150 speakers, et des personnalités politiques et économiques.

Le MOUVES est également investi aux cotés de ses homologues européens pour une économie PLUS

INCLUSIVEe et DES POLITIQUES prorPICES au développement d’entrepRISES a impact a I’échelle
européenne. A ce titre, il travaille sur plusieurs dossiers, notamment liés a I'adoption du Fonds social

européen plus (FSE+).

Membre de I’Alliance internationale Pact for Impact, le MOUVES s’engage DESORMAIS en Afrique,

avec ce projet dédie au Social & Inclusive Bursiness, soutenu par I’Agence Frangaise de Développement, et
s’inscrit ainsi dans une }:/naml%ue globale DES graANDES entrePRISES a Impact frANCAISES, parmi
lesquelles, des membres FONDATEURS du MOUVES, pour accompagner les entrepreneurs africains et

développerlesécosystemes « Social & Inclusive Business » en Afrique : Groupe SOS, INCO, VitamineT,
Makesense, Simplon.co, ScaleChanger, Babyloan, Investisseurs & Partenaires, etc.

L'objectif du MOUVES dans cette MiSSION de DIAGNOSTIC du Social & INCLUSIVe BUSINESS de 16 PAYS
d’Afrique est de:

Faire bénéficier de SES SAVOIR-FAIRE ACQUIS DEPUIS 10 ANS
TrANSMETTRE SES OUTILS aux ACTEURS de chaque PAYS

Aider LES entrepreNEURS a SE STRUCTUREr en COMMUNAUTES
Accompagner I’émergence d’un autre modele d’entreprendre

O m

VEMENT DES
E%JR’EPRENEURS
SOCIAUX



UNDIAGNOSTICDE
16 PAYSAFRICAINS

16 Cartographies | 1Bi|an de maturité | 10 Plans d’action

tru turerunfgléiido eretunécosgftémefavorableau
éveloppement des entreprises sociales et inclusives.

Emergence de communautés d’entrepreneurs sociaux
Développement d’une offre d’'accompagnement a I'entrepreneuriat
social et inclusif

Renforcement des cadres juridiques, politiques et institutionnels

N
= E k= i
Afriquedusud Algérie Bénin  BurkinaFaso  cameroun Cote d’lvoire
== [ il EN
Ghana Kenya Nigéria Ouganda Mali Maroc
Rwanda Sénégal Tanzanie Togo
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KOUAMI Nestor

Expert aupres des projets de I’'Union Européenne
Expert en réalisation d’études cartographiques
Juriste
Kouami.adodo@gmail.com
+33781821610

Dans le cadre de cette mission et étude diagnostic sur I’écosysteme de social & inclusive
business (SIB) dans seize (16) pays africains, j'avais la charge de la conception des bases de
données, des traitements et de I'apurement des données collectées auprés des acteurs du
SIB lors des missions de terrain puis la rédaction de la cartographie de trois (03) pays : Le
Sénégal, le Togo et le Bénin. J’avais aussi @ ma charge la réalisation des analyses juridiques
des cadres législatifs et reglementaires applicables aux entreprises du secteur du SIB dans
neuf (09) pays francophones et dans sept (07) pays anglophones. Ces différentes taches
ont été réalisées grace a I'appui précieux de Giséle ASSAF (Docteur en droit) et d’Abraham
HAGOS (Avocat).

Je remercie particulierement mes collégues Eric GAKUBA, Gildas BAGNE et Luc MBAHA,
membres de I’équipe permanent de MOUVES, pour leur esprit d’équipe.

Enfin, toutes mes reconnaissances vont a I’endroit de Tony BERNARD, Coordonnateur de
I’étude et a Caroline NEYRON, déléguée générale de MOUVES pour leurs précieuses
orientations.
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Entreprises sociales et inclusives et entrepreneurs recensés et analysés, 15 ont fait I'objet de nos interviews :

= KEA MedicalsPharmaceutics & Technologies, ODJALA, LES FRUITS COURONNES, Ferme Agro Piscicole SONAGNON,

ETABLISSEMENT AFFOKPAMA ET FILS, Coopérative des Producteurs d’Arts Traditionnels du Musée Historique d’Abomey
(COPATRA), Centre de Pisciculture et de Loisir de Za Kékéré, KPONDEHOU, SOCIETE BIOU SERVICES BENIN, LINGE BLANC
PRODUCTION, ADRIMAT, BIOAROMATE, GREEN KEEPER AFRICA, MARK’ETHIC, Entreprises Territoires et Développement

Financeurs et.investisseurs recensés.et analysés, 10 ont.fait I'objet.de nos interviews.:.Fonds. National pour la Promotion de
I'Entreprise et de I'Emploi des Jeunes, FINADEV SA, SENS FINANCE, Schneider Electric, OIKOCREDIT, MORINGA, INVESTISSEURS &
PARTENAIRES (I&P), GREENTEC CAPITAL PARTNERS, Fondation Grameen Crédit Agricole, TECHNOSERVE-BENIN

ETRILABS, TECHNOSERVE, SOLIDAR’IT, UNION DES GROUPEMENTS DES FEMMES DE OUESSE

Représentants de structures publiques en charge du Social & Inclusive Business ont éteé interviewés : Ministere de
I’Agriculture, de I'Elevage et de la Péche, Ministére de I'Industrie, du Commerce, des Petites et Moyennes Entreprises,
Ministere des Affaires Sociales et de la Microfinance, Ministére de la Décentralisation et du Développement Local, Fonds

National de Promotion I'Entreprise et de 'Emploi des Jeunes, Agence Nationale des Petites et Moyennes Entreprises

Réseau rencontré et interviewé : Groupe Béninois de [I'Economie Sociale et Solidaire (GBESS)
Structures de formation identifiées et analysées : Groupe Béninois d’Economie Sociale et Solidaire

(GBESS), .. .VED...—...UAC, .. Esperanza. . . University. . .- .. .The...school... of. . .entrepreneurship . . and. . .prosperity

Focus group réunissant 6 acteurs de I'écosystéeme : 2 financeurs/investisseurs, 1 entreprises sociales et inclusives, 2 structures
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DEPLOIEMENT DU SOCIAL & INCLUSIVE BUSINESS

2, CONTEXTE
%

Lesfondements deI’économie sociale et solidaire
au Bénin se retrouvent principalement, dans les
valeurs sociétales traditionnelles marquées par la
solidarité!. Ces valeurs se manifestent dans

les communautés sous forme de pratiques
solidaires entre groupes d’dge et catégories
socioprofessionnelles, a travers des institutions
traditionnelles. En fait, les populations béninoises
se sont depuis longtemps organisées sous forme
de groupes villageois dans le cadre de travaux
communautaires(troc,systemesd’épargneetde
crédit, missions sociales, etc.). A ce titre, plusieurs
pratiques peuvent étre citées :

e Adjolou : c’est un groupement d’individus
qui a pour mode de fonctionnement I'appui
solidaire des membres du groupe dans le
cadre des travaux champétres. Suite aux
récoltes, chaque membre du groupe peut
bénéficier d’une quantité définie de produits
agricoles qu’il n’a pas pu cultiver. C'était une
forme de solidarité et de complémentarité

des revenus entre les agriculteurs?.

e Essogbé : les individus se regroupent par
affinités, le chef tontinier détermine le
montant de la contribution de chaque membre du
groupe et I'agenda pour les réunir. Aux

termes de la collecte, I'ensemble des fonds
est attribué a un des membres du groupe de
la tontine et un taux d’environ 5% est prélevé
sur le fonds pour constituer une réserve pour

I'ensemble des membres du groupe. Cette

réserve est souvent utiliség pour organiser
des fétes de réjouissances®. D’autrepart,

dans le cadre d’éssogbe, il existe aussi des
créditsparnature.Cecréditconsisteamettre

D’EMERGENCE

a la disposition des membres qui sont dans le
besoin des vivres, animaux, matériels, sans
intérét. On retrouve encore ici une formede

solidarité.

e Nudjémédjighé : c’est un groupement de
soutien et d’appui communautaire. Ce
groupement apporte a chaque membre du

groupe une forme de solidarité en cas de
difficultés matérielles ou financiéres3.

es trois formes traditionnelles d’économie qui
Ces t f tradit lles d’

peutétre qualifiée de “sociale” néesdelapratique
descommunautésexistaientavantlacolonisation

et ont persisté apres celle-ci.

Au cours de la période de colonisation, d’autres
formes traditionnelles ont été imposées, en

particulier des mutuelles comme les Sociétés

Indigenes de Prévoyance (SIP) dont I'objectif
principal était de développer les cultures de
rentes et la production agricole locale. La forme
juridique du SIP a évolué dans le temps pour
devenir tout d’abord les SMDR (Sociétés Mutuelles
de Développement Rural), qui sont des structures
mutualistes dont I'adhésion est obligatoire
pour les populations, puis au lendemain des

indépendances, elles sont devenues les SAP
(Société Africaine de Prévoyance) pour donner
une envergure régionale aux anciennes SIP.

Le mouvement s’est poursuivi au lendemain de
I'indépendance, avec 'apparition des lois pour
améliorer le fonctionnement des coopératives
(loi 61/27 qui régit d’'une maniére générale les
coopératives et les mutuelles ; loi 61/26 qui
portesurlescoopérativesd’aménagementrural,

1LOVESSE Patrice, CBDIBA : 15 ans de développement communautaire, 2014. - ?lbid. - 3Ibid.

/W DiAGNOsSTIC Social & Inclusive Business



BENIN

une forme de coopérative obligatoire?), et apres
les années 1990 avec les tontinés ambulantes

formalisées et les COOPEC (coopératives
d’épargnes et de crédits). Enfin, les structures
de microfinances gérées en collaboration avec

le Ministére de I’'Economie et des Finances sous

le contréle de la Banque Centrale des Etats de
I’Afrique de I’Ouest (BECEAO)® se sont ancrées

dans [es territoires.

MOUVEENTOES
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s
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DEPLOIEMENT DU SOCIAL & INCLUSIVE BUSINESS

Ol_l,f_ PRINCIPAUX

> DEFIS ACTUELS

1. DEFISSOCIAUXLIESAL’INCLUSION

Environnement & acces a I'énergie

La biodiversité est tres riche et diversifiée au
Bénin, et les aires protégées représentent 24 %
desterresutilisableset 12 % duterritoire total du

Bénin®.

Toutefois, I'activité de I'homme aboutit a la
disparition et la dégradation de la faune et la
biodiversité. Ces menaces incluent I'élevage
intensif, I'extraction abusive (bois d’oceuvre et
bois de feu ou de charbon), la pratique de la
transhumance (caractérisée par le surpaturage,
I’épandage des pesticides, I'intensification des

activités de chasse et I'expansion agricole).
Malgré leur statut, les aires prateégees ne sont
pas exemptes de ces pressions’. L"accumulation

des différentes actions de I'Homme sur la
biodiversité contribue de facon incontournable
au changement climatique et constituent un
important défipourlegouvernementbéninoisen
matiere de gouvernance de I’environnement.

Dans ce contexte, 'acces a I'énergie est 'une des
priorités du gouvernement. En fin 2017 plus de 3,8
millions de béninois n"ont toujours pas accésau

service électrique selon les servicesstatistiques

du pays. Dans son rapport 2018, ce méme service
précise que dans 10 ans et indépendamment des
extensions de réseaux électriques a réaliser,

il y aura toujours 2,3 millions de personnes

« hors réseau » au Bénin. Conscient de ce défi,
le gouvernement béninois s’est doté en 2018
d’une stratégie sectorielle de promotion des
énergiesrenouvelableshorsréseauxélectriques

(2018-2021). Cette nouvelle politique vise ainsi a
apporter un service électrique hors réseau de
qualité aux populations rurales et urbaines?.

EXEMPLE D’ENTREPRISE

M SERVICES

Créée en 1985, NGCom Services est une
société de conseils, de distribution, et
d’installation qui vise a améliorer 'accés
des populations marginalisées a I'énergie

renouvelable et a 'eau potable dans les
zones rurales et urbaines. L’entreprise
fournit des centrales solaires, des stations
de pompage etd’irrigation agricole, etmeta
disposition des kits et pico solaires aux BoP.

Santé

Les services statistiques du Bénin ont mené en
2017 une enquéte sur le fonctionnement du
secteur de la santé au sein de 201 services de
santé publics béninois. Il ressort que 85 % de la

population habite a moins de 5 kilometres d’un
service de santé public. Ce taux estde 91 % pour

le Sud, 88 % pour le Centre et de 67 % pour le
Nord®. Malgré cette accessibilité géographique
relativement bonne, le taux moyen d’utilisation de

ces services n’est que de 48 % pour le Sud, 30 %
pour le Centre et 52 % pour le Nord. Ce rapport
sur le taux de couverture reflete bien les taux
d’utilisationtres basenregistrés pour’'ensemble

des services de santé publics du Bénin?®,

5Commission européenne, Profil environnemental du Bénin, 2016 - 7Banque Mondiale, Analyse Environnementale pays, 2017, p.2. - ®République du Bénin, Bénin

énergie & électrification hors-réseau : Politique et Stratégie de I'Electrification hors-réseau (EHR). V. https:

www.benin-energie.org/politique-et-strategie.html -

/
*Ministere du Plan et du Développement Institut National de la Statistique et de I’Analyse Economique (I SAI:/) Cinquieme Enquéte Démographique et de Santé au

Bénin (EDSB-V) 2017-2018, Cotonou, Bénin, 2019, p. 675. - P%lbid.
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De plus, les taux de consultation prénatale et
d’accouchement en maternité restent bas (moins
de 40%), tout particulierement pour les soins
curatifs, ainsi que les consultations post-natales
et la vaccination . Les variations observées d’un
départemental’autre oud’une sous-préfecture a
I'autre n’enléventrien a la généralité de ce constat,
que les services de santé construits, équipés et
dotés en personnel sont sous-utilisés. L'un des
enjeux pour le gouvernement béninois est de
faire un travail de sensibilisation des populations
sur les garanties sanitaires qu’offrent les services
publics. En effet, tournées vers les pratiques

traditionnelles de santé communautaire, les

populations doivent étre sensibilisées sur la
complémentarité de la prise en charge par la
meédecine moderne.

EXEMPLE D'ENTREPRISE

EDICAL

La Start Up KEAMédical metaladisposition
des personnes a faible revenu (BoP) une
plateforme numérique appelée «plateforme
KEA Médical » qui permet de centraliser les
informations médicales d’un patient sur
une base de données en ligne, accessible
aux hdpitaux et aux médecins, ou qu'il soit.
L’utilisateur crée un compte en ligne et une
identité médicale universelle sous forme
d’un code imprimé sur un bracelet ou sur un
patch a coller sur son smartphone. En cas
d’'urgence, lesmédecins peuventscannerle
coded’identification du patientpouraccéder
a son dossier médical. Il est également
possible de consulterunmédecinadistance
ou de prendre rendez-vous avec le praticien
le plus proche via la plateforme.

Education

Le systéeme éducatif béninois est confronté a
une inégalité du taux d’achévement des cycles
de formations primaire, secondaire et supérieur
entre garcons et filles. L'inégalité de sexe pour
I'acces a I'éducation est une donnée fondamentale
du secteur au Bénin. De nombreux enjeux
complémentaires accentuent ce déséquilibre,
tels que I'absence de suivi des enseignants, la
dégradation des infrastructures et batiments,

les problématiques d’approvisionnement des
établissements publics en manuels et matériels, le
mangque de personnels. |l convient aussi de

mentionner que le faible taux de formation
continue des enseignants sur les nouveaux
programmeset|’'inadéquationentrelesfilieresde
formation et les exigences du marché du travail

constituent d’autres défis importants!?.

Face a ces insuffisances, le Bénin s’est doté
d’une nouvelle politique du secteur de I'éducation
(2018-2030). Dansle cadre de lamise en ceuvre

duplanopérationnel de cette politique sectorielle,

le gouvernement béninois est appelé a mettre en
place une éducation de base universelle de douze ans
en application de I'Objectif de Développement

Durable 4. L’Etat doit, en outre, promouvoir dans
le secteur éducatif le genre, la parité et résorber
les disparités régionales d’accés a I’éducation. Il
est aussi exigé de mettre en place un mécanisme
durable de formation continue des enseignants
et directeurs d’école, ainsi des dispositifs

d’incitations a la profession d’enseignants®3.

2017, p.38-55. - Blbid. p.74.
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DEPLOIEMENT DU SOCIAL & INCLUSIVE BUSINESS

L’entreprise Nansewe propose a des prix
adaptés aux cibles BoP le téléchargement
de vidéos de cours, de mémentos des
meilleurs établissements scolaires du
Bénin, ainsi que des épreuves et corrigés
types via une plateforme numérique, qui
sert aussi de bibliotheque numérique pour
lire et télécharger des livres. L’équipe de

Nansewe organise également des séances
de coaching scolaire collectif pour préparer
les éleves issus de communautés pauvres
aux épreuvesd’examens.

Enfin, I'entreprise développe un service de
communication par sms ou mail entre les
parents d'éléves et les professeurs afin de
mieux suivre I'évolution scolaire.

DES FEMMES

Dans son rapport de 2015 sur I’évolution des
questions liées a I'emploi au Bénin, les services
statistiques nationaux estiment que le taux
d’activité est de 75,9% chez les hommes et
60,7% chez les femmes. Cet écart entre les
hommes et les femmes sur le marché du travail
au Bénin s’explique selon le rapport par le taux
d’alphabétisation élevé chez les hommes. En

milieu urbain, 52% des femmes et 77% des

hommes sont alphabétisés ,gontre respectivement
20% et 48% en milieu rural*”.

Au Bénin, les femmes constituent une force

de travail importante et représentent 60,7% de
la population?>. Les femmes entrepreneures
contribuent a I'accroissement de la richesse

nationale du pays en créant des emplois mais
elles sont largement surreprésentées dans le
secteur informel®. En effet, selon I'Institut

de Statistique Béninois, sur |'ensemble des
entreprises formelles qui opérent au Bénin, 35 %
sontdétenuesparlesfemmescontre50%pourles
hommes'’. ’entrepreneuriat féminin au Bénin est
toujours confronté aux pesanteurs sociologiques,
et aux difficultés d’acces aux financements et a
ses garanties (fonciernotamment).

Aprés avoir créé un fonds de promotion de
I'entrepreneuriat féminin en 2019, I'Etat béninois
doit nécessairement mettre a la disposition des
femmes entrepreneures des modules de
formation a I'entrepreneuriat et promouvoir
I"alphabétisation et la formation supérieure des

femmes et des filles?®.

3. LE POIDS DU SECTEUR INFORMEL

Le poids du secteur informel est considéré
comme fort en comparaison avec le groupe des
pays cibles, entre 40 et 50% du PIB d’apreés le

classement réalisé par le FMI en 2017%.

Le Plan National de Développement (2018-2025)
releve que le secteur informel couvre un taux
d’emploi de pres de 80 % dans le secteur privé.
Les corps professionnels qui exercent dans le
secteur informel au Bénin sont principalement
les agriculteurs, les artisans et commercants,

et les entreprises de service dans les nouvelles

technoIo%ies, les transports et les services a la
personne?°,

Ces acteurs sont en majorité des TPE/PME et les

nstitut Natio

Erench.chi a.org.c/n Le Bénin veut réduire de 20% le taux d’qlglalphabétisme au sein de |a population non scolarisé, publié le 18/712/2015.16\/.htt;%://french.
- S://WwWw.

china.org.cn/foreign/txt/2015-12/18/content_37343583.htm -

entrepreneurethnik.com/lentrepreneuriat-au=feminin-au-benin-vu-par-la-releve

/aI des statistiques du Benin, Rapport annuel, 201

V. it

Coopération Bénin-Union Européenne, Profil Genre, 2014. -

Léonce, Economie inclusive : le Bénin se dote d’un fonds de promotion de I'entrepreneuriat féminin, publié sur Banouto le 22 mai 2019. V. https://www.
banouto.info/article/economie/20190522-economie-inclusive-bnin-dote-fonds-promotion-entrepreneuriat-fminin/ - *IMAM Patrick, L’économie informelle en
Afrique Subsaharienne, 2017 - 2°République du Bénin, Plan National du Développement pour 2018-2025, p.20.

il DiaGgNosTIC Social & Inclusive Business


http://french/
http://www/
http://www/

BENIN

entreprises qui exercent dans le secteur agricole
sont en majorité des entreprises individuelles ;en
effet, le Bénin tire une grande partie de sa

richesse du secteur primaire (38% du PIB), dont
I'agriculture est une composante principale
(75%)%!. Lesecteurestfortementreprésenté par
lespopulationsdéfiniescommevulnérablesdans
le cadre de notre étude : les jeunes en début de
carriere, les femmes et les personnes les moins
qualifiées.

Compte tenu de cette forte présence du secteur
informel dans I’économie béninoise, I'Etat a mis en

place uncertainnombredemesurespourinciter

les acteurs exercant dans le secteur informel a
se formaliser. Les pouvoirs publics ont prévu des
allegements des procédures de formalisation, une

décentralisation des guichets d’enregistrement

des entreprises, la sensibilisg;ion, es acteurs
exercant dans ce secteur, etc.”*. L'objectif est

d’accompagner progressivement les acteurs du
secteur informel a se formaliser afin d’assurer
une protection sociale accrue des salariés qui
exercent dans ces structures. Cela permettra
également a I'Etat de recouvrir les impots
destinés a mettre a la disposition des entreprises
des services de conseils et des fonds d’appui en

début d’activités?3.
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1. LES TENDANCES GLOBALES

Il existe une convergence de fond entre les grandes
institutions multilatérales dans la lecture des
perspectives économiques pour |'Afrique. Par

exemple, la Banque Africaine de Développement
(BAD) dans son rapport Perspectives économiques en
Afrique 2019 table sur une croissance de 4%

en 2019 et 4,1% en 2020. Elle souligne que bien
gu’inférieure a celle de la Chine ou de I'Inde, la
croissance de I’Afrique devrait étre supérieure a celle

d’autres pays émergents et en développement?.

Le Fond Monétaire International (FMI) quant a lui
projette un taux de croissance de 3,2% en 2019 et
3,6% en 2020. De plus, toutes deux conviennent sur le
fait que ces taux de croissance restent largement
insuffisants pour réduire la pauvreté et le chomage.
Le FMI souligne en effet qu’il est essentiel de
relever les taux de croissance par habitant, surtout
dans les pays riches en ressources naturelles,

pour pérenniser les avancées sociales et créer

des emplois pour les 20 millions (chiffre net) de
personnes qui_arriveront sur le marché du travail
chaque année?. L’avertissement du FMI et de la

BAD ne rend pas pleinement compte de 'ampleur
et de l'urgence des défis a affronter, surtout dans
la perspective des objectifs du développement
durable (ODD) a I'horizon 2030. Pour avoir une
vision plus réaliste de I'échelle des problemes, le
rapport SDG financing for Africa souligne que
malgré les bonnes performances réalisées par les
économies africaines au cours de la derniere
décennie, le taux brut de formation du capital en

Afrique subsaharienne entre 2000 et 2015 a été de
18% contre43% pourlaChineaucoursdelaméme

période3.

En synthese, le rapport Africa 2030 Sustainable
Developments Goals. Three-Years Reality Check
estime le déficit en financements requis chaque année
pour la réalisation des ODD dans une fourchette de

25/30% du PIB africain réalisé en 2018,

La problématique du financement des entreprises
sociales et inclusives en Afrique s’inscrit dans le
theme plus général du financement des MPME
et de la nécessité de développer le secteur privé
auvudesimpacts attendus quant a laréalisation
des ODD. On peut affirmer que les entreprises
sociales et inclusives en Afrique représentent un
segment de I'ensemble desMPME.

Le graphique suivant met en relation le nombre de
micro, petites et moyennes entreprises (MPME) pour
1000 habitants, les gaps en financements auxquels
cette catégorie d’entreprise est confrontée et le poids
relatif de la demande informelle de financement par
rapport a la demande formelle. Une comparaison
entre un groupe de pays africains et un groupe de
pays émergents a revenus moyens ou élevés du Sud-
Ouest asiatique et de I'Europe centrale montre que
les pays africains se caractérisent non seulement par
une trés faible densité du tissu des MPME, mais par
ailleurs, que ce tissu souffre plus qu’ailleurs d’'un gap
de financements plus prononcé et d’un niveau tres

élevé de l'informalité de la demande (le diametre des
spheres dans le graphique).

1Banque Africaine de Développement, Perspectives économiques en Afri

ue 2019, 2019, p. xv - 2FMI, Perspectives économiques ré

L'Afrique

qh / . . ? . P u Aﬁonales.
Subsaharienne, octobre 2019 - *The SDG Center for Africa, SDG Financing for Africa: Key Propositions and Aréas of Engagement, 2017, p. 8- “The SDG Center
for Africa, Africa 2030 Sustainable Developments Goals. Three-Years Reality Check, 2017, p. 96
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NomBRE DES MPME/1000 HABITANTS, DEFICIT DE LEUR FINANCEMENT ET POIDS DU SECTEUR INFORMEL
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GAP EN FINANCEMENTS POUR LES MPME (EN % DU PIB)
®
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DENSITE DU TISSU DES MPME (# PAR 1000 HABITANTS)

Source : Elaboration sur données BM et IFC - MSME Finance Gap 2018 — 2019

Le recensement effectué dans les 16 pays
africains s’est concentré surtout, bien que non
exclusivement, sur les opérateurs non bancaires.
Ce choix ne signifie pas que les banques des
pays concernés ne sont pas intéressées par le
financement des entreprises sociales et inclusives.
Il signale plutét qu’en général, les systéemes
bancaires et les banques qui operent en Afrique

intégrent peu les exigences du développement
durable dans leurs schémas opérationnels®. Le
Rapport BEI 2018 sur le secteur bancaire

en Afrique (p.18) met en évidence le fossé qui
sépare les banques africaines des MPME. Nous
nous appuierons sur cette analyse pour montrer,
gu’ellessontafortiori,insuffisammentengagées

aupres des entreprises sociales et inclusives.

Eneffet,deuxremarquespeuventétrerelevées:
1. Dans I'ensemble de I'Afrique subsaharienne,
le crédit au secteur privé dépasse a peine les
40% des actifs bancaires;
2. Dans 50% des pays, il est inférieur a 20%,
plusoumoinsleseuildespaysafaiblerevenu.

Par ailleurs, le recensement n’a pas pris en
compte les banques de développement malgré
I'intérét grandissant qu’elles témoignent en faveur
de l'investissement a impact®. En effet, en un
sens, notre travail a une finalité promotionnelle,

en ce qu’il vise a amener les acteurs identifiés a
accentuer et diffuser leurs bonnes pratiques dans
le secteur SIB, ainsi qu’a diversifier les acteurs du
financement en attirant de nouveaux opérateurs

dont le secteur a besoin. Or, les banques de

développement, largement en avance sur ces
questions, sont bien connues, et sont des acteurs

depremierplandanslefinancementdusecteur.

SPlusieurs rapports sont parlants a cet égard : - UNEP FI ATF, Banking on Value: A New Approach to Credit Risk in Africa, 2007 - UNEP FI ATF, Innovative
financingforsmalland mediumenterprisesin Africa, 2008-Banque Mondiale, LaFinanceauservicedel’ Afrique, 2007 - BEI, Le secteurbancaireen Afrique.

Del'inclusionfinanciérealastabilitéfinanciére, 2018-5The SDG Center for Africa, Africa 2030 Sustainable Developments Goals. Three-YearsReality Check, 2017
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Notre attention a porté avant tout sur les
opérateurs dits alternatifs, en particulier les
gestionnaires d’actifs. Il faudrait plutot les
comprendre comme sujets complémentaires
d’un écosystéme qui a besoin de s’enrichirpour
multiplier les options d’offre.

Sur la base de la disponibilité des données, cette
distribution présente certaines caracteristiques

intéressantes. Avant toute chose, il ressort qu’elle
n‘est pas homogene, en termes de nombre
d’acteurs, ainsi qu’en tenant compte de leurs profils
et statuts juridiques. Sur les 16 pays cibles, il a été
recensé au total 147 opérateurs différents dont 36%
sont présents dans au moins dans 2 pays.

L'échantillon des opérateurs financiers estdominé
par les administrateurs de fonds avec prés de 42%
de présence (fondsd’investissement et fonds

de développement) suivi par lesétablissements

de microfinance et les banques ou institutions
financieres privées avec respectivement, 13% et
14% de présence dans les 16 pays cibles. Ces trois
premiers types, tous de nature privée comptent
ensemble pour 69% des présences. Les opérateurs
publics dans les 16 pays ne représentent que

6,5% des présences. Notons enfin que parmi
les banques, une tres ﬁran,de majorité sontdes
banques européennes et américaines. Les banques

d’Afrique sont tres peu présentes.

Si on concentre l'analyse sur les opérateurs
présents dans au moins 1/4 des pays du groupe
cible, on obtient ainsi « 12 champions » aux
caractéristiques trés différentes:

e Administrateurs de fonds : Investisseurs &

Partenaires, Grofin, MORINGA, OIKOCREDIT,
AgDevCo

e Banques ou institutions financiéres privées :
Triodos Bank

e ONG/Associations : Entrepreneurs du Monde,
ACUMEN

e Structures d’investissement solidaire
Solidarité internationale pour le

développement et I'investissement (SIDI)

e Fondations : Grameen Crédit Agricole

e Entreprises privées (initiatives  de
développement) : Danone, Schneider Electric

Les pays qui bénéficient du plus grand nombre
d’acteurs financiers sont le Kenya, I’Afrique du
Sud et le Nigéria (23 et 22 présences), suivis de la
Tanzanie (20), du Rwanda, de la Cote d’lvoire

et du Sénégal (16-17 présences). Par ailleurs,

on constate que les administrateurs de fonds (et
en particulier les fonds privés d’investissement)
sont moins présents dans les pays francophones
de I'Afrique subsaharienne que dans les pays
anglophones de |’Afrique de I'Ouest (Nigéria) et de
I’Afrique australe et du sud. Les établissements
de microfinance quant a eux sont présents
surtout dans les pays d’Afrique francophone
subsaharienne. La distribution des fonds privés
de développement est plus homogene et leur
absencen’estrelevéequedansunpays,|’Algérie.

Nombre D’'OPERATEURS par PAYS

Kenya 23
22
Nigéria 22

Afrique du sud

Tanzanie

Cameroun

Burkina Faso

13

Source: Elaboration sur données du recensement
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Parmi les particularités a signaler, il faut noter

que:

e LeMaroc,leTogoetl’ Algériesontlespaysqui
totalisent le plus grand nombre d’opérateurs

publics avec 4 pour le Maroc et I’Algérie, et 3
pour le Togo;
e LeSénégal,I’OugandaetleRwandatotalisent

le plus grand nombre de banques, avec un
nombre de 4 ou 5 présences pour chacun ;

e Le Cameroun et le Mali comptent le plus

grand nombre d’institutions de microfinance ;

e Seulement2payscomptentdesinvestisseurs

providentielsvisibles : Cote d’Ivoire et Algérie ;

Unexercicestatistiqueaétéréaliséparl’équipeet
fourni en annexe : la matrice des corrélations de

Pearson qui permet de donner une indication sur
I'interdépendance entre des variables. A I'issue, 8
variables d’explication seront retenues au cours
de I'étude:

1. La dimension des économies des pays et
le taux de croissance moyen observé au
cours des 5 dernieres années. L’hypothése
sous-jacente est que les financeurs sont plus
attirés par les pays quiréalisent les meilleures
performances économiques;

2. lLa densité de MPME exprimée en
nombre par 1000 habitants. Un tissu dense de
MPME traduit le dynamisme du cadre

socio-économique et attire les financeurs et
Investisseurs ;

3. Le gap de financements pour les MPME.
L'hypothese est que les financeurs et

investisseurs, surtout ceux qui sont attentifs
a l'investissement d’impact, pourraient étre
attirés par un contexte ol le dynamisme des
MPME ne trouve pas d’interlocuteurs dans le
systéme financier classique représenté en

particulier par les banques ;

4. La dimension de la demande informelle
de financement par rapport a la demande
formelle. Lindicateur exprime la dimension
du secteur informel par rapport au secteur
formel. De ce fait, un contexte socio-
économique et institutionnel moderne
devrait porter cetindicateur a la contraction,
ce qui constitue un élément incitatif pour les
financeurs/investisseurs ;

5. Le classement pays en termes de
réalisation des ODD. Les pays qui réalisent le
plus d’avancées pour la réalisation des ODD
disposeraient de cadres de politique socio-
économique en général plus favorables du
point de vue des financeurs/investisseurs ;

6. Le classement pays en termes de climat
des affaires. Ici aussi, I’hypothése est que les
pays qui réalisent les meilleurs classements
en ce qui concerne le climat des affaires sont
plusattractifsengénéralpourlesfinanceurs/

investisseurs ;

7. Le classement pays en termes
d’investissements directs étrangers (IDE) en
conformité avec la précédente variable;

8. Le contexte socio-culturel. Le contexte
socio-culturel et par-dela, historique,
influence la distribution des financeurs dans
les pays cibles.
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2. LES TENDANCES AU BENIN

Les élaborations statistiques ont été faites sur les données disponibles dans la Base de données de
la Banque Mondiale:
V. https://data.worldbank.org/ ;

Les données sur les MPME sont présentes dans la méme base de donnée et reprises dans le rapport
suivant : World Bank Group, SME Finance Forum & IFC, MSME FINANCE GAP : Assessment of the
ShortfallsandOpportunitiesin FinancingMicro,Smalland MediumEnterprisesinEmergingMarkets,

2017

Le Bénin appartient au groupe des pays a la fois pauvres en ressources naturelles et a faible revenu. A Ia
différence d’autres pays pauvre en ressources, le taux moyen de croissance au cours de la période
2014-2018, bien qu’important, est resté en dessous de la moyenne du groupe des pays cibles. Le PIB par
habitant inférieur de 54% a la moyenne du groupe cible se reflete en termes d’atteinte des ODD en retard
méme si peu prononcé par rapport a la moyenne des pays étudiés.

TAUXMOYEN CROISSANCE 2014 - 2018 PIB / HABITANT ($ US) ET CLASSEMENT ODD
W Benin [ Moyenne Pays Cibles
4851
10 000 1953
4.80- . 897
4.754
100 56.04

4701 51.48
4.60- 1-

Benin Moyenne payscibles PIB/Habitant ClassODD(rank/52)

Comme pour la plupart des pays de I’Afrique subsaharienne, les questions du retard des infrastructures
etdeladiversification del’économie appartiennent aux grands défis que le pays doit relever. A ce propos,
la trés faible densité du tissu des MPME (a peine une entreprise chaque 1000 habitants) est 'un des
signaux de I'importance des questions que le pays doit affronter pour son émergence.

#MPME CHAQUE 1000 HABITANTS GAP FINANCEMENT MPME ET DEMANDE INFORMELLE
B Demande informelle I MSME Finance Gap / GDP
en % de la demande

s0- 120%1 formelle

254 100%

20 80 %
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104 o

5 20%

0 S ol

Benin Moyenne payscibles Benin Moyenne Pays cibles
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Le tissu des MPME béninoises exprime une
demande formelle de financement insatisfaite
en dessous de la moyenne du groupe des pays
cibles. Plus significative encore est la dimension
de la demande informelle de financement non
satisfaite parrapportalademandeformelle. Pour
expliquer ce phénomene, il faut certainement tenir
compte de I'importance du secteur informel, a
laquelle s’ajoute probablement la grande difficulté
d’acces aux financements au point méme que les
acteurs du secteur formel expriment davantage
une demande informelle que formelle.

Il'y a une convergence de fond entre les conclusions
de laBanque Mondiale et de la Banque Africaine
de Développement en ce qui concerne les
enjeux du développement du pays. Il ressort de
leurs analyses respectives que le décollage du
pays sera lié principalement a sa capacité de se
moderniser et diversifier les filieres agricoles

en général et en particulier, celles possédant un

réel potentiel a I'exportation. A ce propos, la BAD
signale que « Dans le cadre du Plan stratégique

dedéveloppement dusecteuragricole 2017-2025
et du Plan national d’investissement agricole, de
sécurité alimentaire et nutritionnelle 2017-2021,
sept pdles de développement agricole ont été
créés en 2017. La stratégie de promotion de
plusieurs sous-secteurs - mais, riz, coton, noix

de cajou, manioc et ananas - se poursuit »’.

Un autre défi que le pays devra relever concerne
sa capacité a faire reculer I'informalité, méme si
beaucoup de progrés ont été faits comme le

signale la Banque Mondiale® . Egalement, surle

plan des infrastructures, des progrés notables
ont été accomplis, surtout en ce qui concerne
I'énergie. Il est attendu a I’"horizon de 2021, un
doublement de la capacité installée qui devrait
passer de 250 a 500 MW.

Enfin, sa dépendance a l'agriculture et aux
échanges avec le Nigéria laisse toutefois le
Bénintresexposé auxchocs exogenes, de nature

climatique et économique.

7BAD, Les perspectives économiques en Afrique, 2019, p. 187

8V. https://www.banquemondiale.org/fr/country/benin/overview, derniére mise a jour, octobre 2019.
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3. LES ACTEURS
® STRUCTURE PUBLIQUE (AGENCE GOUVERNEMENTALE DE FINANCEMENT)

BENIN

'3 M\
Structure publique : agence gouverne- Prise de participation ay capital ; Micro-crédits ; Subven-
mentale de financement tions tra%altionge“es ; Bonrs) ;%é;gwlta{-risque so'cs|a
2007 Frais de gestion
Immeuble Abalo, Trésor Public Le FNPEEJ a pour objectif de lutter efficacement contre le
chomage des jeunes au moyen de l'incitation a I'entrepre-
neuriat. Il s’agit de mettre a la disposition des jeunes
gorteurs de projets, les moyens financiers dont ils ont
esoin pour créer leur entreprise.

www.fnpeej.bj

LinkedIn
Amorgage ; Lancement ; Accélération ; Croissance ; Maturité

Entreprises sociales ; Entreprises indivi-

duelles;

Q Coopératives ; Associations

Age de I'entreprise (18 a 40ans) ; Nombre d’employés
(minimum 3) ; Chiffre d’affaires ; Taille du marché ;
Secteur et nature d’activité (Agriculture, NTIC, artisanat) ;

Formelles et informelles Respect des normes environnementales et sociales ;
Nature de I'activité ; Poursuite d’une mission sociale et
environnementale ; Impact social et environnemental.

Agriculture ; Energies et économie

verte ; Eau et assainissement ; Innova-

@ tion et technologiesTIC
www.finadev.org
\_ _J
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Associamion PROFESSIONNELLE
DES SysTEmes Financiers
Décentraists ou BEnin

Institution de microfinance

2000

Bureaunational :Rue607, Cotonou,
Bénin

www.alafianetwork.org

LinkedIn

Microentreprises, Mutuelles et PME.

GIE, Association, Société coopérative,
L, ONG

Agriculture/Agroalimentaire,  Service
financier, environnement, éducation,
santé et TIC.

Microcrédit

Le consortium ALAFIA est une association profession-
nelle de microfinance pérenne dont les SFD membres
contribuent de fagon efficace et durable au développe-
mentdes MPME et alaréduction de la pauvreté au Bénin.

Implantation, Croissance et Maturité

Etre en activité ; Etre une microentreprise ; Potentiel de
croissance ; Perspective d’impact social de I'activité ;
Personnalité de I'entrepreneur ; Taille de I'entreprise et
son niveau de développement.

- Inclusion des BoP et populations vulnérables ; Respect
des droits de I’'Homme ; Atteindre les ODD.
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BENIN

Administrateurs de fonds

2013

45, Avenue de |a Belle Gabrielle Jardin
tropical 94737 Nogent-sur-Marne
www.moringapartnership.com

LinkedIn

PME

SA / SAS

Agriculture

rise de participation au capital ; Obligations convertibles ;
u%venn ns tr dtltolonnelfeg &

Assistance technique

La vision du fonds MORINGA est de générer des rende-
ments financiers pour ses investisseurs et les communau-
tés Jocales tout en contribuant a renforcer la résilience
environnementale etsociale de I'utilisation des sols

Lancement ; Accélération ; Croissance

Particuliers ; TPME ; Demande Eu marché national et
mternathnfal gour e$ produits ; mblpon t perspective
commercialerentable’; Engagementvers [a performance

environnementale et sociale ; Chiffre d’affaire (>500k euros);
Tailledumarché(>GE);Impactsocial/environne-

mental; Mission sociale/environnementale ; Respect des
droitsdel’Homme;PoursuitedesODD; Label et certifica-

tion (Bio ; FairTrade ; BRC/ISO)

e Criteres favorables : Mode de gouvernance démocra-

tique (ancrage territorial avec acteurs locaux ; participa-
tion au CA)

AFD
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I INVESTISSEURS
& PARTENAIRES

Administrateurs de fonds

2012

579 l2\l otre Damedesvictoires

rue
5002 Paris

www.ietp.com

LinkedIn

Entreprisesinclusives; PME; Entreprises
individuelles; Institutionsdemicrofinance

SA / SARL

Tous secteurs

rise de participation capital ; Okligations convertibles ;
ette co verth?e Investfaégeméntb ﬁnpact.

6le d’admin strate c om nement stri ique de
e tre rise ; Apport outlfs/I eg st adaptes ssis- tance
tec ue ét formation iseen

&P i nvestlt d s des Jn|1]'|at|ves forf impact social sur
eco ie reells é)rmc%? ement ans XS pauvres et
ra es u con n nt africain. f s entre-
prises responsa favorisant une crolssante mf usive et
yantun rtlmpactsurleurs parties prenanteslocales.

Croissance ; Maturité

e Potentiel de croissanc Pe ectlvedellm ct social de
teng ‘ﬂ: nce ; ° ep pg cgg

activite ersonnalité d ﬁg gn F
entre r| a etre ormallsee e entrepr se et son
rlll\ﬁe?um eBOB et po ulatlo svulner Respect des
drofts de ‘1"1&? Atteindre B Vode de

gouvernance democratldue ou part|C|pat|ve ( artlupatlon
au CAd’ u ggrenante différente des apporteurs de
aux sel nlstratlon %onstlt e, sereunis- sant
Ee |erement et de @

ergnt pen amment
ction executive ; st emes d tﬂuats e COI’ltrO|ES

mternes et e estlon risques re erergen R sses en
revue J g eurs exterde ants ;
Systemes de compta ite et d'audit adéquats rapports

financiers trimestriels approuvés par le conseil d'adminis-
tration, et états financiers annuels vérifiés par un cabinet
officiel ; Assemblées annuelles des actionnaires).

e Critéres favorables : Labels et certifications (environne-
mentales, sociales et de qualité) ; Partage des pouvoirs.



http://www.ietp.com/

BENIN

r
CAPITAL PARTNERS
Empowering Investments in Africa
Entreprise Privée : initiatives
, , .
de développement d’entreprises Prise de participation au capital ; Prét d’honneur ; Prix des
compétitions d entre renariat ; Transformation d’équity en
fonction de K enture building en financant des
ressources humalnes techniques ou operatlonnelles
/
/
/
/
Accélération ; Croissance
LinkedIn
Nombr ployés ; Chiffr ffaires ; Taille,du marché
PME ; Incubateur et soFa es tu¥ p ﬁ/ﬁla %our i gune m|rssr|]ori
socia e] et environne 1 ; m act soual et wrgr\ne-
Bt i ion 1Jn nclus.‘# f'aﬁ'f’eﬁ‘ﬁté’“e"ﬁ\fﬁon el
Q%Btaie Respectpc?esé dS 1 Atteinte
Criteres f, oreR ouvonr otfoenrt?l ati on (développe
o Cri Vi ificati v -
ment darable, U Blo l?{%Ee 3 PP
SARL ; SAS; SA
IncIusllon sociale et,e nomiq lAe des BoP et
8Bu at |ons Ig/u neraclﬂei_ ulture ,
nergi |e vert
nV|ronnem nt ., rﬁ t :
ervices. ; Industrie ; eji_ %SSEJ ssement
nnovatlén ettec nélogle IC; Finance
&)
\_
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® ONG/ASSOCIATION

r

() TECHNOSERVE

Administrateurs de fonds

/

Saint Michel, Avenue du Roi, Guezo

www.tnsbenin.org

LinkedIn

Micro entreprises ; PME ; Groupement
d’intérét général.

Informelles, Association, GIE, Société
coopérative, SARL, ONG.

Agriculture ; Transformation agro-ali-
mentaire

Subvention ; Prét

Depuis plus-d’une décennie, la réputation de TECHNO-
SERVE se construit au Bénin dans le cajou et I'entrepre-
neuriat : deux secteurs essentiels dans la chaine écono-
mique du pays.

De201432017, TECHNOSERVE aexécutéle Programme de
Compétition de Plans d’affaires, une initiative du gouver-
nement béninois financée par laBanque Mondiale. Un peu
plus de 130 lauréats se sont distingués lors de la phase
finale de la compétition et ont pu bénéficier au total de 1,2
milliards de FCFA et d’une assistance technique. Grace a
cet appui, ces entreprises ont créé 300 emplois qui vont
générer 2000 nouveaux emplois indirects. Plus récem-
ment pour le quinquennat 2017-2022, TECHNOSERVE, en
collaboration avec BoP Innovation center et avec le
soutien financier du Ministere néerlandais du Commerce
Extérieur met en ceuvre le Projet BeniBIZ. Il s’agit d’un
projet qui vise essentiellement a accroitre les opportuni-
tés économiques et améliorer I'alimentation des popula-

Amorgage ; Accélération ; Croissance

Microentreprises ; PME ; Groupement d’intérét général
dans le domaine agricole ; Générer des ventes entre 100
000 FCFA et 4 000 000 FCFA, Taille de I'entreprise et son
niveau de développement.

- Inclusion des BoP et populations vulnérables ; Respect
des droits de I'Homme ; Atteindre les ODD .



http://www.tnsbenin.org/

4. PRATIQUES & PERSPECTIVES

La plupart des structures de financement des
entreprises sociales et inclusives interviewées au
Bénin sont des administrateurs de fonds, en

particulier des investisseurs d’impact, de capital-
risque et de capital patient. Toutefois, quelques
institutions financieres de développement,

structures publiques et entreprises privées

ont affirme financer les entreprises sociales et
inclusives.

Fondation

Entreprise Privée
(initiatives dedéveloppement
d'entreprises)
Structure publique
(Agence gouvernementale
de financement, Ministere)
Institution
de Microfinance

Administrateurs de fonds

(Investisseurs d'impact, investisseurs de 37.5%
capital-risque, investisseurs de capital patient (PC)

Les modes de financement dominants de ces

structures sont la prise de participation au capital, les
obligations convertibles et |‘investissement

d’impact. Ces modes de financement sont suivis
d’autres modes de financement tels que les dettes,

les microcrédits et les subventions convertibles.

Les prix des compétitions d’entreprises, le
capital risque social et les nouveaux modes de

financement tels que le financement participatif et
le capital patient sont beaucoup moins utilisées.

Autre(souventinformelles
.éocial venture capita 12,5%
(capital-risque social) 12,5%
Capital Patient o
Prix des compétitions 12,5%
d’entrepreneuriat 12,5%

Dons 12,5%

25%
25%
25%
37,5%
50%
' 62,5%

Subventions traditionnelles
Dette Senior

Microcrédits Dette
convertible

Investissement d’impact

Obligation convertibles

Prise de participation

au capital 87,5%

BENIN

® Appuis complémentaires

La majorité des financeurs sondés (87,5%)
apportent d’autres appuis complémentaires aux
entreprises sociales et inclusives, par exemple :

mise en place de stratégies et outils de gestion

adaptés, renforcement du systeme d’information
des entreprises, etc.

® Nature des organisations cibles

Incubateurs
et assimilés
Entreprises

informelles

ONG

12,5%
12,5%
12,5%
Micro entreprises

25%

Associations

Coopératives

Entreprises
inclusives

Entreprises 37,5%
individuelles

Entreprises sociales

62,5%

Petites et moyennes
entreprises

Notons que la majorité des financeurs de

notre échantillon privilégient certaines formes
d’entreprises, notamment, les coopératives, les
Sociétés Anonymes (S.A), les Sociétés Anonymes a
Responsabilité Limitée(S.A.R.L)etlesSociétés par
actions simplifiées(SAS).

® Stade de développement
des entreprises financées

Amorgage

Maturité

Lancement
(startup)

Croissance 75%

Accélération 75%

AFD
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® Secteursd’activité des entreprises
cibles

12.5%
12.5%

Industrie

Education |
ettechnologie

Logement

Tous Secteurs

Eauet
assainissement
75%
Agriculture 75%

Au dela des secteurs indiqués dans le graphique
ci-dessus, la totalité des financeurs de notre
échantillon indique proposer des financements
aux entreprises qui ceuvrent pour l'inclusion des

populations vulnérables et BoP.

® Formalité

Parmi les structures de financement examinées,
plusdelamoitién’accompagnepaslesentreprises
informelles. Toutefois, ces petites entreprises
non formalisées bénéficient du soutien financier

du quart des structures interviewées.

® Part des entreprises disposant d’un
Impact social et/ou environnemental

L'impact social et/ou environnemental des
actionsdel’entreprise afinancerrevétun caractere
important pourlesstructuresdefinancement.En
effet,entre2016et2018,63%d’entreellesn’ont

financé que des entreprises qui remplissaient

cette condition.

 Part des entreprises quiincluentles BoP
Les structures interviewées déclarent que parmi les
entreprises financées entre 2016 et 2018,

environ50%incluentdespopulationspauvreset/
ouvulnérablesdansleurchaine de valeur.

® Lucrativité des entreprises financées
87,5%

62,5%

Lucrativi

lucrative de régles de
limitation de sa

Lucrativité

® Critéres généraux

Nombre d’employés 25%
Taille du marché 37,5%
La nature d’activité 50%
’age de I'entreprise 50%

Secteur d’activité 62,5%
Chiffre d’affaire 162,5%

Respect de normes

environnementales 75%

et sociales

En moyenne, I'dge minimum requis pour les
entreprises par les structures de financement
est de 3 ans avec une expérience positive. Pour
certaines structures, ces entreprises doivent
employer au minimum et formellement 2
personnes, avoir un chiffre d’affaire de plus de
50.000 euros et mener des activités légales.
Toutefois, le critére relatif au chiffre d’affaire
reste variable en fonction des structures et
d’autres paramétres, comme le souligne I'un des
responsablesd’unestructure: “Selonle pays ot se
trouve I'entreprise nous regardons la dynamique
du marché du pays sur le secteur d’activité en
suivant le plan stratégique de développement de
ce pays.”’

Au niveau du respect des
environnementales et de I'impact social,

normes



différents criteres émergent au niveau des
structures de financement répondantes. Il s’agit
par exemple du score minimum de performance

sociale Alinus-SPI4, du respect des normes

de performance environnementale et sociale
des institutions internationales telles que le FMI
et I'lFC. En somme, ces structures sont

unanimes sur I'importance de I'impact positif sur
I’environnement et lescommunautés.

® Analysedescritéres de qualification
de I'entreprise sociale

>La POURSUITE d’un impact SoOCIAL et/ou
environnemental comme critére de SELECTION ?

NON 12.5%

Oul 87,5 %

» Une MISSION SOCIALE/ENVIRONNnementale

prioritaire ?
Parailleurs, lamoitié de ces structures considerent
que la mission sociale et ou environnementale

de I'entreprise doit étre prioritaire, au sens de
notre diagnostic, c’est-a-dire selon elles, que les
activitésdel’entreprise sont majoritairement

tournées vers cette mission.

>La création d’EMPLOIS INCLUSIFS COMME
critére de SELECTION ?

ND 25%

OUI 50%

BENIN

> La POURSUITE DES ODD comme critéere de

SELECTION ?

oul 87,5

> L'INCLUSION DES BOP et POPULATIONS VULNERABLES

comme critére de SELECTION ?

OUI 50%

La moitié des structures de financement
considerent!’inclusion des BoP et des personnes
vulnérables comme critéres de sélection dans
leur processus de sélection. En outre, pour 50%
d’entre elles, cette mission doit étre prioritaire,
en d’autres termes selon elles, la mission doit
étre consignée dans un document officiel de
constitution de I'entreprise.

Ce critere s’avére assurément important pour
ces structures de financement, comme |'atteste
les définitions ci-dessous de I'entreprise inclusive
fournies parcertainesstructures répondantes:

“Nous regardons attentivement I'impact sur
I’inclusion des Bop, nous considérons que c’est un
plus pour les entreprises que nous accompagnons
car le principe méme d’un entrepreneur est de
régler un probleme”.

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT
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> LES MODES de gouvernance comme critere de
SELECTION ?

51%
38%

13%

Oui Non ND

Le mode de gouvernance démocratique qu
participative des entreprises est considéré par

environ38%desstructuresdefinancementcomme
critére de sélection. Cependant, prés d’un quartn’en

tiennent pas du tout compte.

Parmi celles qui en tiennent compte, 50% affirment
porter une attention particuliere sur les aspects
suivants : existence d’un mécanisme inclusif du
processus de prise de décisions et représentation des

employésau sein du conseil d’administration.

>Le partage de pouvoir comme critere de

SELECTION ?

Les regles en matiére de partage de pouvoir ne
sont pas descritéres d’éligibilité pour la majorité

des structures de financement interrogées au
Bénin. Elles estiment en général que dans les

jeunes startups, la personnalité et la vision du

fondateur sont primordiales. Toutefois, la moitié
d’entre elles considérent I"application de telles

régles, favorables pour la sélection.

> La détention de label comme critere de

SELECTION ?

Pour plus de la moitié (63%) des structures ayant
participéal’étude,ladétentiond’unlabeloud’une
certificationn’estpasuncritére obligatoirepourla

sélection des entreprises a financer. Cependant,

elles sont convaincues de la pertinence de ce
critére et sont en majorité tout a fait ouvertes

a l'intégrer dans leurs conditions de sélection.
Elles citent comme exemple de types de labels
la Certification environnementale ; le Lighting
Global ; Smart Campaign certification ; Rating
financier et social et BRC/ISO.

Oui 25%

Non 63%

> Lalimitation de la lucrativité comme critére de

SELECTION ?

ND 13%
Oui 13%

Pour les trois quarts des structures de
financement, 'application des régles de limitation
de lalucrativité n’est pas un critére de sélection.

Cependant, la moitié d’entre elles estiment que
les regles de limitation de lucrativité peuvent
étre considérées comme critere favorable pour

I’évaluation des candidatures des entreprises.

Cependant, parmi les structures qui retiennent ce
critere, 37,5% visent la transparence et
I’encadrementdel’échelledessalairesetlamoitié
retiennent autant la regle du réinvestissement
des excédents dans la mission que celle de
I’encadrementdelarémunération desapportsen
fonds propres.



50% 50%
38%
Tt . Excédents Transparence et
des apports en majoritairement encadrement
fonds propres réinvestis dans le de I’échelle des
projet/la mission salaires

® Suivi & Reporting

» OUTILS/ METHODES de SulvI

La majorité des structures de financement
(87,5%) disposent d’outils et de méthodes
d’évaluation de la gestion des financements
octroyés aux entreprises. Les financeurs sondés
procédent a des évaluations mensuelles,
trimestrielles, semestrielles, annuelles des
entreprises ayant bénéficié des financements.

> MEsure d’impact
Les trois quarts des financeurs disposent
d’outils spécifiques d’évaluation et de mesure
des impacts sociaux et environnementaux de

BENIN

I"activité des entreprises financées. Il s’agit des
conditionnalités secondaires de plus en plus
exigées par les investisseurs dans le

cadre du financement des entreprises. Ces

évaluations sont réalisées semestriellement et
annuellement.

> La lucrativité limitée DES entreEPRISES EST-

elle une garantie pour LES FINANCEURS/
INVESTISSEURS ?

Pour pres de la moitié des structures de

financement, I'application de régles en matiére
de limitation de la lucrativité par les entreprises
pourrait étre une garantie de bonne gestion ou

transparence des financements.

> Le partage de pouvoir au SEIN DES entrePRISES

EST-ELLE une garantie pour LES FINANCEURS/
INVESTISSEURS ?
Une majorité (63%) des structures de financement

interviewées ne considérent pas l'application

de regles en matiere de partage de pouvoir par les
entreprises comme une garantie de bonne

gestion/transparence des financements.

[ Lesdonnées du présent chapitre « Pratiques & Perspectives » sontissues de la collecte de données terrain. Voir page 9 pour le nombre d’acteursinterviewés ]




O

1. STRUCTURES
D’ACCOMPAGNEMENT

® Les structures d’accompagnement :
I'apport du Collectif Afric’innov pour la
compréhension de I'écosystéme
L'appui des structures d’accompagnement a
I’entrepreneuriatviseaépauleretguiderceuxqui
ont besoin de conseils pour structurer et rendre
viable leur projet. Il peut s’agir d’'un étudiantala
phase d’idée, d’un jeune entrepreneur qui se lance,
voire de gérants de sociétés déja bien structurées
qui cherchent a accélérer leur croissance. Les
entrepreneurs attendent généralement de ces
structuresqu’ellesleursapportent du conseil,un
réseau de partenaires, des locaux équipés, ainsi
gu’un appui aufinancement.

De facon théorique, les couveuses sont les
structures qui s’adressent aux porteurs de
projet. Dans un incubateur, il s’agit de réussir a
passer du stade de porteur de projet a celui
d’entrepreneur en action. Une fois |'entreprise
créée, l'entrepreneur aguerri peut rejoindre
une pépiniere, un accélérateur ou un hotel
d’entreprises pour adresser ses besoins. Enfin, les
tiers lieux sont accessibles a tous, a tout moment
ducycledevied’un projet oud’une entreprise.

Objectif :valider le projet de création
d’entreprise
Services types hébergement et offre
d’accompagnement permettant « d’apprendre
a entreprendre » et de tester des projets de

2”2 DISPOSITIFS
NO

> D’ACCOMPAGNEMENT

création d’entreprise grace a du conseil a
I’entrepreneuriat et des services d’appui
Cible : porteurs de projet qui n’a pas encore

créé son entreprise

Objectif:soutenirl’étape-clé de « gestation »

des projets innovants, c’est-a-dire desprojets
qui nécessitent une maturation avant la
phase de commercialisation et quiprésentent
souvent un potentiel de développement
important (revenus, emploi, impact, etc.)
Servicestypes: conseils pourentreprendre et

accompagnement  personnalisé, mise
a disposition de bureaux, formations, aide
financiére au démarrage, appui a l'innovation

Cible : porteurs de projet ou entrepreneurs,

dont |'entreprise n’est pas encore créée ou
est tres jeune, sélection souvent conditionnée
par des critéeres économiques, thématiques

ou d’innovation

Objectif : appuyer le développement
commercial et lever desfonds

Services types : programmes courts et

intenses de formations (3 a 6 mois) en
cohortes, pour accélérer le développement
commercial et financier de I'entreprise, tout

en favorisant I'accés direct a un réseau et a
des investisseurs et financeurs

Cible : entreprises déja créées, compétitives
mais encore jeunes

Objectif : offrir un environnement stimulant



et propice au développement des activités, a
des colts accessibles, pour une durée limitée
dansle temps (3 a5ans)

Services types : espaces a des co(ts partagés,
lieux conviviaux propices aux échanges,
réseau d’acteurs ; Optionnel : du conseil, des
formations et des services mutualisés

Cible : entreprises en activité

Objectif:hébergerdes entreprisesdansun

environnement d’émulation et d’échanges
(durée non limitée dans le temps)

Services types : mise a disposition d’un
espace équipé et sécurisé, mutualisation
d’activités (exemple : stockage, accueil),

assistancefiscaleetbancairedeproximité,etc.

Cible : entreprises

Objectif : accueillir des individus et des

communautés afin de leur permettre de
partager librement ressources, compétences et
Savoirs.

Services types : mise a disposition d’espaces
de travail, acces a des équipements de
fabrication numérique, apprentissage du
code, formations ouvertes, etc.

Cible : ouvert a tous (entrepreneurs,
innovateurs, communautés, porteurs de
projet, étudiants, etc.)

® Le conceptdans les 16 pays de I'étude

En Afrique, I'’écosystéme entrepreneurial est a
la fois relativement jeune! et trés dynamique.
Les structures d’accompagnement sont de plus
en plus nombreuses et désormais présentes
dans tous les pays en Afrique. En 2019, le

BENIN

Programme Ecosystem Accelerator de la GSMA?
en adénombré 618 sur le continent africain. On

constateuneaugmentationannuellemoyennede
+40% chacune de ces 2 derniéres années.

De plus, nous remarquons les points suivants :

La distinction entre les différents, termes
(couveuses, incubateur, pépiniere,

accélérateur, hotel d’entreprises) n’est pas une
réalité en Afrique, encore moins dansles pays
anglophones, oul’'onparlecommunémentde
« Business Incubator » ou « Incubator », sans
différence.
Laplupartdesstructuresd’accompagnement
optentpourl’appellationd’incubateur(etnon

de couveuse), méme si leur coeur de métier est

I'idéation et/ou I'accompagnement de

porteurs de projet.

Les structures d’accompagnement se
concentrent majoritairement sur des porteurs de
projetetdejeunesentrepreneurs,deparla

demande, leur savoir-faire et leurs capacités

d’investissement a cejour.
La plupart de ces structures accompagnent les
entrepreneursetontdesservicesassocies

(tels que I'espace de co-working, la gestion
événementielle, la fourniture d’études, etc.)
afin d’équilibrer leur modéle économique.

Les structures d’accompagnement sont trés
portées sur les opportunités liées auTIC/
numérique pour faire émerger des startups
innovantes et compétitives. Nombreuses
sont celles qui affichent clairement ce
positionnement (« Techhub ») tout en l'intégrant
de facon transversale a tous les secteurs
d’activité.LelienentreTechetimpactsocialest
trés recherché par les structures recensées.
Plus de la moitié des structures identifiées
sontdetypeincubateurset/ouaccélérateurs.
% des structures sont des espaces de
coworking.

40% des structures ont été localisées dans
les 10 plus grandes villes africaines.

1I’agemoyendecesstructuresestde 5ansenAfriqueet4ansenAfriquede 'Ouest(Source: collectifAfric’'innov).?V. https://www.gsma.com/mobilefordevelopment/
ecosystem-accelerator/?gclid=CjOKCQjwmdzzBRC7ARISANdgRRnligOmeGZwfUZMohJFMk_26Ix3kFfdK4wafUcqsdJh7frgMUp30r0aAvSUEALw_wcB
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® Quel impact des structures
d’accompagnement au Bénin ?

GALI® a évalué lI'impact de I'accélération sur
une année, a partir d’'un échantillon de 2455
startups candidates a des programmes a travers
le monde. Pour résumer, I'accélération permet
effectivement I'accroissement des revenus, la
création d’emplois, et I'accés a de I'investissement
et a du financement. Dans les pays émergents,
on constate que l'accélération sur une année
n‘apporte pas de résultats tres significatifs en
termes d’augmentation de revenus et de création
d’emplois pour les startups accélérées, mais que
les bénéfices concernent davantage I'accés a des
opportunités d’investissement et de financement.
Au Bénin, les résultats de nos entretiens
aboutissent a la méme conclusion.

Au Bénin, peu de structures d’accompagnement
se spécialisent spécifiquement sur 'entrepreneur
social. Nous avons identifié 2 structures pour
I’entrepreneuriat dans le domaine de I'économie
sociale et solidaire traditionnelle : « SENS Bénin »
et « Centre Béninois Pour le Développement des
Initiatives de Base ». Toutefois, la plupart d’entre
elles présentent un portefeuille d’entreprises

qui ont la capacité de générer de facto un fort
impact social et environnemental : valorisation
des ressources locales, innovation frugale pour
la cible BoP, création d’emplois pour lesjeunes,
les femmes, les ruraux, solutions locales pour
répondre aux défis énergétiques / alimentaires /
climatiques / de santé, etc. Ainsi, les structures
recensées etinterviewées sur le terrain ont d’ores
et déja démontré leur capacité a accompagner
des entrepreneurs vers la génération d’impact
social, environnemental, économique et/ ou
inclusif  (jeunes, femmes et populations
vulnérables). Comme l'indique notre livrable
Rapport intermédiaire M+3, la méthode de
recensement s’est attachée au Bénin et dans les
autres pays de I'étude a sélectionner d’abord les

structures spécialisées dans I'accompagnement
des entreprises sociales, et inclusives, puis celles
qui ne sont pas spécialisées mais qui

accompagnent de facto ces profils d’entreprises
en leur réservant une part de leur appui. Enfin,

lorsque le nombre de structures était faible,
nous avons également rencontré les acteurs qui
ne sont pas encore dans le secteur mais qui

sont ouverts a I'accompagnement d’entreprises
sociales et inclusives.

3Global Accelerator Learning Initiative (GALI). 2017. Accelerating Startups in Emerging Markets. Washington DC, https://www.galidata.org/assets/report/pdf/

Accelerating%20Startups%20in%20Emerging%20Markets.pdf
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® ENTREPRENEURIAT & ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

-

Solidarités Entreprises Nord-Sud

‘S:‘ié\:? Incubateur et accélérateur / réseau pour

I'inclusion et la solidarité et financeur

grou e SENS (Solidarités Entreprises
Nor (B est un_grou e de trois_societés
cBooperatlv : (5 SENS

: Cl
enin (SCS) et Investi’ Sens (Cluls) d’investis-
seurs solldalres)

2013

Dans les Collines, BP 123
Dassa-Zoumeé

Facebook (1k abonnés)

@ www.solidarites-entreprises.org

https://www.oribivillage.com

Antenne d’un réseau

Entrepreneuriat social et inclusif :

agro-alimentaire, santé, énergies renouvelables,
service financiers et aux entreprises, économie verte.

¢ Conseil /expertise

e  Formation
¢ Appui au financement :Investi’Sens

GIZ, FIDA, Département Hauts de Seine,
Fondation BRAGEAC Solidarité, Fondation

April, ADEME, EPCI.
Pro CIVA, PADAAM.



http://www.solidarites-entreprises.org/
http://www.oribivillage.com/
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CREFEA - Zou/Collines
Femmes Entrepreneurs
Agricoles

Incubateur, hoteld’entreprise, start
up studio, espace coworking

Association

2016

Site de Quesse : 44 ru
Gbéme-Kpassa (Ouesse

A la fin du Programme ABC/SNV/Ambassade des
Payis Bas (Agro Business Center) au 31 Décembre
2018, les femmes bénéficiaires de ce programme
ont décidé de se. réunir a travers une association
pour une synergie d’actions.

L’'idée a été F'Iargie a d’autres filieres agric,qlﬁs
occupant les femmes de [a région et alf,boutl ala
i

puse ,eg Kjlace du CREFEA-Zou/Collines avec
appui de AJPFD-ONGE.

Agrobusines% én.er%iets renouv Iabtes ?'copo- mie
verte lse ur|té alimengaire, san ?e nL{ ri- tion,
nouvelles technologies, bio et nanotechnolo-

gies, services aux entreprises et financiers,
genre et promotion de la femme

%%Ltjsi’ei;lé%feelmmes gur H afcces aux finance-

ioratio e?,ggr ormances ecpno-
miques, lacontributiona ucationdesenfants

o Location d’espaces de travail / coworking
¢ Conseil /expertise et gestion deprojet

o Formation

o Réseautage et événementiel
* Appui au financement

Ambassades, établissements de microfinance et
bailleurs de fonds internationaux
ABC/SNV/Ambassade Pays-Bas, Projet Techno-
serve, RENACA-Bénin, Banque mondiale.

géﬁ%}g&é‘érétds?énfaetﬂ?r%‘ﬁésd@&ftfg%s'%?Ieaﬁ‘ toit
es députes
AJPFD-ONG, Maison de la Société Civile du Bénin
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Université d'’Abomey-Calavi

Fondation

2014

RNIE2, Abomey Calavi, Bénin

Facebook (1,6k abonnés)

https://www.uacstartupvalley.com/

GENERALISTE & TECH/NUMERIQUE

Fondé par I'Université Abomey-Calavi

Agro Business, Technologies, Services

/

o Location d’espaces de travail / coworking
¢ Conseil /expertise

o Formation

. Evénementiel / réseautage

o Aide au prototypage

¢ Appui au financement

OIF, ANPME, Bank Of Africa, Fondation

e I'Université Abomey Calavi, FNPEEJ, MDF

West Africa, AGENTIC SA. Réseau :
Afric’Innov



http://www.uacstartupvalley.com/

BENIN

aATa
h 4 AV

SEME CITY

Cité dédiée a I'innovation et au savoir.
Rassemble des institutions de formation de
haut-niveau, des centres de recherche et de
développement, ainsi que des

incubateurs de solutions innovantes.

Structure mixte

2019

Seme City, Bénin

Facebook (17267 abonnés)

https://semecity.bj/

Projet émanant de la présidence du Bénin

Généraliste

e Formation universitaire
e Recherche

e Soutien a I'entrepreneuriat innovant

Banque Mondiale, Présidence du Bénin

AFD
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PROJET
DE SEMECITY

S8 '
@ 1%"incubateur de Sémé City

EEE /

2019

; Seme City, Bénin

https://www.oribivillage.com

1¢mappela projet fancé surletourisme

e |ocation d’espaces de travail / coworking
» Conseil /expertise

e Formation

e Evénementiel / réseautage

e Aide au prototypage

AFD, Chambre de commerce francaise d’Afrique du
sud, MAZARS, Southern Africa Food Lab,

Uni Stellenbosch Département

d? tourisme, Groupe SOS Pulse,

Afric’Innov



http://www.oribivillage.com/
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g T
Solidar'it

Incubateur et espace coworking

Association

2015

Immeuble I'Espérance 3é Etage Avenue
Mgr Steinmeiz pres de Festival des
glaces, Cotonou, Bénin

Facebook (2233 abonnés)
Twitter (713 abonnés)

https://solidarit-hub.org/

Fondé par Martial AHYI

Structure généraliste particulierement axée
Tech & TIC

Programme Fémin’IT

e Location d’espaces de travail / coworking
e Formation

e Evénementiel / réseautage

e Aide au prototypage

¢ Appui au financement

Bailleurs de fondsinternationaux/PTF ; Grandes
entreprises(openinnovation); OIF; MTN Benin.

Fondation Zinsou, ACCENTURE, Afric’Innov

AFD
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€
EtriLabs

Inci

ONG

2009

Site de Cotonou : 380 Rue 386
Cadjehoun, Cotonou

Site de Parakou : Ladjifarani, zone
residentielle, villa en face de la buvette
zone 4 Parakou

Senam Beheton, Fondateur, Directeur
senam@etrilabs.com

+229 96159585
+229 97977373

Facebook (10800 abonnés)
Twitter (2748 abonnés)

Instagram (280 abonnés)

https://etrilabs.com/

Fondé par un entrepreneur

Généraliste, Focus Tech et technologies
innovantes

Women High Iméjact Startup Preparation
Academy (WHISPA) : programme de

formation réservé aux femmes d’une
année dans le domaine de la program-
mation web, du marketing digital'et du
web design

o Location d’espaces de travail / coworking
¢ Conseil /expertise

o Formation

. Evénementiel / réseautage
¢ Appui au financement

Commission Européenne, Intra Health, The indigo
trust, OIF, Bénin Telecom, Go-Lab, TEKXL,

AIESEC etc.

Réseau : Afric’innov



mailto:senam@etrilabs.com

BENIN

Incubateur

Association

2018

Banikanni, rue de la pharmacie
du Campus, Parakou

Facebook (389 abonnés)
Twitter (128 abonnés)

https://guerrahub.com/

Fondé par un entrepreneur

Tech, Innovation, Transition numérique

Hack Her : programme de sensibilisation et
formation des jeunes femmes aux métiers
du numérique

e Location d’espaces de travail /coworking
¢ Conseil / expertise

e Formation

e Evénementiel / réseautage
¢ Appui au financement

e Appuia l'insertion professionnelle des étudiants

UNFPA

Afric’Innov

Dito Festival

AFD
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® Caractéristiques, offres et accés aux
structures d’accompagnement

80%
60%  60%

40%

20%  20%

Espace de Incubteur Accélérateur Hétel
travail d’entreprise up studio
collaboratif

Couveuse Pépiniére Start

La majorité des structures d’accompagnement des
entreprises sociales et inclusives interviewées au
Bénin ontunstatut d’espaces de travail collaboratif,

d’incubateurs et d’accélérateurs. 40% d’entre elles
sont aussi des hotels d’entreprise et seulement
20% sont considérées comme des couveuses,

pépiniéres et startups studio.

® Appartenance a des réseaux

Parmi les structures d’accompagnement
enquétées, 40% font partie d’un réseau national
ou international, notamment le réseau BES'T
piloté par I'incubateur SENS BENIN, et RENACA
(Réseau National des Caisses Villageoises
d’Epargne et de Crédit Autogérées) de 'ONG

CBDIBA.

® Statuts et formes juridiques des
structures d’accompagnement

80%

20%

Structure privée Association/ONG

Les structures d’accompagnement sont en
majorité des associations et ONG (80%), et dans

une moindre mesure des structures privées.

® Sources derevenus

Autre

(collecte des marges derevenus
desventesgroupées)

Subventions
des entreprises

Rémunération
sur unpourcentage

Rémunération
des services apportés
aux entrepreneurs

Vente de services a
valeurajoutée
adestiers

Versement de loyers
pour I'hébergement

Subventions
des grands bailleurs
internationaux

80%

La majorité des structures d’accompagnement
de notre échantillon ont pour sources de revenus
principales les subventions des grands bailleurs

internationaux, les versements de loyers pour
I’hébergement et les ventes de services a valeur

aioutée adestiers. Unefaible proportion d’entre
elles tirent leurs revenus des subventions des
randes entreprises, des pourcentages récupérés sur
es investissements, des rémunerations

issues des services apportés aux entreprises, de
la prise de participation dans le capital des
entreprises hébergées et des ventes de services

a valeur ajouté a des tiers.

® Modes de financement accessibles
pour les structures d’accompagnement

ing : Equity-B
Clgg‘rllvtﬂElén%;pgltal-ir?vglstt\llssearégrﬂ
Crowdfunding :
Donation- Based (don)

... .Subventions: Prixdes
comprétitions d’entrepreneuriat

Préts: Dette convertible

Levée de fonds propres :
Autre (a préciser)
Lévée de fonds propres:
capital sociel
Subventions : Subventions
convertibles
Quasi fonds propres :
Compte courant

40%
40%

Levée de fonds propres : o,
parts sociales de membres 40%
Subventions : Dons 60%
'Préts : Microcrédits 60%
Levée de fonds propres: o
Epangne prope 60%

Levée de fonds propres :
capacité d'autofinancement
Subventions : Subventions
traditionnelles

80%
100%




Concernant les modes de financement, les
structures d’accompagnement interrogées se
financent principalement grace aux subventions
traditionnelles et dons externes, a leur épargne
propre et leur capacité d’autofinancement, mais
aussi a travers lesmicrocrédits.

Dans I’ensemble, les organisations de
financement les plus actives sont : Ia
Coopération Allemande au Développement (GIZ),
I’Organisation Internationale de la Francophonie
OIF, 'USAID, ENABEL (Coopération Belge au
Développement), SNV (Coopération Néerlandaise
au Développement), le groupe OREAL Paris,
Plan International Bénin, I’"Union Européenne, la

Banque Mondiale.

® Secteurs d’activités qui intéressent les
structures d’accompagnement

Généraliste

Bio et nanotechnologies

Tourisme

Tech & TIC | 40%

| 60%
| 60%
- 60%
| 60%
| 60%

180%

1 80%

80%

Service financiers
Economie verte
Service aux entreprises

Energies renouvelables

Genre & Promotion
de lafemme

Santé et nutrition

Sécurité alimentaire

Agrobusiness

Les structures d’accompagnement interviewées
au Benin sont trés présentes dans les secteurs
d’activités ci-aprés : Agrobusiness, Sécurité

alimentaire, Santé et nutrition, Genre et promotion
de la femme, Energies renouvelables, Services
aux entreprises, Economie verte, services
financiers, TIC.

(® Nature et qualité des infrastructures
des incubateurs

La majorité des structures d’accompagnement
(80%) disposent d’un sieége social et du matériel

BENIN

de travail de qualité, c’est-a-dire des locaux, du
mobilier, des logiciels comptables, de Ia
connexion internet, des mobiliers et fournitures

de bureaux.

® Formation du personnel

Par ailleurs, 20% des structures
d’accompagnement de notre échantillon
bénéficient de programmes de renforcement de
capacités sous forme de formation pour leurs
personnels. Ces formations sont réalisées grace
a I'appui technique et financier de I'Organisation
Internationale de Ila Francophonie (OIF),
I'incubateur SENS Bénin, ’"ONG CBDIBA, etc.

® Politique d’emploi

La majorité des structures d’accompagnement
de notre échantillon (80%) intégrent dans leur
politique d’emploi le genre et les individus
éloignés de I’emploi. En effet, dans le cadre du
recrutement de leur personnel, les structures
d’accompagnement de notre échantillon
accordent une priorité aux femmes, aux jeunes
et aux populations a faible revenu. Par ailleurs,
dans le cadre du recrutement du personnel 40%
des structures d’accompagnement réservent des
guotasallantjusqu’a90%dutauxderecrutement
pour lesfemmes.

® Conditions d’accés aux structures pour
les porteurs deprojets

Capacité a lI'inclusion
des populations
vulnérables et/ou BOP

Alignement avec des
objectifs d’'impactsocial

Meéthodes Fonctionnement
de I'entreprise

Offre de valeur
pourle marché

Innovation

80%
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Les conditions prioritaires d’accés aux structures
d’accompagnement par les entreprises sont la
capacité d’innovation et d’offre de valeur pour le
marché. 40% des structures accordent un intérét
a la capacité d’inclusion des BoP par I'entreprise,
I'alignement de I'entreprise a ses objectifs
d’impacts sociaux et I’évaluation des méthodes
de fonctionnement del’entreprise.

Le chiffre d'affaires
géneéré parl'entreprise 40%

Le caractéreinnovant
delasolutionapportée 40%

Lerespectdesratios 40%
financiers debase

La viabilité commerciale 60%
del'entreprise

. . 0
, Lesinvestissements 60%
générés par I'entreprise

Le niveau de maturité | ono
del'entreprise 80%

Le potentiel de création
d’e%ploisdel’entreprise 80%

Au niveau économique, ont été avancées
comme conditions prioritaires, un fort potentiel
de création d’emploi, le niveau de maturité et la
viabilité commerciale del’entreprise.

® Accompagnement des entreprises
informelles

Environ 60% des structures d’accompagnement
denotreéchantillonappuientlaformalisationdes
entreprises. Les appuis mis a la disposition des
entreprises informelles sontl’accompagnement
dansla procédure de formalisation sur une durée
de moins de deux (02) ans et les formations et
sensibilisationssurlesdispositifsdeformalisation. Le
taux des entreprises informelles engagées dans
une procédure de formalisation varie entre 20
et 30% sur la totalité des entreprises
informelles sélectionnées au sein des structures
d’accompagnement.

® Modes de financements accessibles aux
entreprises

Autres Alternatives:
Investissement d'impact

AutresAlternatives:
Capital patient

Crowdfunding:
Donation-Based (Don)

RBF : Developmentimpact
Bonds (Obligations a Impact Social)
RBF : Social impact bonds
(Obligations a ImpactSocial)
Subventions :
Prix des compétitions

~ Subventions :
Subventions convertibles

Subventions:Dons

Subventions : Subventions

traditionnelles 80%

Préts : Microcrédits 80%

Les subventions traditionnelles et les dons ainsi
que les microcrédits constituent les modes

de financement les plus accessibles pour les
entreprises selon la moitié des structures
d’accompagnement sondées au Benin. Les

autres modes de financement tels que : le capital
investissement, le financement participatif, le
capital patient et les opportunités de prix de
compétitions d’entreprenariat encore moins
accessibles, sont captés par environ 20% des
structures d’accompagnement au profit des

entreprises.

Ces financements sont mobilisés a travers
diverses stratégies mises en oeuvre par ces
structures. Il s’agit par exemple de : Participation

aux projets d’appels d’offres, recherche des

subventions, mise en relation des entreprises
avec les Banques, etc.

Par ailleurs, la majorité des structures
d’accompagnement de notre échantillon dispose

d’une capacité moyenne de faire financer les

entreprises incubées. Sur ces trois dernieres
années, moins de la moitié des structures

d’accompagnement de notre échantillon a
mobilisé entre 135.000 et 140.000 euros pour



60% des entreprises incubées. Les financements
mobilisés pour les entreprises incubées sont
des subventions, microcrédits et des fonds

d’investissements.

® Partenariats
Partenariat avec LES FINANCEURS

Autre(s) (Institution
de Microfinance 20%
(RENACA-BENIN))

Grandes entreprises o
(open innovation) 20%

Banques commerciales 20%

Investisseurs privés 40%

Ambassades 40%

_Bailleurs de fonds
internationaux/PTF

- 80%

La majorité des structures d’accompagnement
sondés ont des partenariats avec les bailleurs de
fonds internationaux alors que moins de

la moitié d’entre elles collaborent avec les
investisseurs privés, les Ambassades, les
Banques commerciales, les grandes entreprises

et les institutions de microfinance.

Les principaux partenaires des structures d’ac-
compagnement sont : la Coopération Allemande
au Développement (GIZ), I'Organisation Interna-
tionaledelaFrancophonieOIF,I"'USAID,ENABEL
(Coopération Belge au Développement), SNV

(Coopération Néerlandaise au Développement),
Club Investi, Sens Bénin, MTN-Bénin, I'ONG CB-
DIBA atravers les CAVECA, etc.

MODERNISATION DES SERVICES PUBLICS
Seulement 20% des structures accompagnent les
entreprises qui proposent aux acteurs publics des

solutions de modernisation des services publics.

Les différentes thématiques de modernisation
des services publics sont la collecte et la gestion
des déchets, I'accés des communautés a I'eau

potable, I'acces des BoP aux financements

BENIN

dans le cadre des activités entrepreneuriales, la
décentralisation des services publics dans

les secteurs ci-apreés : agriculture, eau, affaires
sociales, infrastructures rurales.

Non 60%

» Partenariat avec LES INSTITUTIONS d’aide au
développement

Seulement 20% des structures d’accompagne-
ment travaillent avec les institutions d’aide au
développement sur plusieurs projets : Projet «
Emploi des jeunes au Bénin » ; Projet d’Appui a
latransformation numérique des régions rurales

; Projet de services communautaires décentral-
isés au Bénin ; Projet « Appui a la mise en place
des Business Promotion Center » ; Projet « Appui
au développement de I'entrepreneuriat coopératif
agricole au Bénin » ; Programme « Omi Delta » ;
Projet« Digiboost »; Programme « Promotiondu
financementagricolepourlesentreprisesagroal-
imentaires des zones rurales » ; Projet d’appui a
la production vivriere et de renforcement de la
résilience dans les départements de I’Alibori, du
Borgou et des collines (PAPVIRE-ABC).

Les institutions d’aide au développement qui
apportent des appuis pour la mise en ceuvre de
ces différents projets sont : BAD, PNUD, GIZ, BAD,
Banque Mondiale, ENABEL.

> Partenariat avec LES grANDES entrepPRISES
Seulement 20% des structures d’accompagne-
ment collaborent avec les grandes entreprises. Ces
grandes entreprises inscrivent dans leurs

centresd’intérétslesthématiquesd’inclusiondes

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT
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populations a faible revenu ou les BoP dans les
chaines des valeurs.

» Partenariat avec LES POUVOIRS PUBLICS

Plus de la moitié (60%) des structures
d’accompagnement travaillent avec les services
publics dans le cadre de |'élaboration des
politiques publiques ou dans le cadre de la
mise en ceuvre des réformes législatives. Ces

collaborations se font par exemple avec les
parlementaires pour la promotion du genre
(égalité homme/femme), sur la politique de

promotion et I'entreprenariat des jeunes et
des femmes et les politiques publiques sur le

développement local.

Les actions sont par exemple menéesen
collaboration avec le Ministere de |a
Décentralisation et du Développement Local, le

Ministeredel’Agricultureetle MinistéredesPME.

> Partenaires avec LES INSTITUTS de rechercHes
Hormis les relations de partenariat avec les
bailleurs de fonds et les investisseurs, seulement
20% des structures d’accompagnement ont

des cadres de partenariat avec les instituts
de recherches. Ces partenariats contribuent a
mettre en place des projets de recherches et de
développement et des projets en Biotechnologie
agricole.

> Plaidoyer et Communication

La majorité (60%) des structures
d’accompagnement sondées menent des actions
de plaidoyer et de communication aupres des
acteurs publics pour 'amélioration des services
sociaux de base, pour mettre en place une loi
sur I'économie sociale et solidaire au Bénin, pour
faciliter I'acces des femmes a la terre, et pour la

promotion du genre.

2. STRUCTURES DE FORMATION:
ANALYSE & ACTEURS

De nombreuses études* relatives  aux
écosystemes entrepreneuriaux en Afrique
soulignent le manque de sensibilisation et
d’éducation a I'entrepreneuriat dansl’ensemble

des cursus, ainsi que la faiblesse des formations a
I'entrepreneuriat dans I'enseignementsupérieur.
Les compétences entrepreneuriales (création
d’entreprise, opérations, gestion, etc.) demeurent
insuffisantes sur le continent.

De facto, les offres de formation exclusivement
dédiées a l'entrepreneuriat social et inclusif
sont encore trés peu nombreuses en Afrique.
Dans les universités, elles font rarement I'objet
d’un champ d’enseignement et de recherche a
proprementparler.Toutefois,d’autresacteursse
sont saisis de cette thématique et ont essaimé
des programmes avec divers objectifs.

Ainsi, cette étude répertorie a la fois les offres
purement académiques et diplomantes, mais
aussi les formations portées par des projets/
programmes de développement (ex. : projet
ESS & Migration du RENAPESS au Mali), par des
réseaux (ex. : Ashoka), des communautés (ex. :
Makesense) oudes ONG (ex. : Entrepreneurs du

Monde).

Afin d’étre exhaustif, les offres de formation
répertoriées peuvent parfois inclure des contenus
liés au Social & Inclusive Business, mais étre tout
de méme plus généralistes, avec un focus sur
I’entrepreneuriat en général, voire la RSE. Ces
formations sont répertoriées car les acteurs qui

[ Lesdonnéesdu présent chapitre « Pratiques & Perspectives » sontissues de la collecte de données terrain. Voir page 9 pour le nombre d’acteurs interviewés ]

4E. Hanff & Collectif Afric’'innov, Enjeux et Opportunités des incubateurs en Afrique de I'Ouest, Guide Pratique pour tout comprendre sur les structures

d’accompagnement des entrepreneurs dans le contexte ouest-africain, 2018



ont initié ces formations démontrent d’ores et
déja un intérét et une expertise dans le domaine,
qu’ils pourraient a court terme approfondir.

A noter, les structures d’accompagnement
offrent également des formations pointues aux
entrepreneurs, mais n’ont pas été reprises dans

cette partie.

Au Bénin, on note une offre de formation
réduite mais tres spécifique a I'entrepreneuriat

BENIN

social et inclusif, orienté vers linclusion des
populations vulnérables, et les enjeux « green ».
Les formations répertoriées sont délivrées par
I’enseignement supérieur public et privé, ce qui
atteste d’une certaine institutionnalisation du
secteur dans le pays. Pour I’économie sociale et
solidaire traditionnelle, des formations sont
délivrées par le Groupe Béninois d’Economie
Sociale et Solidaire (GBESS) créé en 2008.

Nous avons identifié trois structures (hors
structures d’accompagnement) délivrant des
formations spécifiques.

Type de STRUCTURE / Entité
Or%anlsatlon a but non lucratif créé en

et reunissant 11 organ §at|ons
engagées dans. la-promotion:de |I'ESS au
Bénin et pour sa reconnaissance a
IecheIIe institutionnelle. Le GBESS

comprendllorganisationsmembres:2

E upements de femmes, 1 fondation, 1

ederatlo e groupements de produc-

eurs, rﬁseau national de CAVEC

Cal se ageoise Eparﬁne et de
it Autogsree

mem re

mie Sociale et So |da|re

est
fcam e Econo-
(IRAESS)

ADRESSE PHYSIQUE
BP 256 Bohicon Bénin

Site Web
https://www.cbdiba.org/

M RESEAUX Sociaux
SOZEWA

FORMATIONS PROPOSEES
Formations courtes et

®)
Lﬂf professionnelles
AN

Cible
@ Dirigeants et entrepreneurs

Contenu
— o EconomieSociale et Solidaire
VT e Gestion des coopératives
agricoles
o Développement localinclusif
o Bien étre dessalariés

¢ Inclusion financiere



http://www.cbdiba.org/

1. PROGRAMMES ET PROJETS
DE L’AIDE PUBLIQUE AU
DEVELOPPEMENT: ANALYSE
ET INTERPRETATION

L'identification des programmes publics
internationaux en appui au secteur du Social &
Inclusive Business a pour but d’obtenir une

vision claire de la place quilui est réservé parles

acteurs publics internationaux de 'aide publique
au développement.

Aucun programme/projet spécialement consacré
a I’entrepreneuriat social ou I'’économie sociale
et solidaire n’a été recensé. Toutefois, nous
avons pu identifier une dizaine de programmes
internationaux orientés vers le secteur du Social
& Inclusive Business en ce qu’ils visent a :
I’entrepreneuriat inclusif, 'emploi inclusif, et/ou la
promotion d’'une forme d’entreprendre qui remplit
les critéres de I'entreprise a impact défendue par
le MOUVES (voir Rapportintermédiaire M+3).

Cesprojets et programmesinternationauxen lien
avec le secteur du Social & Inclusive Business
interviennent dans les domaines suivants :

e Promotion de I'entreprenariat des jeunes et
des femmes;

PROGRAMMES, PROJETS
ETACTIONS DE DEVELOPPEMENT

e Développementdurableetéconomieverte;

e Accompagnement et développement des
TPE/PME innovantes ;
Promotion du développement local et accés

aux services sociaux de base ;

e Entreprenariat  agricole et
alimentaire ;

e Développement du secteur numérique.

sécurité

Parmi les projets/programmes en cours au
Bénin, les acteurs qui investissent les montants les
plus importants sont:

e La Banque Africaine de Développement en
léere position avec le Projet « Digital Rural
Transformation » d’un financement
de 100.000.000 S et le « Projet d’appui a la
production vivriére et de renforcement de la
résilience dans les départements de I’Alibori,
du Borgou et des collines (PAPVIRE-ABC) »
dotéd’unfinancementde 27.130.0005.

e La Coopération Néerlandaise en 3éme
position avec le « Programme « Omi Delta »
financé a hauteur de 14.750.000 €.

Les projets et programmes recensés ont pour
groupescibleslesjeunesentreprisesinnovantes,

les organes de I'Etat et les structures privées
spécialisés dans l'accompagnement des
entreprises, les femmes entrepreneures.



2019-2024

BANQUE MONDIALE , .
Beénin

BENIN

PROJET « DIGITAL RURAL TRANSFORMATION »

100.000.000 USD

L'objectif général est d’améliorer I'accés des
petits producteurs aux informations, aux services

financiers et aux marchés et, ce faisant, d’accroitre
la productivité et les volumes de vente ainsi que
réduire les pertes apresrécolte.

L'objectifspécifique estd’accroitrelaproductivité
et la compétitivité du secteur agricole a travers

les TIC.

2015-2021

Bénin

PROJETD’APPUIA LA PRODUCTIONVIVRIERE ET DE REN-
FORCEMENTDELARESILIENCEDANSLESDEPARTEMENTSDE

L’ALIBORI, DU BORGOU ET DES COLLINES (PAPVIRE-ABC)

27.130.000 USD

L'objectif général du projet est de contribuer a
I"lamélioration de la sécurité alimentaire et
nutritionnelle et alaréduction dela pauvreté.

Les objectifs spécifiques visent a relancer
durablement la production vivriére dans les

départements de I’Alibori, du Borgou et des
Collines, a travers 'amélioration de la productivité,

la résilience aux changements climatiques,

la gestion durable des ressources naturelles
agricoles, laréduction desinégalités de genre et

I"augmentation des revenus des ménages.

2016-2021

Bénin

SNV

PROGRAMME « OMI DELTA »

14.750.000 €

L'objectif général de ce programme est de financer
les ONG, OSC et le secteur privé pour la mise en
ceuvre de projets d’approvisionnements en eau
potable, hygiéne et assainissement (AEPHA), et
degestionintégréedesressourceseneau(GIRE).

Ses objectifs spécifiques sont a ce titre de
contribuer au développement de propositions
complétes, efficaces et durables garantissant un

bon rapport qualité-prix. Cette stratégie vise aussi
a mettre en ceuvre des projets AEPHA/GIRE sur

le territoire béninois.

MENT DES
O RENEURS
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= 2019-2024

La finalité du Programme EQUITE Afrique de
I'Ouest Il est de contribuer au développement

économique durable, lutter contre la pauvreté

et renforcer I'agriculture familiale en soutenant
le développement des filieres équitables et
résilientes aux changements climatiques en

Afrique de I'Ouest.
Il dispose de 5 objectifs spécifiques :

e 0OS1 : Appuyer la structuration des
organisations de producteurericees au

Sud et des filieres dans lesquelles elles
interviennent, par le développement du
commerce équitable ;

PROGRAMME EQUITE — AFRIQUE DE L’OUEST Il
(co-maitrise d’ouvrage Agronomes et Vétérinaires Sans Frontieres et Com-
AFD merce Equitable France)

11.500.000 €

Céte d’lvoire, Burkina FAso, Ghana, Mali, Togo, Bénin

OS2 : Renforcer les ca{Jautes commerciales,
degouvernanceetdeges ondescooperatlves

de cacao équitable en Céte d’Ivoire ;

0S3 : Consolider les, écosystemes
institutionnelsdu commerce équitable;

0S4 : Utiliser le commerce équitable
comme levier d’accélération des transitions
écologiques des modes de production et de
transformation pouvant déboucher sur une
certification biologique ;

OS5 : Assurer la promotion de I'égalité
femmes-hommes et l'insertion des jeunes

dans les filieres de commerce équitable.

VY

=] 2016-2020
(U [D|

Bénin

PROJET « COMMUNE DU MILLENAIRE (PCM) DE BONOU »

7.600.000 USD

Les objectifs généraux de ce projet consistent
principalement a promouvoir le développement
durable a travers I'amélioration des conditions
de vie des populations et leur bien-étre parune

approche intégrée et participative.

Ses objectifs spécifiques sont :
e Renforcer la sécurité économique par la
création d’emplois décents au profit des

jeunes et des femmes en améliorant les
activités génératrices de revenus.

e Assurer la sécurité alimentaire des

populations vulnérables, notamment des
jeunes et des femmes, par |'accroissement
de la production agricole, la constitution des
réserves alimentaires et I'éducation sur les
pratiques nutritionnelles.

Améliorer I'accés des populations aux soins
essentiels et contribuer au renforcement des
infrastructures sanitaires.

Assurer |'accés a une éducation primaire de
qualité pour tous les enfants en age d’étre

scolarisé et en particulier pour les filles.
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2018-2021

Bénin

‘IL‘(“V\
NS>

BENIN

PROJET DE DEVELOPPEMENT DE L’AGROBUSINESS AU

8.700.000 USD

L'objectif général est d’améliorer la quantité
et la qualité des produits agricoles mis sur le
marché par les petits agriculteurs, les jeunes
entrepreneurs agricoles et les petites et

moyennes entreprises.
Les objectifs spécifiques sont :

e Fournir aux petits agriculteurs, aux jeunes

entrepreneurs et aux PME, un appui pour
I’acces aux chaines d’approvisionnement

agricoles.

e Contribuer au développement de I'économie
béninoise en mettant au point des produits
agricoles conformes aux normes de qualité
du marché.

~
Enabel”

2019-2024

Bénin

PROJET « DIGIBOOST »

2.800.000 €

L'objectif général de ce projet consiste a soutenir
le secteur du numérique a travers des appuis aux
incubateurs et espaces de co-working.

Les objectifs spécifiques sont d’organiser et
d’accompagner des laboratoires et projets de
solutions innovantes sur le territoire de Bénin,

et d’aider ainsi les TPE/PME et startups a tester

leurs prototypes et services avant de se lancer
dans le marché. Digiboost Bénin constituera un
espace physique et virtuel, avec des serviceset

activités, ainsi qu’une communauté. L'espace
servira comme lieu d’échange, accueil et conseil,
et sera aussi la plateforme d’échange pour la

communauté.

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

Bénin

PROJET «APPUIAUDEVELOPPEMENT DEL’ENTREPRE-
NEURIAT COOPERATIF AGRICOLE AU BENIN »

2017-AUJOURD’HUI

444.918,5 €

L’objectifs général de ce projet est de promouvoir
une agriculture familiale saine et durable au
Bénin.

Ses objectifs spécifiques sont a ce titre de
structurer le réseau des coopératives, puis de les
former aux bonnes pratiques et a une utilisation

raisonnée des équipements agricoles. Il s’agit
aussi de renforcer le dispositif d’accompagnement
des entrepreneurs agricoles et de favoriser
I’émergence des circuits courts en zones rurale
et péri-urbaine a travers la mise en place de
modules de formation en entrepreneuriat et des

projets pilotes.

AGENCE FRANCAISE
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2017-2023

Bénin

PROJET « PROMOTION DE L’EMPLOYABILITE ET DE L’ENTRE-
PRENEURIAT DES JEUNES »

N/A

L'objectif général de ce projet consiste
principalement a promouvoir I’'employabilité des

jeunes.

Ses objectifs spécifiques sont :

e Renforcerl’employabilitédesjeunesatravers
la professionnalisation des ouvriers dans

les secteurs des métiers du batiment, du

tourisme et du numérique.

e Favoriser la promotion des petites et

moyennes entreprises dans les secteurs
innovants en capitalisant sur les acquis du
PNUD dans la mise en ceuvre de projets

relatifs a I'entreprenariat.

g ‘
Deutsche Gesellschaft

fur Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

2014-2023

PROGRAMME GLOBAL CENTRES D’INNOVATIONS VERTES
POUR LE SECTEURAGROALIMENTAIRE

N/A

Togo, Bénin, Burkina Faso, Cameroun, Cote d’lvoire, Ethiopie,
Ghana, Inde, Kenya, Malawi, Mali, Mozambique, Nigeria,

TUNISIE, Zambie

L'objectif général de ce programme est
d’améliorer les revenus des petits entrepreneurs

agricoles et de promouvoir le développement de
chaines de valeur inclusives.

Les objectifs spécifiques visent a promouvoir des
petites exploitations agricoles afin d’aider celles-
ci a augmenter durablement leur production et
leurs revenus. llIs visent en outre a soutenir la

diffusion d’innovations par des prestations de
conseils, des formations, ainsi que l'accés au
financement.

Plus de 4 000 emplois inclusifs ont été créés.
Environ un million de petites exploitations
agricoles ont bénéficié de services de formation
etdeconseil. 130 partenariatsd’innovation avec
des entreprises, des instituts de recherche et la
société civile ont déja été établis.

2014-2019

BANQUE MONDIALE Bénin

PROJET « EMPLOI DES JEUNES AU BENIN »

36.900.000 USD

Les objectifs généraux de ce projet consistent
principalement a améliorer l'accés aux
compétences professionnelles et aux possibilités
d’emploides jeunes sous-employés au Bénin.

Ses objectifs spécifiques sont a ce titre de
développer les compétences des jeunes par
le biais de I'apprentissage, ainsi que de

renforcer les capacités des petites entreprises et

entrepreneurs.



DES TPE/PME »

2014-2019

Bénin

AFD
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BENIN

PROGRAMME « FACILITER L’ACCES AUX FINANCEMENTS

1.040.000 €

L'objectif général de ce programme consiste
principalement a appuyer le secteur productif et
lesinvestissements«verts»afindefaireémerger
un environnement propice au développement du
secteur prive.

Ses objectifs spécifiques sont :

e Renforcer les capacités des principales

organisations professionnelles et chambres
consulaires en matiere de management,
d’appui aux entreprises et de dialogue avec
les secteurs public-privé.

e Renforcerlelien entre les PME et les banques

en,\éute deleur permettre un meilleur acces au
crédit.

PN
(O =l

2012-2013

Bénin

PROJET « APPUIA LA MISE EN PLACE DES BUSINESS PRO-
MOTION CENTER »

230.743 USD

L'objectif général de ce projet consiste
principalement a promouvoir le développement
de centres régionaux de ressources pour
I’entrepreneuriat, des petites et moyennes
entreprises et le développement local au Bénin.

Ses objectifs spécifiques sont a ce titre de

former la majorité des jeunes au développement
d’entreprises, de rendre opérationnel les Business
Promotion Center, mais aussi de renforcer le
suivi des capacités du ministére en charge de

la microfinance et de 'emploi des jeunes etdes
femmes.

AGENCE FRANCAISE
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2. PROGRAMMES, PROJETS, ET
ACTIONS DES ENTREPRISES
ET FONDATIONS : ANALYSE
ET INTERPRETATION

Depuis une dizaine d’années, I'entrepreneuriat
social et inclusif suscite de plus en plus I'intérét
d’entreprises classiques et de fondations
d’entreprises quisoutiennent divers programmes
sur le sujet dans leur propre pays et plus
récemment en Afrique.

Les recherches effectuées ont d’abord permis
d’identifier une dizaine d’initiatives globales,
c’est-a-dire qui appuient le SIB dans le monde
entier, quel que soit le pays, y compris les pays
cibles de notre étude. On trouve par exemple le
« Global Social Entrepreneurship Program » de
Microsoft ou encore le « Creating Shared Value
Price » de Nestlé. Concernant les fondations, on
retrouvelesplusconnuesliéesal’entrepreneuriat
social comme la fondation Skoll et la fondation
Schwab mais aussi d’autres fondations comme
laFondation Clinton etlaFondation Rockefeller.
Plusieurs tendances sont a retenir parmi ces
appuis au niveau international. Tout d’abord,
ils sont majoritairement mis en place pardes
multinationales ou des fondations d’origine

américaine. lls sont également de différentes
natures ; ils peuvent étre purement financiers

c’est-a-dire que I'organisation privée donne un
certain montant sans autre implication ; ils
peuvent étre non financiers, ce qui signifie

que l'organisation privée met a disposition sa
technologie ou son expertise dans divers
programmes ; ils sont souvent a la fois financiers
etnonfinanciers.Auniveaudelaforme,lesoutien

se concrétise généralementencompétitionset
prix pour les lauréats et/ou en programmes

d’appui via du financement, des formations, du
coaching ou du mentorat. Dans une moindre
mesure, on trouve également des appuis en

termes de plaidoyer et sensibilisation commele

« Social Enterprise World Forum » de SAP mais
aussi des bootcamps comme les « Leadership
Academy Emerging Innovators Bootcamps » de
la société American Express.

Concernant les secteurs d’activité, on remarque
que certaines entreprises et fondations y
accordent de lI'importance dans leurscritéres

de sélection, et ces derniers sont souvent liés

a leurs propres secteurs d’activités. C'est par

exemple le cas de la Fondation Suez qui soutient
les activités économiques développées par les
entrepreneurs sociaux dans les secteurs de

I’eau, de l'assainissement et de la gestion des
déchets dans les pays en développement. La
microfinance estégalementunsecteurfortement
appuyé, notamment par la Fondation Grameen
Crédit Agricole et la Fondation WholePlanet

qui financent des Institutions de Microfinance,
considérées dans la littérature comme des
entreprises sociales.

De maniere générale, les divers appuis du secteur
prive se réalisent soit directement

aupres des publics visés, soit indirectement via
des partenariats avec des associations

internationales (ex : Ashoka) ou locales. Les
publics cibles soutenus par ces appuis privés
concernent la plupart du temps les femmes,

les jeunes, les personnes en situation de

handicap ouencorelesagriculteurs.Ontrouve
également un certain nombre de compétitions
aupres de jeunes étudiants en marche de

devenir des entrepreneurs sociaux, tels que la «
Enactus World Cup » financée par de nombreuses
entreprises et fondations privées (Ford, Unilever,
Walmart, Citi Foundation, The Coca-cola
Company, Google, etc.). Cet exemple montre

également que diverses initiatives sont co-

financées/appuyées par plusieurs entreprises et

fondations en parallele. En outre, alors que
certaines entreprises privées et fondations

appuient seulement |‘entrepreneuriat social,
d’autresélargissentleurcibleal’entrepreneuriat



inclusif tel que nous I'avons défini dans notre
Rapport intermédiaire M+3. On peut par exemple
citer le « The Global Ambassadors Program

» de la Bank of America qui vise a accélérer le
leadership des femmes afin de répondre aux
besoins et défis auxquels elles font face dans
leur entreprise. Enfin, en termes de nombres
d’appuis, la Fondation Mastercard semble étre la
fondation la plus présente sur le continent africain.
Elle y soutient souvent plusieurs programmes et
projets d’inclusion économique travaillant avec

les jeunes.

Au Bénin, on distingue quelques initiatives
régionales (soutenant certains pays africains en

BENIN

particulier) et nationales. Il s’agit, entre autres,
de la Fondation Grameen Crédit Agricole, qui
soutient des institutions de microfinance locales,
développant ainsi la finance inclusive auprés des
populationsrurales du pays. En plusdesinitiatives
purement adressées a |'entrepreneuriat social, on
trouve aussi des appuis a l'inclusion économique
etprofessionnelledesjeunes,desfemmesetdes
communautés vulnérables du Bénin, notamment
vialesoutienal’entrepreneuriatinclusif,’accesa
la formation et/ou a I’'emploi, ainsi que I'appui a
lamicro-agriculturelocale.lls’agit, parexemple,
de la Fondation Air Liquide, de la Deutsche Post
DHL Group et de la Fondation Raja qui appuient
plusieurs programmes dans le pays.

(OL

ANNUEL

Global

SKOLL AWARDS FOR SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

1,5 MILLIONS $
par lauréat

Objectif:appuyerlesentrepreneurssociauxdont
lesinnovations ont déja eu un impact significatif

sur certains des problemes les plus urgents

du monde, avec un impact potentiel a I'échelle
mondiale.

Activités mises en ceuvre : chaque lauréat
recoit une subvention d’investissement ou de

soutien de 1,5 million de dollars sur trois ans afin
d’étendre son travail et d’en accroitre I'impact.
lIs bénéficient également d’unecommunauté

mondiale de leaders visionnaires qui se
consacrentalarésolutiondesproblemeslesplus

urgents du monde. Environ 10 prix sont décernés
chaque année.

Source : http://skoll.org/about/skoll-awards/

NEMENT OES
OPRENEURS
SOCIAUX
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

Global

SOCIAL ENTREPRENEUR AWARDS

LANCE EN 2001

Objectif : encourager I'innovation sociale dans
le monde entier, via les fondateurs ou PDG d’une
organisation a but lucratif, hybride ou non lucratif
ayant pour mission explicite de résoudre un
probléeme social ou environnemental au profit
de la société en général, en mettant I'accent sur
les populations afaible revenu, marginaliséesou
vulnérables.

Activités mises en oeuvre il s’agit d’'un

concoursdanslequel les lauréats participentaun
programme structuré de trois ans pour les aider a
mettre a I’échelle leur solution afin d’atteindre

des millions de personnes dans le monde. Le

programme triennal permet:
[ ]

L'acces a un réseau tres influent dans le
monde, avec des partenaires clés lors des
sommets du Forum Economique Mondial,

e ['exposition médiatique mondiale,
e Unrenforcement des capacités en leadership
des lauréats en consolidant leurs stratégies

organisationnelles et commerciales grace a
des programmes de formation,

e Un soutien communautaire, en créant des
espacesderéflexionetde mentoratentre pairs.

Source :
https://weforum.ent.box.com/v/SchwabAwardsCriteria2020
https://www.schwabfound.org/what-is-the-impact

ANNUEL

Global

B Microsoft

GLOBAL SOCIAL ENTREPRENEURSHIP PROGRAM

120 000 $(Azure cloud) et
1000 $/MOIS (GitHub) par lauréat

Objectif : aider les entrepreneurs sociaux a
créer et a développer leur start-up, grace a la
technologie.

Activités mises en ceuvre : les entreprises
qui participent au programme ont acces aux
technologies Microsoft Cloud gratuitement, ainsi

gu’a un soutien technique et a un mentorat. Ce
programme aide les start-ups a commercialiser
et a vendre des solutions via la mise enrelation

avec de grandes organisations commerciales,
des ONG et des organismes publics.

Source : https://startups.microsoft.com/fr-fr/social-entrepreneurship/


http://www.schwabfound.org/what-is-the-impact

BENIN

ANNUEL

Global

THE ROCKEFELLER FOUNDATION - ACUMEN STUDENT
SOCIAL INNOVATION CHALLENGE

200 000 $ (20000 $
par équipe gagnante)

Objectif : donner aux étudiants novateurs les
moyens de résoudre les problemes liés a la
pauvreté grace a une plateforme de défis
mondiaux.

Activités mises en ceuvre : via une compétition
virtuelle, des équipes d’étudiants du monde

entier se réunissent pour explorer des domaines
d’opportunité, développer des idées et faire des
demandes de financement et de mentorat.

Source : https://ra.acumenacademy.org/

Global

AMERICAN EXPRESS LEADERSHIP ACADEMY EMERGING
INNOVATORS BOOTCAMPS

LANCE EN 2013

Objectif développer les compétences
personnelles, commerciales et de leadership des

nouveaux dirigeants d’organisations a but non
lucratif et des entrepreneurs sociaux.

Activités mises en ceuvre :les Bootcamps, qui
se déroulent sur des périodes de deux a trois
jours, consistentenuneformationintensive pour
plusde 100 entrepreneurssociauxendevenir.lls

recoivent des conseils d’experts et un soutien de
leurs pairs pour étre un leader fort. Les diplomés
font partie du réseau de plus de 2 000 membres
de I’American Express Leadership Academy
Alumni Network. Depuis 2013, les bootcamps
ont soutenu un total de 534 entrepreneurs au
Mexique, au Canada, en Europe, aux Etats-Unis
et dans toutel’Afrique.

Source :https://about.americanexpress.com/we-develop-leaders

http://www.info-scholarship.com/2019/06/the-american-express-leadership-academy.html
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http://www.info-scholarship.com/2019/06/the-american-express-leadership-academy.html

Global

NESTLE CREATING SHARED VALUE (CSV) PRICE

LANCE EN 2010

400 000 CHF

Objectif : soutenir les entrepreneurs sociaux
dans les domaines de la nutrition, de I'eau ou du
développement rural.

Activités mises en ceuvre : le programme
contribue a rendre les projets commercialement
viableseninvestissantdesressourcesfinancieres
ettechniques.En2018,enpartenariatavecAshoka

et la Coopération Suisse au Développement,

ils ont créé le Social Investment Accelerator, qui
travaille avec certains des participants de la
compétition pour développer leurs idées avec

I'aide de mentors et les prépare a un pitch avec
des investisseurs. En 2018, I'accélérateur a mis
en relation 12 entrepreneurs sociaux en Afrique

avec 36 mentors de programme, dont 20 de
Nestlé.

Source : https://www.nestle.com/csv/what-is-csv/nestleprize

\\
7
BANK OF AMERICA

Global

THE GLOBAL AMBASSADORS PROGRAM

LANCE EN 2012

Objectif : accélérer le leadership des femmes et
leur autonomisation économique dans le monde
entier,enrépondantauxbesoinsetdéfisauxquels

elles font face dans leur entreprise privée, leur
entreprise sociale ou leur association.

Activités mises en ceuvre : le programme
met en relation des femmes chefs d’entreprise

ou entrepreneurs (mentees) avec des femmes

cadres établies (ambassadrices) pour du
mentorat d’une semaine dans des villes du

monde entier. Les participantes sont des femmes
dirigeantes en pleine ascension qui relevent les
défis économiques et sont les moteurs du

changement dans leur pays. Elles sont jumelées
a des ambassadrices pour le mentorat, la
formation etlerenforcement des compétences.

Source : https://www.global-ambassadors.org/


http://www.nestle.com/csv/what-is-csv/nestleprize
http://www.global-ambassadors.org/

BENIN

THE HULT PRIZE

CLINTON
FOUNDATION

Global

LANCE EN 2010

1 Million $

Objectif : permettre aux jeunes de résoudre les
problémes les plus difficiles du monde en leur
donnant les moyens de gagner de l'argent, de
faire le bien et d’améliorer la vie de millions de
personnes grace a la création d’entreprises a but
lucratif et a impact positif.

Activités mises en ceuvre : plusieurs

programmes visent a éduquer, mettre en
compétition, accélérer, mettre a I'échelle et

connecter les jeunes qui désirent solutionner
les plus grands défis du monde. Ce prix touche

chaque année plus de 250 000 étudiants pour
créer une entreprise sociale.

Source : http://www.hultprize.org/why-hp-2/

Global

SOCIAL ENTERPRISE WORLD FORUM(SEWF)

LANCE EN 2008

Objectif : créer une nouvelle économie d’'impact
mondial.

Activités mises en ceuvre : le forum vise a
influencer le développement économique via
une communication médiatique et un plaidoyer

pour les entreprises sociales ; il construit des
ressources accessibles a ces entreprises et
renforce leurs capacités, pour faire grandir le

mouvement des entreprises sociales et leur mise en
réseau.

Source : https://sewfonline.com/

NEMENT OES
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http://www.hultprize.org/why-hp-2/

fondation
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PRIX ENTREPRENEURIAT SOCIAL

LANCE EN 2009

LES PAYS en développement DANS 4 CONTINENTS

50 000 €

Objectif : soutenir les activités économiques
développées par les entrepreneurs sociaux

dans les secteurs de 'eau, de I'assainissement
et de la gestion des déchets dans les pays

en développement. Ces initiatives, souvent

énératrices d’emplois, ont unimpact positif sur
e plansocial, en particulier envers les populations

pauvresoufragiliséesd’unezone(péri)urbaine.
Activités mises en ceuvre : la fondation décerne

le prix a un projet lauréat chaque année depuis
2009. Les candidats sont sélectionnés sur la base
de criteres tels que le caractere innovant,

la contribution a la réalisation des ODD,
I’'avancement et la réplicabilité du projet.

Source : https://www.prix-initiatives.com/le-prix/prix-decernes.htm

https://www.suez.com/fr/actualites/communiques-de-presse/institut-de-france-et-fondation-suez-lancent-un-appel-a-projets-open-

innovation-accompagner-pays-en-developpement

N7

@

act

Aspire Coronation Trust
Foundation

Afrique

THE CHANGEMAKERSINNOVATION CHALLENGE

LANCE EN 2016

Objectif : soutenir les organisations a but non

lucratif et les entreprises sociales d’Afrique qui

utilisent divers outils technologiques pour créer
des solutions socialesinnovantes.

Activités misesen ceuvre :soutientechnique et
financier des organisations pour leur permettre

d’accroitre leur impact au sein de lacommunauté
dans laquelle ils travaillent et au-dela. Les quatre
premiers finalistes bénéficient d’un soutien
financier pour la mise a I'échelle des solutions au
sein de différentescommunautés.

Source : http://changemakers.actrustfoundation.org/


http://www.prix-initiatives.com/le-prix/prix-decernes.htm
http://www.suez.com/fr/actualites/communiques-de-presse/institut-de-france-et-fondation-suez-lancent-un-appel-a-projets-open-
http://changemakers.actrustfoundation.org/

BENIN

AFRICA NETPRENEUR PRIZE INITIATIVE (ANPI)

2017-2027

Afrique

EIYNE-SE

Jack Ma Foundation

concours de pitch final qui sera diffusé sur tout
le continent africain. Ces derniers ont acces a la
communauté Netpreneur des chefs d’entreprise

africains afin de tirer parti de I'expertise, des

meilleures pratiques et des ressources partagées par
la communaute.

Objectif : le prix vise a soutenir et a inspirer la
prochaine génération d’entrepreneurs qui

construisent une économie plus durable et plus
inclusive pour I'avenir.

Activités mises en ceuvre : chaque année, 10
finalistes sont sélectionnés pour participer a un

Source : https://africabusinessheroes.org/fr/summit/2020/overview

LE PRIX ROI BAUDOIN POUR LE DEVELOPPEMENT EN AFRIQUE

LANCE EN 1990

Fondation

B Roi Baudouin

Agir ensemble pour une société meilleure

Afrique

Objectif : attirer I'attention du public sur des
réussites, des histoires positives par des Africains
pourlesAfricains, quipeuventinspireren Afrique

et ailleurs dans le monde.

Activités mises en ceuvre :le prix récompense

les initiatives innovantes d’Africains ayant une
vision a long terme et ayant fait leurs preuves
dans I'amélioration de la qualité de vie des

populations locales. Le Comité de sélection est
particulierement attentif aux initiatives qui sont
exemplairesdansleurdomaine, quiontlepotentiel

d’étre reproduites, qui offrent aux populations

locales la p055|b|I|te de Prendre en main leur
propre développement et, plus récemment, qui

considerentquel’entrepreneuriatetleleadership
local sont les clés d’'un changement durable.

Source : https://www.africa-kbf.org/en/prize

https://www.kbs-frb.be/fr/Newsroom/Press-releases/2017/20170620ND

AFD

DeveLosptven
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http://www.africa-kbf.org/en/prize
http://www.kbs-frb.be/fr/Newsroom/Press-releases/2017/20170620ND
http://www.kbs-frb.be/fr/Newsroom/Press-releases/2017/20170620ND

COLABS

%
GRAYMATTERS W&;ﬁ\

CAPITAL

LANCE EN 2017

Afrique, Asie du Sud et Amérique Latine

Entre 50 000
et 250 000 $

Objectif : offrir une éducation permettant a 100
millions de femmes dans le monde de mener

une vie meilleure d’ici 2036, en misant sur les
entrepreneurs et les solutions basées sur le
marche.

Activités mises en ceuvre : via un portefeuille

d’investissement a impact, la fondation basée a
Atlanta a consacré depuis 10 ans 160 millions de
dollarsadesentreprisessocialesde microfinance

etd’éducation, principalement en Asie du Sud, en
Afrique et en Amériquelatine.

Source : https://gmccolabs.com/
http://graymatterscap.com/colabs/

O THE TONY ELUMELU
FOUNDATION

Afrique

TONY ELUMELU ENTREPRENEURSHIP PROGRAMME (TEEP)

LANCE EN 2014

100 MILLIONS $

Objectif : autonomiser les femmes et leshommes
du continent africain, en catalysant la croissance
économique, en favorisant |'éradication de la
pauvreté et enassurantlacréation d’emplois.

Activités mises en ceuvre : le programme se
compose de formations, de présentations de

plans d’affaires et de I'incubation des jeunes
entrepreneurs.

Source : https://www.tonyelumelufoundation.org/about-us/#mission-vision
https://startupsalgeriennes.wordpress.com/2016/01/15/lancement-des-inscriptions-au-programme-dentrepreneuriat-teep/


http://graymatterscap.com/colabs/
http://www.tonyelumelufoundation.org/about-us/#mission-vision

BENIN

Deutsche Post DHL YOUTHCAN!
Group, AkzoNobel,

Citizenship

Thyssenkrupp

Maroc

Si k,Joh R
zuomsoncoporste.  LANCE EN 2019

Trust, Allianz SE, | 25 pays dont Afrique du Sud, Bénin, Nigéria, Rwanda, Ouganda,

Objectif : soutenir les jeunes, surtout les plus
vulnérables, dans leur transition entre 'école et la

vie d’adulte afin d’améliorer leur employabilité et
mobiliser les partenaires de SOS Villages d’Enfants.

Activités mises en ceuvre : le projet est fondé
sur trois piliers a savoir le coaching, la formation

et la pratique.

Source : https://sustainabledevelopment.un.org/partnership/?p=25521&fbclid=IwAR1BNwgTzil0K-2pUX1jky0O1FMWLxL5ealiGnmZC7Pn0 EAZJLoF3K1IxDOY

ASHOKA SAHEL

CREE EN 1992

g{ﬂ;ﬁgi‘;";"o" Bénin, Sénégal, Mali, Cote d’lvoire, Burkina Faso,

Objectif : Ashoka vise a accélérer les idées et
initiatives ayant un impact sociétal positif. Sa
mission est de :

e Détecter les entrepreneurs sociaux dont

les innovations répondent aux enjeux de
société dans tous les domaines (santé,
environnement, éducation, etc.), et les
accompagner dans leur développement ;.

e Connecterdesacteurs dedifferents horizons,
issus delasociété civile comme des secteurs

publics ou privés, pour accélérer 'émergence
de nouveaux modeles en faveur de l'intérét
général.

Activités mises en ceuvre :

e Ashoka Venture & Fellowship : le programme
offre un soutien stratégique financier et non

financier aux entrepreneurs sélectionnés
par Ashoka (fellow). Il se concentre sur
I’exploitation de leur réseau de pairs et de

GUINEE-BIssAu, Gambie, Togo

sympathisants, sur le perfectionnement dans
des domaines clés tels que le changement des
systemes, la durabilité financiére et

personnelle, et sur l'offre d’opportunités
stratégiques aux fellows tout au long de leur

carriere et de leurs étapes de développement

(soutien non financier non limité dans le
temps).

Empathy-Ashokaetlettera27:I'empathieest

considérée comme l'une des compétences
les plus importantes pour devenir acteur du
changement dans I’éducation ; il est I'axe

central du cycle de vie de l'innovation, du
changement et de la résolution des problemes
systémiques sociaux.
Framework Change:auniveauuniversitaire,
AshokaSaheltravailleafindetransformerles
annéesde jeunesse et donner la possibilité a
chaque jeune d’étre un acteur de changement.

Sources : https://www.ashoka.org/en/country/senegal
http://sahel.ashoka.org/


http://www.ashoka.org/en/country/senegal
http://sahel.ashoka.org/

mastercard
foundation

Objectif : soutenir les jeunes leaders africains
dans leurs efforts pour stimuler la croissance et
la prospérité, renforcer la gouvernance
démocratique et améliorer la paix et la sécurité
sur le continentafricain.

Activités mises en ceuvre : il s’agit de deux types
de formations données par le Centre Africain
d’Etudes Supérieures en Gestion (CESAG) : la

YOUNG AFRICAN LEADERS INITIATIVE (YALI)

LANCE EN 2016

Bénin, Cameroun, Burkina FAso, Cap-Vert, Cote d’lvoire, Gabon,
Guinée, Guinée Bissau, Guinée Equatoriale, Mali, Mauritanie,
Niger, Sao Tomé et Principe, Sénégal, Tchad, Togo

formation hybride et la formation a distance. La
formation hybride se déroule sur 5 semaines
: 2 semaines de formation en ligne suivi de 3
semaines de formation en présentiel a Dakar. La
formation a distance se déroule sur 8semaines

entierementenligne. Les candidats peuvent suivre

la formation en business et entrepreneuriat, en
leadership civique ou en gestion publique.

Sources :
http://www.yaliafriquedelouest.org/

POWER AFRICA

ANNUEL

mastercard
foundation

Benin, Cameroun, BurkinaFaso, Burundi, Cap-Vert, Centrafrique,
Comores, Cote d’lvoire, Djibouti, Gabon, Guinée, Guinée BISSAU,
Guinée Equatoriale, Maurice, MADAGASCAR, Mali, Mauritanie,
Niger, République Démocratique du Congo, Reépublique du

Congo, Sao Tome et Principe, Sénégal, SEYCHELLES, Tchad, Togo

Objectif : soutenir les jeunes femmes ceuvrant
dans I’écosystéme de I'énergie en Afrique et qui
veulent se perfectionner et faire décoller leur
carriere. Power Africa est une initiative du
Gouvernement des Etats-Unis pilotée par I'USAID
quivise adoubler’acces a I'électricité en Afrique
subsaharienne d’ici2030.

Activités mises en oeuvre :le programme
encourage et soutient |a participation des jeunes

femmes issues du milieu rural, en situation de
handicap, économiquement défavorisées ou
issues d’autres minorités. La formation

dispensée durant le programme met I'accent sur
lescompétences de base en leadership ainsi que sur
I’entrepreneuriatdanslesecteurdel’énergie.

Sources :
http://www.yaliafriquedelouest.org/faq/powerafrica.php
https://www.usaid.gov/powerafrica


http://www.yaliafriquedelouest.org/
http://www.yaliafriquedelouest.org/faq/powerafrica.php
http://www.usaid.gov/powerafrica
http://www.usaid.gov/powerafrica

BENIN

o ¥

GRAMEEN CREDIT AGRICOLE
Microfinance Foundation

Bénin

DEVELOPPEMENT DE L’INCLUSION FINANCIERE ET DE L’EN-
1,4 million €

TREPRENEURIAT AU BENIN

LANCE EN 2012

(prét en 2018)

Objectif : développement de la finance inclusive
aupres des populations rurales du pays afin de les
aider au démarrage d’une activité et contribuer a
I’économie du Bénin.

Activités mises en ceuvre : en offrant des produits
d’épargne, de crédit ou d’assurance adaptés aux
populations défavorisées, le RENACA et I’ACFB
sont des institutions de microfinance appuyées
parlafondation et qui présentent une alternative
aux banques traditionnelles et promeuvent une
finance plus inclusive et durable. Elles contribuent

a la création et a la formalisation des activités
économiquesde 3500 emprunteurs etdéposants
ruraux. En 2018, laFondationaaccordéun préten
monnaie locale équivalenta 1,4 milliond’eurosa
un nouveau partenaire, PEBCo Bethesda, dont |a
mission est d’améliorer les conditions de vie des
populations en proposant des services financiers
etnonfinanciers de qualité. L'institution offre des
préts de groupe et individuels et compte environ
95 000 emprunteurs actifs dont 64% de femmes
et 33% en zonerurale.

Sources :

http://gca-foundation.org/actualites/La-Fondation-Grameen-Credit-Agricole-oeuvre-pour-une-finance-inclusive-en-Afrique
https://www.findevgateway.org/fr/announcement/la-fondation-grameen-cr%sC3%A9dit-agricole-%C5%93uvre-pour-une-finance- inclusive-en-

afrique
ASSOCIATION TERRES ROUGES
amerances 2017 - 2018 | 250006 |
Bénin
Objectif : aider les populations _les plus les aide & s’autonomiser aprés leur formation,

vulnérables, particulierement les jeunes et
enfants de rue.

Activités mises en ceuvre : via Terres Rouges, le
projet octroie une formation professionnelle

a 35jeunes (filles et garcons de 14 a 18 ans) et

dans différentes branches professionnelles, tel
qgue la boulangerie. Pour cet exemple, environ
150 jeunes sont formés a la boulangerie chaque

année.

Sources :

https://fondation.airfrance.com/fr/tous-les-projets (colonne de droite, n°42)
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http://gca-foundation.org/actualites/La-Fondation-Grameen-Credit-Agricole-oeuvre-pour-une-finance-inclusive-en-Afrique
http://www.findevgateway.org/fr/announcement/la-fondation-grameen-cr%C3%A9dit-agricole-%C5%93uvre-pour-une-finance-
http://www.findevgateway.org/fr/announcement/la-fondation-grameen-cr%C3%A9dit-agricole-%C5%93uvre-pour-une-finance-

GOTEACH

Deutsche Post \Q

Bénin

LANCE EN 2018

Objectif : déja disponible dans plus de 50 pays
dans le monde, le programme a pour but d’aider
les jeunes appuyés par SOS Villages d’enfants a
effectuer la transition entre le monde de
I’éducation et le monde professionnel.

Activités mises en ceuvre : il s’agit d’un tutoring

des jeunes enfants et jeunes défavorisés afin
d’améliorerleur niveau d’éducationainsiqueleur
employabilité. Il s’agit également de permettre a
ces jeunes de découvrir les voies et les moyens
pour favoriser leur acces a I’'emploi.

Sources :

https://www.logistics.dhl/bj-fr/home/nous-connaitre/responsabilite-de-entreprise/goteach.html
https://levenementprecis.com/2018/03/29/insertion-professionnelle-et-autonomisation-des-jeunes-dhl-benin-et-sos-village-denfants-

saccordent-pour-le-programme-go-teach/

2012 - 2015

YOUTH EMPOWERMENT

Turing
Foundation| PBénin
Objectif : offrir aux jeunes une formation et de I'agriculture. Les cours comprennent un

professionnelle adaptée au marché du travail.

Activités mises en ceuvre : chaque année,

I’association Dedras veut former 385 jeunes
dans les domaines de la métallurgie, de Ia
construction, de l'automobile, de la couture

apprentissage et un encadrement, et le centre de
formation professionnelle disposed’un centrede

service Job & Business pour I'aPprentissage etla
médiation du marché du travail.

Sources : http://www.turingfoundation.org/ctry_benin_uk.html#dedras14


http://www.logistics.dhl/bj-fr/home/nous-connaitre/responsabilite-de-entreprise/goteach.html
http://www.logistics.dhl/bj-fr/home/nous-connaitre/responsabilite-de-entreprise/goteach.html
http://www.turingfoundation.org/ctry_benin_uk.html#dedras14

BENIN

X Fondation
R RERSREE

Bénin

ELEYAGE DE CHEVRES DANS UN SYSTEME D’AGRICULTURE
INTEGREE ET DURABLE A KPOMASSE

LANCE EN 2019

Objectif : permettre aux femmes de pérenniser
et de diversifier leurs sources de revenus, mais

aussi de garantir leur autonomisation financiére

et_la reconnaissance de Jeurs responsabilités au
sein de leur communauteé.

Activités mises en ceuvre : via le CRIPADD, le
projet met en place un systéme d’agriculture
intégrée associant I'élevage de chevres etle

maraichage agro-écologique pour 37 femmes
des groupements de Hountoun, Houedjro et

Kpago. Il sensibilise les habitants et les leaders
communautaires de Kpomasse a I'agroécologie

grace a la réalisation d’un film et a I'organisation
réguliere de visites des sites de production pour la
population de larégion.

Sources :

https:/A\{vrmw.fondation—raja—marcovici.com/projet/elevage—de—chevre—dans—un—systeme—dagriculture—integree—et—dura ble-a-kpomasse- lieu-

benin

x K Fondation
X RAJA ==
fermrmes

Agir pour les

2012 - 2015

Bénin

ACCOMPAGNEMENT DES FEMMESD’AGONLIN

Objectif : accompagner la professionnalisation et
I"'autonomisation économique des femmesdans
la région deZou.

Activités mises en ceuvre : I’Association Groupe
Energies Renouvelables, Environnement et
Solidarités (GERES) appuie la structuration des
femmes d’Agonlin en coopératives. Des actions
d’alphabétisationetdeformationontété menées

permettant le renforcement des capacités de
ces femmes, au départ illettrées a 90%. Par
conséquent, on peut désormais observer un
développement de I'économie et I'emploi rural. De
plus, les revenus des femmes ont été améliorés,
leurs 350 emplois ont été sécurisés, et le produit

du terroir a été sauvegardé et valorisé.

Sources :
Rapport d’activités Fondation RAJA 2006 - 2016, p. 45

https://www.fondation-raja-marcovici.com/wp-content/uploads/2016/12/ra-10ans-2006-2016.pdf
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http://www.fondation-raja-marcovici.com/projet/elevage-de-chevre-dans-un-systeme-dagriculture-integree-et-durable-a-kpomasse-
http://www.fondation-raja-marcovici.com/projet/elevage-de-chevre-dans-un-systeme-dagriculture-integree-et-durable-a-kpomasse-
http://www.fondation-raja-marcovici.com/wp-content/uploads/2016/12/ra-10ans-2006-2016.pdf
http://www.fondation-raja-marcovici.com/wp-content/uploads/2016/12/ra-10ans-2006-2016.pdf

AUTONOMIE DE FEMMES VICTIMES DE VIOLENCES AU BENIN

Fondation| SOUTENU EN 2019
@ aAirLiquide

Bénin
Objectif |:Olcréation d’une ferme d'insertion”éco- consistent par exemple a faire de la farine a partir
responsable pour accompagner une meilleure . Thpila s . .
insertion dansla vie socialepetgéconomique des dumanioc, de I'huile a partir de la noixde palme,
femmes victimes de violences. etc. Elles réalisent également des produits
Activités mises en ceuvre : via I'ONG Rescue cosmétiques : savons, shampoings, pommades,

and Hopeetdiversprojets, lafondation équipe les
femmes avec des outils de travail performants

etc. Les produits obtenus sont ensuite vendus
dans les villes aux alentours. Plus de 1 000

femmes et leurs familles bénéficient du projet

pour la transformation agricole. Les activités soit environ 6 000 personnes.

Sources :

https://www.fondationairliquide.com/autonomie-femmes-victimes-violences-au-benin
https://www.fondationairliquide.com/micro-entrepreneuriat-au-feminin-au-benin


http://www.fondationairliquide.com/autonomie-femmes-victimes-violences-au-benin
http://www.fondationairliquide.com/micro-entrepreneuriat-au-feminin-au-benin
http://www.fondationairliquide.com/micro-entrepreneuriat-au-feminin-au-benin
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3.IDENTITEDESENTREPRISES SOCIALES ETINCLUSIVES

ENTREPRISES SOCIALES
ET INCLUSIVES AU BENIN

1. DEFINITIONS NATIONALES

D’apres nos recherches, il n’existe a ce jour, pas
de définition formelle et publiée de
I'entrepreneuriat social, I'entrepreneuriat inclusif
ou I'’économie sociale et solidaire émanant du
gouvernement béninois. Toutefois, a la suite
de nos échanges avec les acteurs publics du
pays, et en particulier le Ministere des Affaires
Sociales et de la Microfinance, il apparait que la
définition proposée par la « Task Force inter-
agence de I’Organisation des Nations Unies pour
I’Economie Sociale et Solidaire (UNTFSSE) » soit
conforme a la vision béninoise.

Pour I'UNTFSSE « [I'Economie Sociale et
Solidaire (ESS) produit des biens et des services
par un large éventail d’organisations

et d’entreprises ayant des objectifs sociaux et
souvent environnementaux explicites et
guidés par des principes et des pratiques
de coopération, de solidarité, d’éthique et
d’autogestion démocratique. Le domaine de
I’ESS comprend notamment les coopératives, les
sociétés d’intérét mutuel, les associations, les
fondations et entreprises sociales, les groupes
d’entraide, les organisations communautaires,
les associations d’employés du secteur
informel, les ONG qui offrent leurs services et

les mécanismes de financement solidaire »*.

Précisons que dans le cadre de 'UNTFSSE,

tous les critéres de |’entreprise sociale sont
repris : projet économique/entrepreneurial,
finalité sociale/environnementale, gouvernance
démocratique/participative, lucrativitélimitée.

Par ailleurs, une entreprise qui inclut des
populations vulnérables au sein de sa chaine de
valeur est assimilée a une entreprise sociale. Il

n’y a pas de définition particuliere de I'entreprise
inclusive indépendamment des critéres de
I'entreprisesocialedupointdevuedel’UNTFSSE.

Toutefois, les termes d’inclusion sociale et
économique des populations a faible revenu
sont utilisés dans les documents, politiques et
plans de développement du pays (DSRP letl ;
Plan National de Développement 2018-2025).

D’autre part, la société civile et les organismes
internationaux intervenant au Bénin disposent
de définitions spécifiques a leurs structures
gu’elles appliquent dans le pays.

Le SPF Affaires étrangeres, Commerce extérieur
et Coopération au Développement du Royaume
de Belgique, par exemple, dansle

cadre de sa coopération avec le Bénin% au sein

du Projet « Entreprenariat Inclusif et durable
dans le Secteur Agricole au Bénin » considére
que : « L'économie sociale ou économie

sociale et solidaire (ESS) est la branche de

I’économie regroupant les organisations privées
(entreprises, coopératives, associations, mutuelles
ou fondations) qui cherchent a concilier activité
économique et équité sociale »3. Ici, la
définition se distingue de celle retenue pour

notre étude en ce qu’elle ne définit pas de finalité
sociale (priorité de la mission sociale) mais

Task Force inter-agence de I'Organisation des Nations Unies pour I'Economie Sociale et Solidaire — UNTFSSE, V. http://unsse.org/
2La coopération entre le Bénin et la Belgique est axée sur la promotion sociale, appui au secteur agricole. -

3 Ibid.
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une « conciliation de I’activité économique et de
I’équité sociale ». De plus, aucun critéere n’a été

posé.

Dans le méme temps, le Projet « Entreprenariat
Inclusif et durable dans le Secteur Agricole au
Bénin » valide que « I’entrepreneuriat inclusif
est un outil qui profite aux populations a faible

revenu et favorise l'intégration des groupes
de populations pauvres en tgnt que client,

7

producteur ou encore employé” ». Dans cette
définition, il n’est pas précisé si ces acteurs
doivent étre intégrés a titre principal mais qu’ils
sont intégrés dans l'activité  principale de
I'entreprise (dans sa chaine de valeur). La
question de la priorité donnée a ces populations
dans la chalne de valeur n’est pas réglée mais
elles doivent tout de méme étre intégrées dans
I"activité principale de I’entreprise, ce qui
distingue ces pratiques des programmes privés
ponctuels mis en ceuvre par les entreprises
classiques, et des activités accessoires («
Inclusive Business Activities » définies par le G20
dans!’'Inclusive Business Framework en 2015).

C’est donc un premier pas vers la consécration
de I'entreprise inclusive telle que définie par le
MOUVES au sein du concept d’entreprise a
impact. Il est d’ailleurs tout a fait envisageable
de proposer une définition convergente de
I’entreprise sociale et inclusive au Bénin. En
effet, au cours de nos échanges avecles acteurs

publicsenchargedusecteur, nousavonssoumis

la ngtion d’entreprise a impact, qui semble étre
en ligne directe avec la vision béninoise du
secteur et les priorités de développement du

PND (2018-2025).

Pour rappel, la notion d’entreprise a impact est
plus large que la simple réunion de I'entreprise
sociale et I'entreprise inclusive puisqu’elle se
définit comme une entreprise dotée d’une
mission sociale/environnementale prioritaire,

par I'objet et I'activité. Définie par l'objet, la
mission prioritaire est inscrite dans les statuts de
la société a titre principal (définition a priori

de la mission) ; définie par I’activité, la mission
prioritaire signifie que la viabilité commerciale
de I'entreprise dépend majoritairement des
activités sociales/environnementales, qui
s'identifient ainsi a une mission (définition a
posteriori de la mission a partir de ses activités
ou son modele d’affaire). La définition par I'objet
doit s’accompagner de la mise en place de
mesure d’impacts pour s’assurer de I'effectivité
de la priorité de la mission au sein de |’activité.

Les entreprises inclusives au sens de notre
objet d’étude sont des entreprises a impact,
circonscritesalamission prioritaired’intégration

des BoP et populations vulnérables.

100%

PROJET ECONOMIQUE /
ENTREPRENEURIAL

86%

GOUVERNANCE
DEMOCRATIQUE /
PARTICIPATIVE

40%

LUCRATIVITE
LIMITEE

“Ministere des Affaires Etrangéres du Royaume de Belgique, Entreprenariat Inclusif et Durable dans le Secteur Agricole au Bénin, 2018, p. 22-25.

@ OAm
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3. PROFIL DES ENTREPRISES
SOCIALESETINCLUSIVES

CONSECRation d’un Projet
précédent ponctuel

8%

Ex nihilo
61%

Lamajorité des entrepreneurs sociauxsondés ont
créé leur entreprise ex nihilo et pour 31% d’entre
eux, c’est dans I'optique d’apporter une solution
a un probléme identifié sur le terrain. Ce sont

pour la plupart des entrepreneurs individuels et

sont eux-mémes les fondateurs des entreprises
cibles. Parmi ces dirigeants, les hommes sont
majoritaires et leur age varie entre 35 et 44 ans.

Lagrande majorité d’entre euxsont de nationalité
béninoise et ont un niveau de formation de
I’enseignement secondaire et supérieur.

® Défis sociaux pris en charge par les
entreprises

La majorité des entreprises interviewées au
Benin estiment que leur modeéle d’affaire répond
aux défis sociaux suivants :

e Accés aune formation de qualité;
e Autonomie économique des femmes;

e Inclusiondes personnesvulnérables;

e Protection de . I'environnement,
assainissement des villes;

e Accés des populations vulnérables aux
services sociaux de base, amélioration du
pouvoir d’achat des BoP.

® Place del'innovation

La majorité des entreprises de notre échantillon
estime avoir mis sur le marché des produits et

services innovants, notamment :

e (CaféRSE;

e Coque de noix de palme comme matiere
premiere pour les cimenteries;

e Collecte del'’épargne par voie digitale ;
e Construction de logements sociaux;

e Kits d’énergie solaire;
e Fabrication des couveuses automatiques;
e Jusd’ananas bio sans additif ;

e Facilitationduparcours médical parle digital

Tous ces services innovants favorisent I'acces
des personnes a faibles revenus a la santé, a
une alimentation saine, a I'information et a la
formation, aux biens et a la technologie, a un

environnement sain, etc.

® Priorité

La grande majorité des entreprises de notre
échantillon (93%) estiment avoir des finalités
sociales et ou environnementales. En effet, la
majorité des entreprises sondées proposent des
services qui répondent aux besoins sociaux ci-
apres : réponse a des besoins sociaux mal ou peu
satisfaits; inclusion des BoP et ou des populations
vulnérables ; réponse a l'intérét général ;
épanouissement et émancipation des personnes

; protection de I’'environnement. Ces différentes

actions des entreprises sociales et inclusives
contribuent a l'inclusion sociale et économique

despersonnesafaiblesrevenus, alaprotectionde
I’environnementetaubien-étredespopulations.

® Pérennité
Pour la majorité (60%) des entreprises, cette
mission est formellement inscrite dans un

document.

@ Oap
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Cetteinscription sefait:

e En dehors des statuts E)_our, 60% des
répondants (réglementintérieur, etc.)

e Danslesstatuts pour46,7%desrépondants

e Dans une charte pour seulement 6,7% des
répondants

Ces documents ont des portées juridiques
différentes et inégales, mais le fait que presque
la moitié des entreprises aient choisi d’inscrire

la mission sociale dans les statuts traduit un
engagement fort de mettre au coeur de leurs
activités une mission a impact social et/ou
environnemental. Cela confere a la mission une

contrainte juridique.

Ces entreprises disposent de regles formelles qui
garantissent la pérennité de leur mission sociale :
clause d’encadrement des activités de I'entreprise,
clause statutaire de I'entreprise précisant la
poursuite des objectifs sociaux en cas de
cession des actifs et passifs de I'entreprise, pacte
d’actionnaires,coded’éthiqueetdedéontologie.

® Modéle d’inclusion

La majorité des entreprises estime avoir comme
ciblesdansle cadre del’inclusion des populations
vulnérables et personnes a faible revenu(BoP),
les femmes, les jeunes, les personnes agées.

Moinsde30%desentreprisesdenotreéchantillon
incluent les personnes en situation de handicap
dans leurs modeles d’affaires. Il ressort de ce

constat que les modeles d’affaires spécifiques

des _entreprises_sociales et inclusives sont
prioritairement orientés vers les jeunes, les BoP,

les femmes et les personnes agées.

La majorité des entreprises de notre échantillon
(53,3%) ont comme stratégie d’inclusion des

populations cibles I'accés aux marchés. Par
ailleurs, ces entreprises incluent ces populations en
tant qu’employés et producteurs en leur offrant

m DiaGNosTIC Social & Inclusive Business

des activités génér

ACTIVITES
GENERATRICES
de REVENUS
(EMPLOYES et
PRODUCTEURS);

40%

Cette inclusion des populations cibles se fait
pour la plupart et dans l'ordre, en tant que
clients, producteurs/fournisseurs, employés et
distributeurs/détaillants afin de leur permettre
soit d’avoir facilement accés au marché, soit de
générer desrevenus a travers des activités.

66,7% 66,7%
60%
I 33,3%
Producteurs Clients Employés Distributeurs

/Fornisseurs /Détaillants

LA VIABILITE COMMERCIALE DEPEND-ELLE
DE L'ACTIVITE SOCIALE/INCLUSIVE ?

Non 13,3%

Oui 66,7%

Enfin, pour 67% des entreprises environ, la
viabilité commerciale dépend de [Iactivité
d’inclusion des populations cibles. Ce critere
essentielde qualificationdel’entrepriseinclusive
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danslecadrede notrediagnosticestdoncrempli par
67% des entreprises interviewées, ce qui
signifie que la part des entreprises répondant

strictementaladéfinitiondel’entrepriseinclusive
est largement majoritaire.

® Réplicabilité dumodeéle d’inclusion

La majorité des entreprises de notre échantillon
estime que leur modele d’affaires est adapté aux
besoins spécifiques des BoP et a ceux

des populations vulnérables dans les zones
d’implantations de leurs activités. Aussi, bien
gue leur modele d’affaires qui inclut les BoP soit
spécifique au secteur d’activité dans lequel elles

interviennent, la majorité de ces entreprises
estiment que celui-ci est réplicable. Le fait que les

modeles d’affaires de la majorité des entreprises
soient réplicables traduit un potentiel de pérennité de
leurs missions sociales.

® Qualité, durabilité & pérennité de
I'inclusion

Pour la majorité des entreprises de notre
échantillon (93,3%) leurs modalités d’inclusion
des populations vulnérables sont formelles. En
effet, les entreprises de notre échantillon

estiment avoir comme garanties d’inclusion des

populations vulnérables des contrats écrits, des
mécanismes de suivi-évaluation, notamment les

manuels de procédures mises en ceuvre avec
suivis réguliers, etc.

De plus, elles integrent a la fois durablement et
temporairement les cibles. Cependant, seulement
26,7% les intégrentdurablement.

66,7%

26,7%
. 6,7%

Durablement et Durablement ND

temporairement

CDI 8%

12 mois
53,3%
2-3ans 40%

En termes de revenus, moins de la moitié des
entreprises (46,7%) fournissent aux populations
ciblesdesrevenussupérieursautauxdumarché.

Il ressort de ce constat qu’une partie importante
desentreprisesdenotreéchantilloncontribuenta
une solution systémique a la pauvreté.

Enfin, 67% d’entre elles apportent des biens et
services supplémentaires aux populations cibles
en plus des revenus qu’elles mettent a leurs
dispositions. Par ces actions, celles-cicontribuent

a la fois a I'inclusion économique et sociale des
groupescibles. lls’agitentre autres de formations
a l'utilisation des produits et d’événements de
sensibilisation a lacitoyenneté.

® Pratique:lesréglesdelimitationdela
lucrativité
Lesentreprisesvisitéessontalafoisabutlucratif, a
but non lucratif, hybrides, et disposant de regles
de limitation de lucrativité. En effet, elles disposent
soit de régles d’encadrement des rémunérations
des apports en fonds propres (réinvestissement
danslamissionsocialedel’entreprise de 102 60%
des bénéfices réalisés sur les fonds propres), soit
deregles d’encadrement de I’échelle des salaires
entrelesdirigeantsetlesemployésdel’entreprise
(les salaires des dirigeants de |’entreprise ne sont
pas plus de cing (05) fois supérieurs au plus bas
salaire d’'un employé de I'entreprise).

40% des entreprises réinvestissent la totalité de
leurs excédents dans la mission sociale de
I’entreprise alors que plus de la moitié d’entre
elles affirment les réinvestir partiellement.

AFD
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EXCEDENTSREINVESTISENTOTALITE
DANS LA MISSION ?

Oui 40%

EXCEDENTS REINVESTIS AU MOINS
PARTIELLEMENT DANS LA MISSION ?

Non 33,3%
Oui 53,3%

La majorité des entreprises estiment réinvestir

leurs excédents sous forme d’investissement
et de fonds propres. Ces excédents seront
destinés aux postes ci-aprés : achat de matériels
et d’équipements, amélioration de la qualité
des produits et des services de l'entreprise,
renforcement de capacité des employés,
versement de primes aux employés. Ces
affectations sont réglementées par les statuts
des entreprises et le systeme comptable OHADA.

Notonsquecesreglesdelimitationdelalucrativité
sont prévues par les statuts et les chartes de la

majorité des entreprises interviewées.

® Perspectives : incitations a I'adoption
d’'une politique de limitation de la
lucrativité ?

En majorité (80%), les entreprises sont disposées a
adopter des politiques de limitation de Ia
lucrativité si des mesures incitatives de I'Etat ou
d’autres bailleurs étaient prévues a cet effet.

m DiaGNosTIC Social & Inclusive Business

Comme mesures d’incitations, elles proposent des

pistes : allegements fiscaux pour les

entreprises sociales et inclusjves, subventions pour
les entreprises sociales et inclusives, acces

aux marchés publics.

® Pratique : le partage de pouvoir

Non 6,7%

Oui 86,7%

Environ 87% des entreprises disposent d’une
politique de partage de pouvoir. Les mécanismes de
partage de pouvoir au sein de ces entreprises

sont mis en ceuvre atravers des actions ci-apres

: limitation du mandat des instances dirigeantes,
consensus dans la prise des décisions, implication des
salariés dans les processus de décision.

Ces différents mécanismes de partage de

pouvoirsont prévus par des documents officiels
principalement dans les statuts des entreprises de

notre échantillon.

® Perspectives : incitations a I'adoption
d’'une politique de partage de pouvoir ?
La majorité des entreprises (73%) déclarent
gu’elles pourraient mettre en ceuvre des politiques
de partage de pouvoir supplémentaires si des
mesures incitatives étaient proposées par I'Etat
ou par les bailleurs de fonds. Les mesures que ces
entreprises sont prétes a mettre en ceuvre sont

par exemple: création de modules de formation

pour la mise en place en leur sein des cadres de
concertations entre les équipes dirigeantes et les

syndicats ou les représentants des employés.
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® Pratique : le management horizontal

Non 13,3%

Oui 80%
La grande majorité des entreprises interrogées
(80%) pratiquent le management horizontal par
le biais des mécanismes ci-aprés : délégation
de pouvoir, organisation de réunions avec
les personnels pour faciliter la circulation de

I'information, recueil d’avis des employés dans
la prise des décisions, prise en compte des

propositions venant des employés, partage de

connaissance avec les employés dans le cadre
du réinvestissement des réserves de sa mission
sociale, droit de vote pour les salariés dans le

cadre de I’élection de leur manager.

® Pratique : la collaboration avec les
acteurs locaux

ND 20%

Oui 80%

La majorité des entreprises de notre échantillon
(80%) collaborent avec les acteurs locaux sur
les enjeux du territoire. Il s’agit de la mise en

place des cadres de concertation, d’échanges,
d’informations et de sensibilisation avec les
responsables locaux et les groupes cibles des
entreprises, notamment les municipalités,
les administrations préfectorales, lesservices

sociaux de base déconcentrés et décentralisés,
leschefstraditionnels, etc. Lessujetsd’échanges
dans ces cadres de concertation portent
essentiellement sur la fiscalité des collectivités
locales, 'assainissementetledéveloppementlocal.

ND 6,7%

Oui 26,7%

Seulement 26,7% entreprises estiment avoir
des partenariats avec les banques éthiques. Au
nombre de ces banques éthiques, les
entreprises sondées sont en collaboration avec

ECOBANK, Diamond Bank et BOA Afrique. Trés
peu de banques commerciales implantées au
Bénin offrent des financements spécifiques aux
entreprises sociales etinclusives.

Les entreprises de notre échantillon estimenten
majoritéavoirdetellespolitiques. L'objectifde ces

politiques éthiques est de renforcer I'impact social
et environnementa| des actions de ces entreprises,
notammenten matiere de réduction de la pollution,

de respect des droits de I’'Homme, etc.

Les entreprises de notre échantillon déclarent
gu’elles mesurent les impacts sociaux de

leurs actions a travers plusieurs démarches
méthodologiques :
e Rapports d’activités annuels;

Enquétes quantitatives et qualitatives;
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e Décomptes portant sur le nombre d’emplois
crées;

e Décomptes portant sur le nombre de clients
inclus dans les chaines de valeur ;

e Décomptes portant sur le nombre de
producteursinclusdansleschainesdevaleur.

4. MODELE & ORGANISATION
DE L’ENVIRONNEMENT

® Formalisation desentreprises

Les entreprises sociales et inclusives interviewées au
Benin sont toutes formellement enregistrées.
Elles soutiennent également en majorité (80%)
gu’il existe de mesures réglementaires et des
accompagnements institutionnels favorisant la
formalisation des entreprises Il s’agit de facilités
administratives  offertes aux  entreprises
informelles par le Guichet Unique pour la
Formalisation des Entreprises et les actions de
sensibilisation des entreprises informelles par
le Ministére des Petites et Moyennes Entreprises
sur des flexibilitésfiscales.

® Avantagesetinconvénientsdesformes
juridiques
Par rapport aux avantages liés a la forme juridique

des entreprises, les responsables des entreprises
visitées précisent que les entreprises individuelles

sont exonérées d’'impots sur une période de 2
ans en début d’activité. Les microentreprises
bénéficient de crédits d'impdbts. Les sociétés
anonymes a responsabilité limitée et lessociétés
anonymes a responsabilité limitée unipersonnelle,
bénéficient d’allegements fiscaux en début
d’activité et en cas de procédures collectives, les
biens professionnels sont dissociés des biens
personnels de l'entrepreneur. Les sociétés en
participation et les sociétés coopératives sont
exonérées d’'impots sur les sociétés.

Pour les inconvénients, les dirigeants citent

ile]o} DiaGNOSTIC Social & Inclusive Business

I'absence de mesures légales spécifiques pour
I’'accompagnement des entreprises sociales et
inclusives, I'absence d’allegements fiscaux liés a
la mission des entreprises sociales et I'absence
de subventions spécifiques de I'Etat pour les
entreprises sociales. Ces patrons d’entreprises
estiment qu’ils ont des difficultés a bénéficier des
fonds de garanties pouvant leur faciliter 'acces
aux financements.

® Fiscalité

Seulement 39% des entreprises interviewées au
Benin affirment bénéficier de mesures
d’imposition particuliéres du fait de leur forme
juridique.lls’agitpourlaplupartdescoopératives
et mutuelles. Ces mesures sont entre autres,
I’exonération d’impots sur les bénéfices, et
d’autres taxes sur leurs activités et crédits.
Toutefois, plus de la moitié (61%) déclarent ne
bénéficier d’aucune mesure particuliére. Selon
la plupart de ces entreprises, la pression fiscale,
I’'absence des mesures d’impositions adaptées a
la taille et a la mission sociale des entreprises
sociales et inclusives, I'absence de mesures
d’incitation fiscales a leur bénéfice ne facilitent
pas leur croissance et contribuent au maintien de
certaines d’entre elles dans le secteur informel.

® Les bénéficiaires des actions des
entreprises sociales

38,5%

23,1% 23,1%

15,4%

moins de 100 de 1003500 de 5002 1000 plus de 1000
personnes personnes personnes personnes

Environ 39% des entreprises estiment mener des
actions bénéficiant a des groupes cibles dont le
nombre varie entre 500 et 1000 personnes.Un
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qguart des entreprises affirment impacter soit 100
a500personnes, soit plusde 10.000individus.

Selon ces entreprises, I'évaluation du nombre
de bénéficiaires se fait a partir des moyens
suivants : les fichiers des fournisseurs, les fiches
employées, des logiciels de gestion du
personneletdesclients,lejournal portantsurles
activités quotidiennes de I'entreprise, lesrapports
d’activités annuels de I'entreprise, le fichier des
clients del’entreprise.

® Environnement judiciaire commercial

Les entreprises interviewées affirment toutes
avoir confiance dans le systéme judiciaire du
pays.Ellesontrecourssoitau Centred’arbitrage,

de médiation et de conciliation, soitalachambre
du commerce et de I'agriculture, soit enfin au

tribunal du commerce.

® Difficultés rencontrées

Acces aux technologies 92%

Electricité 92%

Débouchés 92%

Insuffisance de capital 85%
Concurrence déloyale 85%
Acces aux financements 77%
Absenceouinsuffisance

de dialogue secteur public ... 77%

f
Infrastructures de transport 77%
Accés aux marchés privés
69%
Accés aux marchéspublics
69%
Eau

Absence derégimes 69%

éférentiel
préférentiels 69%

Formalitésadministratives
69%
Pression Fiscale
62% 69%
Formalisation desentreprises
L . 62%
Législation dutravail
Insuffisance du
personnel qualifié
Approvisionnement en
matiéres premiéres
Corruption

Insécurité

Justice

® Modes de financements et sources de
revenus

Philanthropie
d'investissement

Prix des compétit
d’entrepreneuriations

Dons

Subventions :
traditionnelles

Parts sociales de membres

Capacité
d’autofinancement

Microcrédits

Epargne propre 92%

Capital Social 92%

Les modes de financement dominants sont de
loin le capital social et I'épargne propre, avec 92%
des entreprises y ayant recours. Ensuite arrivent
la capacité d’autofinancement et les microcrédits
pour 62% des entreprises. Puis, les parts
sociales des membres, les prix des compétitions
d’entrepreneuriatetlessubventionsetdonspour
environ la moitié d’entreelles.

30,8%

Chiffre d'affaires

(activité commerciale) 53,8%

Fonds externes

Fonds propres

84,6%
Cotisation
des adhérents

Apport des 84,6%

actionneaires

I Moins de 25%

I 25%-50%

En ce qui concerne les sources de revenus,

B no B Plusdeson

la majorité des responsables des entreprises
estiment qu’elles proviennent des apports des
actionnaires, des cotisations des adhérents, des
activités commerciales de |'entreprise. lls

affirment particulierement que le chiffre d’affaire
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représente plus de la moitié (53%) de leurs sources
de revenus. Les fonds externes représentent plus
de 40% de leurs sources de revenus.

® Acceés auxfinancements

La majorité des entreprises (69%) déclarent avoir
bénéficiécestroisdernieresannéesdefondsissus

des programmes et projets de développement.

Il s’agit entre autres des projets et programmes
ci-aprés : Projet « Emploi des jeunes au Bénin »
financé parla Banque Mondiale ; Projet d’Appuia
la transformation numérique des régions rurales
financé par la Banque Mondiale ; Projet d’Appui
aux services communautaires décentralisés
financé par la Banque Mondiale ; Projet « Appui
a la mise en place des Business Promotion
Center » financé par le PNUD; Projet « Commune
du Millénaire (PCM) de Bonou » financé par le
PNUD ; Projet « Promotion de I'employabilité et
de I'entrepreneuriat des jeunes » financé par
I’AFD ; Projet « Appui au développement de
I’entrepreneuriat coopératif agricole au Bénin »
financé par I’AFD; Programme « Promotion du
financement agricole pour les entreprises
agroalimentaires des zones rurales » financé par
la coopération allemande(GIZ).

Par ailleurs, la majorité des entreprises (92,3%)
déclarent avoir été confrontées a des difficultés
dans I'accés a certains financements. Les modes
de financement concernés sont : les
subventions, les financements provenant des
banques et des institutions de microfinance a
cause des taux d’intérét élevés, les financements
provenant des ONG internationales et des
fondations, les financements provenant des fonds
d’investissement.

En outre, la majorité des entreprises estime que les
sources de financement dont elles disposent ne
pourront pas couvrir leurs besoins sur les 3
prochaines années. Les freins qu’ellesrencontrent

sont : les différentes formes de garanties

ilopA DiaGNOSTIC Social & Inclusive Business

exigées par les banques et les institutions de
microfinance, le manque de confiance des
institutions financieres.

Les entreprises affirment collaborer avec des
entreprises nationales, des acteurs publics, des
ONG nationales et internationales ainsi

gue des partenaires techniques et financiers.
Ce sont entre autres : le Fonds international de
développement agricole des Nations Unies
(FIDA), I’Agence Frangaise pour le
Développement, I’Organisation Néerlandaise
de Développement (SNV), le Ministere de
I’Agriculture, de I'Elevage et de la Péche, le
Ministere de I'économie numérique, les
incubateurs nationaux comme I'ONG CBDIBA
et SENS Bénin, le Réseau National des Caisses
villageoises d’Epargne et de Crédit Autogérées
(RENACA), OIKO Crédit Bénin, I’Agence
Nationale des Petites et Moyennes Entreprises,

etc.

Entreprises nationales 169,2%

Acteurs publics 61,5%

Organisations a but non lucratif
(ONG, Associations, Fondations, etc...) 53,8%

Entreprises sociales

et/ou inclusives 53,8%

0,
Entreprises internationales 38,5%

P 30,8%
Partenaires financiers e

Parailleurs,lesentreprisesaffirmentenmajorité
que les différents partenariats cités ci-dessus

sont renouvelables uniguement dans le cadre

de la mise en ceuvre des projets sur des durées
déterminées.

Ellesmeénent égalementdes actions de plaidoyer
avec des ONG, la Chambre du Commerce etde
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I'Industrie, les autorités décentralisées sur des
sujets comme le financement des entreprises
agricoles, la promotion de I'entreprenariat des
jeunes et femmes dans I'agriculture, I'acces aux

marchés publics, etc.

® Partenariatavec le secteur public

Pres de 77% des entreprises travaillent en
collaboration avec |es services étatiques pour
apporter des solutions de modernisation des
services publics notamment pour la

mise en ceuvre de la politique de promotion

des filieres agricoles, et de la politique de
décentralisation et de promotion des

entreprises locales, etc.

® Partenariat avec les institutions d’aide
au développement

La plupart des entreprises collaborent
également avec les institutions d’aide au
développement, notamment, I’Agence Francaise
de Développement, I'Union Européenne, la
Coopération Néerlandaise, le Programme des
Nations Unies pour le Développement, la

Banque Mondiale, la Coopération Belge etla

Coopération Japonaise sur des sujets tels que la
mobilisation des ressources et de partenariats,
I’élaboration des plans d’affaires, la certification
des produits des entreprises, la sensibilisation des
populations cibles, l'identification des

partenaires locaux, etc.

® Partenariatavecles grandes
entreprises

Seulement une infime quantité (7,7%) parmi les
entreprises rencontrées collaborent avec les
grandes entreprises dans le cadre de I'open

innovation, et 15,4% d’entre elles collaborent avec
les grandes entreprises dans le cadre de politiques
RSE. Les grandes entreprises dont il s’agit sont :

SOBEBRA, Port autonome de Cotonou, Groupe
Bolloré, Groupe TOTAL Bénin, etc.

® Acces aux marchés publics

Non 46,2%

Oui 46,2%

A peu prés lam prises (46,2 %)
déclarent avoir accés aux marchés publics. Ces
entreprises estiment que pour favoriser leur
accésauxmarchéspublics, il faudrait I’existence

de clauses spéciales pour les entreprises

sociales et inclusives, d’allegements fiscaux et
des possibilités de sous-traitance pour les
grandes entreprises. Les entreprises dénoncent

par ailleurs, I'insuffisance de communication sur
les procédures d’accés aux marchés publics,
I"absence d’'un quota d’acces aux marchés publics
au bénéfice des entreprises sociales, le colt
élevé de la certification des comptes et des états
financiers des entreprises, ainsi que les difficultés
d’accéderadesattestations fiscales obligatoires

dans certaines procédures de marchés publics.
® Acces aux marchés privés

ND 15,4%

Oui 53,8%

nnnnnnnnnnnnnn
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Plus de la moitié des entreprises (54%) estiment
avoir accés aux marchés privés, mais précisent
qu’il y a des freins : difficultés d’acces aux
financements aupres des institutions
financiéres, le taux d’informalité, I'absence
d’accompagnement des entreprises sociales et
inclusives par I'Etat et le patronat.

Enfin, 62% des entreprises estiment qu’il existe
un cadre légal favorable au développement du

partenariat avec les grandes entreprises dans le
cadredelaRSE.Eneffet,lecodedesinvestissements
propose des mesures d’incitations aux grandes

entreprises dans le cadre des sous-traitances avec
les PME et par ailleurs, I’Agence Béninoise

pour I'Environnement impose aux entreprises
dont les activités pourraient avoir des impacts sur
I’environnement et lavie sociale des populations

de disposer d’un plan de gestion environnemental
etsocialetd’un plan de gestion des risques.

[ Lesdonnéesdu présentchapitre « Entreprisessocialesetinclusives » sontissuesdelacollectededonnéesterrain. Voirpage9 pourlenombre d'acteursinterviewés ]
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Les activités commerciales inclusives (Inclusive
Business Activities), en méme temps que les

modeles d’affaires inclusifs (Inclusive Business
Models) et les initiatives d’entreprise sociale
(Social enterprise initiatives), constituent les trois
approchesde«/l’Inclusive Business » définiespar
le G20° dans son Inclusive Business Framework
en 2015. Selon cette approche du G20, reprise
dans notre Rapport intermédiaire M+3, les

« inclusive business activities » qui incluent
des BoP a la chaine de valeur de I’entreprise
répondent aux caractéristiques suivantes : elles
sont accessoires ou complémentaires a I'activité
principale de I’entreprise, visent le plus souvent
un retour sur investissement a long terme en se
muant plus tard en modeles d’affaires inclusifs et
sont financées a partir des ressources internes
de I'entreprise souvent sous forme de RSE, de
R&D, ou d’investissement communautaire qui
peuvent étre soutenues par des fonds externes.
La plupart du temps, ce type d’activités est le
fait des grandes entreprises classiques ou des

multinationales.

Les organisations dont 'activité d’inclusion n’est
qu’accessoire (logique « Activités commerciales
inclusives » de la définition du G20), ne sont pas
les cibles de notre diagnostic bien que faisant
partie de l"écosystéme ; a ce titre, elles sont
étudiéesicientant qu’autresactivitésd’inclusion,
non partie de I'objet d’étude. Par ailleurs, il existe
aussidesmodelesd’affairesinclusifsouInclusive

Business Models mis en ceuvre par des grandes
entreprises et multinationales. Elles sont peu
nombreuses dans ce cas, mais incluent de

BENIN

LES AUTRES ENTREPRISES AYANT
DES ACTIVITESINCLUSIVES

fait une majorité de BoP a titre d’employés, de
fournisseurs ou de consommateurs. Leur étude
est intéressante en ce qu’elles pourraient faire

évoluer leurs pratiques pour avoir des impacts

sociaux plus significatifs. Quelques exemples
sont également inclus dans ce chapitre.

Le recensement effectué fait apparaitre que la
majorité des activités inclusives d’entreprises
classiques relévent d’entreprises internationales
implantées au Bénin. En effet, parmi les 10
initiatives recensées, 3 sont mises en oeuvre

par des entreprises béninoises (Espace Ansath,

Aress, Qotto) et 7 sont mises en ceuvre par des
entreprises  internationales  (Accor,  Cerco,
Desjardins, MTN, UBA, Engie, Manobi). Parmi

les 10 initiatives recensées, 5 relevent de
programmes internationaux (Accor, Qotto, MTN,

Engie, Cerco).

Concernant les activités inclusivesmisesen ceuvre
par les entreprises classiques au Bénin, sur les 10
initiativesidentifiées, 3releventdel’inclusion

financiére (Desjardins, MTN, UBA), 3 initiatives
soutiennent I'accés a I'énergie et I'électrification
(Aress, Qotto, Engie), 2 initiatives sont des

actions d’inclusion professionnelle de jeunes
béninois et de formation-emploi (Cerco, Manobi),
2initiativesreleventd’une gestion desressources

humaines inclusive en faveur des personnes en

situation de handicap (Espace Ansath, Accor), 1
action reléve du soutien et du développement de

I'entrepreneuriat (Manobi), et 1 initiative soutient
ledéveloppementdel’agriculture oudelamicro-

agriculture locale (Desjardins).

5G20Development Working Group (2015), Annexesto G20 Inclusive Business Framework. Consulé sur http://g20.org.tr/wp-content/uploads/2015/11/

Annexes-of-the-G20-Inclusive-Business-Framework.pdf.
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2019

Bénin

SECTEUR DE LE L'IMPRIMERIE NUMERIQUE
GESTION INCLUSIVE DES RESSOURCES HUMAINES

Présenté lors du Café RSE de Cotonou du 24 octobre

Modalité d’inclusion :

Imprimerie, sérigraphie, graphisme, couture
industrielle (bonneterie)

Activités mises en ceuvre :

Inclusion professionnelle et promotion a des
postes aresponsabilité de personnes en situation
difficile, de handicap et de vulnérabilité (ex. : le

manager de la section bonneterie est en situation

dehandicap moteuretadanssonéquipe unmal-
voyant).

Cibles atteintes :

“environ 35 employés parmi lesquels des

personnes en situation difficile, des personnes

atteintes de handicap et des personnes
vulnerables

Sources :
https://www.wasexo.bj/cafe-rse-entreprises-et-inclusion.html

1,2https://lanationbenin.info/cafe-rse-entreprises-et-inclusion-professionnelle-donner-leur-chance-aux-personnes-atteintes-de- handicap/

SECTEUR HOTELIER

A

ACCOR

2019

Bénin

HOTEL NOVOTEL ET IBIS DE COTONOU

Présenté lors du Café RSE de Cotonou du 24 octobre

Modalité d’inclusion :

Offre de stages et insertion professionnelle de
personnes en situation de handicap

Activités mises en ceuvre :

Hotellerie & Restauration
Cibles atteintes :

personnesensituation de handicap et populations
vulnérables

Sources :

1https://lanationbenin.info/cafe-rse-entreprises-et-inclusion-professionnelle-donner-leur-chance-aux-personnes-atteintes-de- handicap/

http://news.acotonou.com/h/121813.html

https://group.accor.com/fr-FR/careers/our-philosophy/culture-of-inclusion

ilo[; DiaGNosTIC Social & Inclusive Business


http://www.wasexo.bj/cafe-rse-entreprises-et-inclusion.html
http://news.acotonou.com/h/121813.html

BENIN

Desjardins
Développement international

2017

Bénin

SECTEUR FINANCIER (COOPERATIVE FINANCIERE)
« FINANCEMENT RURAL AU BENIN »

Modalité d’inclusion :

soutien a I’économie rurale du Bénin

Activités mises en ceuvre :

accompagnement de la Faitiere des Caisses
d’Epargne et de Crédit Agricole Mutuel du Bénin
(FECECAM), le plus grand réseau financier
coopératif du pays, dans le renforcement de ses
pratiques et de son offre de service en

financement rural :

e Renforcerl’expertise de la FECECAM dans le
financement des activités agricoles et rurales;

e Optimiser la gamme de produits et
services offerts aux micro, petites et

moyennes entreprises (MPME) rurales, tout

particulierement celles opérées par des femmes;
Développer une véritable fonction de crédit
agricole au sein du réseau; ]

Integrer des pratiques’ de financement
responsable et de  protection de

I’environnement;
Interconnecter les caisses, les agences
rurales et la Faitiere afin de permettre un

suivi en temps réel de la performance et du
portefeuille de crédit

Cibles atteintes :

MPME et BoP

Sources :

1https://www.did.qc.ca/nouvelles/did-associe-banque-developpement-allemande-kfw-175/

ARESS

2020-2022

Bénin

SECTEUR ENERGIE RENOUVELABLE

INSTALLATION DE SYSTEMES SOLAIRES
EN ZONES RURALES AU BENIN

Modalité d’inclusion :

électrification rurale au Bénin grace au systéme
solaire

Activités mises en ceuvre :
installationdekitssolaires et paiementsflexibles
et adaptés a la cible BoP sur une période de 12

a 36 mois en s’appuyant sur les technologies de
mobile-banking.
Cibles atteintes :

5.000foyers rurauxsoit 25.000 personnes répartis
sur cing départements du Bénin.

Sources :

https://www.afrik21.africa/benin-aress-va-installer-des-systemes-solaires-dans-5000-foyers-ruraux/

nnnnnnnnnnnnnn
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SECTEUR ENERGETIQUE
‘ OPERATIONS COURANTES
Ootto
Bénin
Modalité d’inclusion : installationdekitssolaires et paiementsflexibles
conception et distributions de kits solaires et adaptés a la cible BoP
autonomes pour répondre aux besoins des Cibles atteintes :
familles en zone rurale en Afrique BoP & populations rurales

Activités mises en ceuvre :

Sources :
http://www.qotto.net/ ; http://www.qotto.net/notre-impact/

SECTEUR DES TELECOMMUNICATIONS
MTN MOBILE MONEY

DEPUIS 2010

Beéenin
Modalité d’inclusion : permet de déposer, retirer, transférer de I'argent
inclusion financiére et services bancaires via le téléphone a moindre co(t
disponibles a moindre colit Cibles atteintes :
Activités mises en ceuvre : BoP

établissement de I'offre MTN Mobile Money qui

Sources :
http://bankassurafrik.com/inclusion-financiere-mtn-benin-diamond-bank-lance-momobank/
https://www.mtn.com/our-story/spotlights/how-mobile-money-contributes-to-financial-inclusion/
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SECTEURBANCAIRE
MOMO EXPRESS
uBA AN
United Bank for Africa 2 O 1 8
Bénin

Modalité d’inclusion :

inclusion financiére

Activités mises en ceuvre :

MoMo Express est une innovation qui offre la
possibilité devirementsdefondsentreuncompte
Mobile Money et un compte bancaire ou
carte

prépayée UBA. Cette solution est née dans le but
derendre plus aisées les transactions financieres.
La souscription a ce service est assez simple et
gratuite.

Cibles atteintes :

BoP

Source :

http://beninsite.net/2018/12/27/momo-express-reponse-a-linclusion-financiere-benin/

SECTEUR ENERGIE
FENIX BENIN

2018

Bénin

Modalité d’inclusion :

permettre a la population rurale d’accéder a
I’énergie par la fourniture de produits solaires
abordables

Activités mises en ceuvre :

Fenix commercialise des systéemes solaires
domestiques de haute qualité a prix abordable.

De plus, son réseau de distribution permet aux
ménages ruraux d’accéder a des produits garantis
etaunserviceapres-vente. Lesprixsontadaptés a

la cible BoP.
Cibles atteintes :

40 000 ménages lors de la premiere année de
lancement, soit 200 000 personnes.

Source :

https://fr.africanews.com/2019/12/11/fenix-benin-engie-connecte-40-000-menages-a-lI-energie-solaire-en-seulement-un-an//
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§ho INSTITUT
CERCO

Modalité d’inclusion :

recrutement de jeunes pour un contrat Formation

- Emploi

Activités mises en ceuvre :

le groupe recrute des jeunes de 15 a 35 ans et
les forme dans des métiers tels que la logistique
digitale, I'assistanat digital, I'agriculture digitale, la
communication digitale, la finance comptabilité
digitale, la robotique, le Big data, les objets

SECTEUR EDUCATION - FORMATION
OPERATION/PROGRAMME “1000 JEUNES POUR UN CONTRAT
FORMATION-EMPLOI”

SEPTEMBRE 2019

Bénin, Burkina FAso, Cote d’lvoire

connectés, la réalité augmentée et I'intelligence

artificielle. La formation est étalée sur 3 ans et
parvoie deconcours, les310 premiers candidats
sont intégrés gratuitement au programme. Les
sortantsde cette formation ontunemploigaranti
danslesentreprises partenairesdu groupe.
Cibles atteintes :

jeunes marginalisés

Sources :

https://www.banouto.info/article/securite%20humaine/20190908-rduction-du-chmage-le-groupe-cerco-recrute-1000-jeunes-pour-un-

contrat-formation-emploi/
http://www.groupecerco.com/43/

ManObi Africa

AVRIL 2019

Bénin

SECTEUR DES TELECOMMUNICATIONS
PLATEFORME “UTILITY85”

Modalité d’inclusion :

former les jeunes dipldmés pour entreprendre
danslesecteurdel’eauetfavoriserladigitalisation
du service de I'eau en milieu rural

Activités mises en ceuvre :

miseen placedelaplateforme de gestion optimisée

deservicesdel’eau “utility85”. Une partie du projet
sera déléguée a ces jeunes recrutés qui sont

formés, financés et accompagnés pour établir leur
propre entreprise.

Cibles atteintes:
jeunes dipldomés sans ressources.

Sources :

https://www.banouto.info/article/SECURITE%20HUMAINE/20190426-bnin-153-jeunes-recruts-au-profit-du-secteur-de-l-eau-en-milieu- rural/
http://leprogresinfo.net/2019/04/29/creation-de-lemploi-dans-le-secteur-de-leau-plus-de-150-jeunes-bientot-entrepreneurs/
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4. CADRES INSTITUTIONNELS, POLITIQUES ET JURIDIQUES

VOLONTES POLITIQUES
> ETPROMOTIONDUSECTEUR

1. COMMUNICATION

Le Bénin dispose d’un plan de communication
national, qui s’exerce dans le cadre de la mise
en ceuvre des axes 1, 2 et 3 du Plan National de
Développement (PND) pour 2018-2025. Ce

document interministériel a notamment pour
objectif d’assurer la visibilité des actions qui
portent sur I'inclusion sociale et économique des
populations vulnérables et BoP, dans les secteurs
suivants : acces a I'eau potable, lutte contre la
malnutrition, genre et égalité femme-homme,
diversification des opportunités de sources de
revenus des populations, etc. Des objectifs plus
larges y sont associés comme la restructuration
de I'’économie formelle, le développement des
infrastructures rurales, I'amélioration de Ia

synergie entre I'agriculture et I'agro-industrie

ainsi c1u§ la promotion du développement
durable’.

Le pays . dispose également d'un Plan de
communication SECTORIEL SUR LES TIC prévu
sur une durée de _cincf ans (2016-2021), qui
promeut en particulier 'entrepreneuriat rural?,
I'inclusion sociale et le réle des TIC pour un
impact social dans les communautés. Ce plan de
communication prévoit dans sesaxes 1, 2,3 et 6
des actions orientées vers toutes les entreprises
béninoisespourfavoriserl’accésdespopulations

a faible revenu aux TIC afin de leur permettre
de diversifier et d’augmenter leurs sources de

revenus>.

2. EVENEMENTIEL

Aucune conférence ou évenement consacré a
I’entreprise sociale ou I'économie sociale et
solidaire n’a été recensé ces 4 derniéres années.
Toutefois, plusieurs thématiques proches du
Social & Inclusive Business sont a I'ordre du jour
de plusieurs événements chaque année :
artisanat, entrepreneuriat innovant, agriculture.
Le « Bénin INVESTMENT Forum » est un
évenement annuel qui a connu sa premiere
édition en 2018 et a pour axe principal le
développementdel’entreprenariat des jeunesau
Bénin.Organiséles11et12Juillet2019,ilalancé

la premiére édition de son programme de soutien

au financement des PME/PMI, Un appel a projet
a été lance dans ce sens et 100 entreprises ont
été retenues, issues pour la plupart des secteurs
agroalimentaires,  agriculture, = environnement,
énergies, tourisme, éducation et santé. Sur les 100

entreprises retenues, 24 ont bénéficié de crédits
bancaires d’'un budget global de 802.076.341

millions de FCFA*. Etaient présents a ce forum:
DocteurEricAdja, Directeurrégionaldel’OIF, les
membresduGouvernement,leDirecteurgénéral

de 'administration fiscale, Nicolas Yénoussi, et
le Directeur général du Fonds national de la
promotion de I'entreprise et de I'emploi des
jeunes, Paulin Akponna®.

> Du 10 au 12 Mai 2018 S’eST tenu la 5 édition

du « Salon AgriFinance ». Ce salon a compté

*Ministére du Plan et du Développement, Plan National de Développement 2018-2025, République du Bénin, 2018, p.80-93 et p.243-245
I'Elevage et de la Péche, Strategie Nationale de la promotion de | Eptrepr7/n

communication sectoriel sur les TIC_(2016-2021), 2016, p.1-3 http:

W

- 2Ministére de I'Agriculture, de

ariat agricole au Bénin, Republique du Bénin, 2018. - *République du Benin, Plan de
ww.forummvestbenln.comﬁ—actuallte 60-benin-investment-forum-2019-redynamiser- la-

croissance-par-l-investissement-prive - °https:/, www.benlntlmes.in?c')/éociete benin-entreprenariat-au-benin-investment-forum-2018-eric-adja-presente-les-

actions-de-loif-en-faveur-de-lentreprenariat-des-jeunes-et-des-femmes/
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37 exposants et environ 1000 visiteurs avec une
moyenne de 350 visiteurs par jour. De ce fait, des
liens d’affaires ont été établis entre les promoteurs
agricoles, les coopératives, les groupements
d’intérét économiques et les institutions
financieres. Aussi, le salon a contribué au partage
d’informations utiles surle financementagricole

au Bénin®.

s> Du30aoltau 7 sepTEMBRe 2014, le quinziéme
« Salon national de I’ARTISANAT » a été organisé
au Bénin sous la thématique « Lartisanat, une
solution a la problématique de I'entrepreneuriat

au Bénin ». Entre 200 et 250 exposants étaient
présentssurl’esplanadedustadedel’amitié pour

présenter, durant une semaine, leurs produits et
créations artisanales a la population béninoise. Ce
salon constitue un cadreidéal pour permettre aux
entreprises sociales et inclusives ceuvrant dans
le secteur del’artisanat de faire valoir les produits
locaux dans les lieux d’échanges commerciaux.

Des personnalités importantes étaient présentes

comme Benoit Sadikou, Président de |la
Confédération nationale desartisans du Bénin et
Jean-Michel Ambibola, Ministre de la Culture de

I’Alphabétisation, de I’Artisanat et du Tourisme’.
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4. CADRES INSTITUTIONNELS, POLITIQUES ET JURIDIQUES

INSTITUTIONNALISATION DU
_=> SECTEUR : ACTEURS PUBLICS
ET DIALOGUE

1. LESACTEURS PUBLICS

Au Bénin, de nombreuses autorités et institutions
contribuent a favoriser I'environnement des
entreprises sociales et inclusives. Le Social &
Inclusive Business est ainsi une compétence
interministérielle, qui nécessite des relations

et compromis entre différentes administrations
centrales ou déconcentrées au détriment de la
croissance de certains projets économiques.

> Le MiNISTERe du Plan et du Développement
est un organisme gouvernemental stratégique en
matiere de planification du développement et
de mobilisation des ressources pour la mise
en oceuvre des projets et programmes de
développement. Ce Ministére est chargé de
I'élaboration, de I'application et du suivi des

plans mis en ceuvre sur le territoire national. Il se
compose des Directions suivantes :

-Cabinetdu Ministreet de son Secrétariatgénéral;

- Directions centrales:

e Del’administration et des finances;
e Delinformatique et du pré-archivage;

e Delaprogrammationetdelaprospective.

- Direction Générales:

e Dufinancement du développement;
e Despolitiques de développement;

e Delacoordination et dusuivides ODD;

e De la programmation et du suivi des
investissements publics.

> Le MinisTERe de P’Agriculture, de I’Elevage

et de la Péche (MAEP) définit la politique et
les stratégies de promotion de I'entrepreneuriat
agricole et de professionnalisation des
exploitations agricoles de type familial en
collaboration avec les Ministéres concernés.

La Direction intéressant I'entrepreneuriat
social et inclusif est celle en charge de la
Législation Rurale, de I’Appui aux Organisations
Professionnelles et a I'Entrepreneuriat Agricole.
Elle a pour mission de définir la politique de
I’Etat en matiere :

e de promotion des sociétés coopératives,
des groupements économiques

d’initiative communes, des organisations
professionnelles  agricoles et autres
institutions rurales ;

e de développement de [I'entrepreneuriat
agricole, des activitésdesjeunesruraux, des
femmesruralesetdeveilleraleurapplication.

Le MINISTERe de L’INDUSTRIE, du Commerce, DES
PETITES et MoyeENNES EntrepriSEs (MICPME)
a pour mission d'apporter I'accompagnement
nécessaire au développement du secteur privé

en général et des PME en particulier. Pour ce
faire, il s’est doté de :

e LaDirectiondel’InnovationTechnologiqueet
de I’Assistance aux TPE/PME;

e |’Agence Nationale des Petites et Moyennes
Entreprises (ANPME) ;

e DuProgrammeSpéciald’appuiauxPME/PMI
(TP/PI\%EPMI)S P PP /

8Ministere de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche, Programme Spécial d’appui aux PME/PMI (TP/PMEPMI), République du Bénin, 2019, p.36.
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Sous sa tutelle, ’Agence Nationale des Petites
et Moyennes Entreprises (ANPME) est un office
d’Etat a caractére social doté d’une personnalité
morale et jouissant d’une autonomie financiére.
Nos développements  futurs concernant
cette structure se basent sur I'expérience de
responsables de ’ANPME.

L'ANPME a pour mission de contribuer a
I’élaboration de la politique nationale de
développement des petites et moyennes
entreprises et de sa mise en ceuvre. A ce titre,
guelques attributions qui lui sont assignées :

e Coordonner et rationaliser les actions en
faveur des micros, petites et moyennes
entreprises ;

e Soutenir la mise en ceuvre des mesures
d’incitation aux micros, petites et moyennes

entreprises du secteur informel dans le
respect des dispositions légales ;

e Aider au développement de [Iesprit
d’entreprenariat, notamment en milieux
scolaire et universitaire;

e Accueillir et accompagner les nouveaux
romoteursdanslecadredelaréalisationde
eurs projets ;

e Faciliter l'accés des

I'information;

e Assurer I'émergence, 'amélioration et la
vulgarisation de technologies performantes
adaptées aux MPME ;

promoteurs a

e Soutenirl'innovation dans les MPME.

Le MiNISTERe DES Affaires SocIALES et de la
Microfinance ceuvre pour l'inclusion sociale et

économique des populations a faibles revenus®.

Nos développements futurs concernant les
activités de cette structure se basent sur
I’expériencedelaDirectiongénéraledelaFamille

et des Affaires Sociales. Ce Ministere intervient
dans les domaines de:

- La promotion de la micro finance, a travers les
actions:

e QOrganisation des potentiels bénéficiaires en
groupement de 33 15 personnes;

e Sensibilisation et formation des potentiels
bénéficiaires sur des notions essentielles

de solidarité, développement des AGR et de
gestion du crédit ;

e Mise en place des microcrédits;
e Encadrement et suivi de I"'exécution des

activités des groupements en vue d’un bon
remboursement ;

e Constitution en faveur du bénéficiaire d’'une

petite épargne sur chaque remboursement.

- L'insertion sociale, a travers les actions :

e Mise a la disposition des communautés
(personnes vulnérables, personnes a faible
revenu, BoP) desservices sociaux de base;

e Mise en place d’une taxe professionnelle
synthétique pour les entreprises qui
contribuent a l'insertion professionnelle des
personnes en situation de handicap ;

e Mise a la disposition des populations
vulnérables et des BoP de produits
d’assurances.

Le MinisTERe de la DécentraLISATION et du
Développement Local joue un réle important
dans le domaine du développement a la base au
Bénin. Ce Ministere a pour missions la définition,
la mise en ceuvre et le suivi-évaluation de la
politique de I'Etat en matiere de décentralisation,
de déconcentration, de gouvernance locale et de
développementalabase,conformémentauxlois
etauxreglesenvigueur en République du Bénin
et aux visions et politique de développement du

Gouvernement?, || est chargé de:

e Cordonnerlamiseenoeuvredelaréformede
I’administration territoriale;

*MinistéredesAffairesSocialesetdelaMicrofinance, NosPrestations, République duBénin,2019. V. https://social.gouv.bj/nos-prestations/ -*°Ministere dela
Décentralisation et de la Gouvernance Locale, Attributions et Organisation, République du Bénin. V. https://decentralisation.gouv.bj/attribution-et-organisation/
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4. CADRES INSTITUTIONNELS, POLITIQUES ET JURIDIQUES

e Mettre en ceuvre la politique nationale de
décentralisationetdedéconcentration;

e Suivreledéveloppementéconomique IocaI,

e Veiller ala qualité de la gouvernance dans la
conduite des affaires locales ;

e Veiller ala qualité de I'offre des services publics
locaux aux populations en collaboration avec
les autres ministeres.

> Le MiNISTERe de I’Intérieur et de la Sécurité
Publique assure entre autres la procédure
d’enregistrement des associations et ONG en

généraICY compris celles qui sont considérées
comme des entreprises sociales.

2. LEDIALOGUE: RESEAU
DEPLAIDOYERET CADRE
DE CONCERTATION

Aucun cadre de concertation relatif a '’économie
sociale et solidaire ou I'entrepreneuriat social et
inclusif n’a été recensé au Bénin.

Le Groupe BENINOIS de ’Economie
Sociale et Solidaire (GBESS) EST
un reseau de plaidoyer et de
fédération DES ACTEURS de PESS
au Bénin. Il a été créé en 2008 pour faire la
promotion de I'Economie Sociale et Solidaire au
Bénin et fédérer les acteurs de I'ESS. Son but est
d’animer un réseau de soutien aux entreprises
sociales et solidaires afin de faciliter I'inclusion

iNER DiagNosTIC Social & Inclusive Business

sociale et économique des populations a faible
revenu et des BoP.

Le GBESS comprend 11 organisations non
gouvernementales membres 2 unions de
groupements de femmes, 1 fondation, 1
fédération des unions de producteurs, 1 réseau
national des caisses villageoises d’Epargne et de
Crédit Autogérées (RENACA) et 5 ONG.

Le GBESS est porté par Patrice LOVESS, ingénieur
agronome de formation et Directeur exécutif de
I’ONG CBDIBA. Il est engagé depuis 1990 sur les
questions d’ESS au Bénin et en Afrique.

Le GBESS accompagne ses membres pour la
conception et la mise en ceuvre de leurs
projets, ainsi que la recherche de financement.
L'organisation meéne aussi des actions de
plaidoyer aupres des pouvoirs publics dans les
domaines de l'alphabétisation dans les milieux
ruraux, le développement de I'énergie solaire,
I"acceés des femmes et des jeunes entrepreneurs
aux services financiers, I'acces des entreprises
sociales aux micro-assurances, et l'acces des
populations marginalisées a la santé.

Les partenaires techniques et financiers du
GBESS sont : I'Union Européenne a travers

la Maison de la Société Civile Béninoise, Plan
international Bénin a travers I’Agence Francaise
de Développement, la coopération Néerlandaise

avec l'appui technique de I'IFDC (centre

mternatlonal Pour le developpement des engrais) et
Plan International Belgique.
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@ POLITIQUES

—=> NATIONALES

Il n’existe pas au Bénin de feuilles de route,
politiques publiques ou programmes nationaux
consacrés a l'entrepreneuriat social et inclusif
ou l’économie sociale. Toutefois, plusieurs
politiques visent a renforcer un écosystéme
favorable a I'atteinte d’objectifs identiques a ceux
de I'entreprise sociale et inclusive : I'inclusion
des populations vulnérables et BoP (incluant les
femmes),l’économieverte,lacréationd’emplois
inclusifs, etc. Ces feuilles de route, politiques
publiques et programmes nationaux participent
defaconincidente afaconner un écosysteme non
pas spécifique mais propice au Social & Inclusive

Business.

Ces documents analysés sont donc les cadres
politiques actuels de développement des
entreprises sociales et inclusives au Bénin.

1. LESFEUILLESDEROUTE

®Le cadre général : lutte contre la pauvreté
et inclusion sociale et économique des
populations vulnérables dans le secteur
agricole/green

Le gouvernement béninois a adopté en 2003 sa
premiere « Stratégie deréduction dela pauvreté

» (DSRP 1). Ce document prévoyait notamment a
son axe 1 : le développement du cadre macro-
économiqueatraverslapromotiondes TPE/PME

intervenant dans le secteur agricole, artisanal,

la transformation des produits agricoles, la
péche, I'élevage’. Le but était de lutter contre la
pauvreté et d’assurer I'intégration économique

des populations a faible revenu. En 2007, une
seconde «Stratégiederéductiondelapauvreté»

(DSRP 11)*2 a été adoptée au Bénin. Ce document
prévoitasonaxelladynamisation del’économie

béninoise a travers la promotion des TPE/PME et
la promotion de I'intégration régionale. Elle prévoit
aussi a son axe V le développement régional et
local, I'émergence des poles de développementde

croissance®3.

La troISIEME génération DES STRATEGIES de
réduction de la pauvreté EsTle « Plan National
de Développement » adopté en 2018 axé sur
I'inclusion économique des populations a faible
revenu. Ce plan prévoit :

e Axe | : LU'appui aux actions relatives a la
diversification de la production agricole et un
soutienaudéveloppementdesservices.

e Axell:Desappuisauxtransformations agro-

industrielles*

Le secteur agricole emploie la majorité de la
population active du pays. Les actions prévues
aux axes | et Il du PND visent clairement la

promotion des coopératives agricoles et les TPE/
PME spécialisées dansl’agro-alimentaire.

Parmi les choix et orientations stratégiques du
PND 2018-2023, il est prévu d’une part plusieurs
actions en lien avec linclusion économique et
sociale des populations a faibles revenus et d’autre
part les actions portant sur le développement
durable. Ces actions se présentent comme suit :

e Elargissement des bases productives du
secteur agricole, a travers la promotion des
filieres agricoles phares suivant les pblesde

développement agricole®®

A T
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e Valorisation des produits locaux et
développement des chalnes de valeur grace
auneindustrie de transformation ;

e Création d’un secteur des services ouverts

aux TIC;

e Amélioration de la_productivité de tous les
secteurs avec la prise en compte des

fondamentaux de I'économie verte et du
développement durable?®.

> Le Programme d’Action du Gouvernement
(PAG) 2016-2021 est mis en place depuis 2016
par le Ministére du Plan et du Développement

et financé pour un montant de 4 943,6 milliards
FCFAY. Le Programme PAG vise a établir un
cadre plus propice a I’éclosion des talents et au

dynamisme des béninois de maniere a relancer
durablement le développement du pays. Cela
passeparlaconcrétisationde3axesstructurants:

e Axe 1:Consolider la démocratie, I'Etat de
droit et la bonne gouvernance.

e Axe 2 Transformer structurellement

I’économie béninoise pour plus d’inclusion
des populations a faible revenu®®.

e Axe 3 : Améliorer les conditions de vie des

populations.

2. LESPOLITIQUES PUBLIQUES
& PROGRAMMESNATIONAUX

> La Politique Nationale du Développement
de L’ARTISANAT (2005-2025) est une politique
publique élaborée par le Ministére en charge de

I"artisanat, quia bénéficié d’'une actualisation en
2007 pour I'adapter aux exigences de I’'Horizon
2025.Elleprévoitunsecteurorganiséolopérent
des entreprises artisanales compétitives,

contribuant a la valorisation du patrimoine
national, a la prospérité de I'’économie nationale

et au bien-étre social des artisans. Pour réaliser
cet objectif a I'horizon 2025, 5 orientations
stratégiques ont été posées:

e [‘amélioration des conditions-cadres;

e Lameilleure organisation des acteurs;

e La promotion et le développement des
microentreprises artisanales;

e Laprotection sociale des artisans'®,

En matiére de promotion de I'entreprenariat
inclusif, les orientations 1 et 2 du PND 2018-
2021 fixent : 1) « mettre en place les mécanismes
pérennes et inclusifs de protection sociale » ;
2) « accélérer la transformation structurelle de
I’économie par voie industrielle et par voie de
I'inclusion des populations a faible revenu ». La
mise en ceuvre de ces objectifs spécifiques se fait
notammentatraversles programmes ci-aprés:

Le Programme D’Assurance pour le
Renforcement du Capital Humain (ARCH)
est un programme phare du PAG. Directement
financé par I'Etat béninois a travers le Ministere
des microfinances et des affaires sociales et
I'OMS, ce projet se déroule de 2019 a 2022.
L'ARCH est essentiellement destiné aux couches
les plus démunies des secteurs de l'agriculture,
du commerce, du transport, de l'artisanat, de I'art

etdelaculture. LaRépublique duBéninaconclu

un accord de financement d’un montant total
de 127 millions €, soit 83 milliards de FCFA. Cet
emprunt bénéficie d’une garantie partielle dela

Banque Mondiale.

L'objectif principal du programme ARCH est de
permettre aux populations vulnérables, aux
populations a faibles revenus et aux BoP
(estimés a 2.468.254 bénéficiaires) d’avoir acces

*8lbid. - Ibid. - *8BISSIRIOU Mohamed Loukouman A., 140% du financement publicdu PAG mobilises, publié sur le Ministére du Plan et du Développement le
25 septembre 2019, République du Bénin. V. https://plan.gouv.bj/140-du-financement-public-du-pag-mobilises/ **Ministére de I'artisanat, Politique

Nationale du Développement de I'Artisanat au Bénin, 2014, République du Bénin, pp. 14-58.

i)l DIAGNOSTIC Social & Inclusive Business
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au microcrédit pour leurs AGR, a l'assurance
maladie, a I'assurance retraite et aux crédits

assurances?°.

> Le Programme de microcrédit aux PLUS
pauvres est une politique publique lancée en
2017 etencore actuellement en cours d’exécution.

Celle-ci est mise en ceuvre par le Ministere de la
Microfinance et des affaires sociales. L'objectif est
d’améliorer les conditions de vie des populations
et de favoriser I'autonomisation des femmes et

desBoP.Un montanttotal de 1 milliard de FCFAa

été mis a la disposition des Systemes financiers
décentralisés (SFD).

Pour ce qui est de I'emploi inclusif, le
Eou_vt_ernement_ a adopté le 11 mars 2020 une
olitique Nationale de 'Emploi (2019-2025)

dont I'objectif principal est de réduire a la fois le
taux de chdmage et le taux de sous-emploi de la
population active?!. Les 3 axes de cettepolitique

sont : 1) Adaptation des modules de formation
des jeunes par rapport aux besoin du marché ;

2) Réduction du chémage de longue durée et du
sous-emploi; 3) Amélioration de la gouvernance du
marché del’emploi.

La Stratégie Nationale de promotion de
I’Entreprenariat agricole au Bénin est un
dispositif en cours d’élaboration. Elle sera mise

en place par le Ministere de I'Agriculture, de
I’'Elevage et de la Péche (MAEP), en partenariat
avec le Ministere du Commerce, de I'Industrie
et de I'Artisanat, et ce, avec "appui du FIDA.
L'objectif consiste a créer pour les 5 prochaines
années les conditions nécessaires a I'émergence
de cetteforme d’entrepreneuriat. Cette stratégie
est structurée autour de cing axes stratégiques,
a savoir:

Dhttps://lanouvelletribune.info/2019/07/projet-arch-au-benin-le-ministre-bio-tchane-lance-le-volet-assurance-maladie/

L’améliorationde I'environnement des affaires;

e la promotion des partenariats économiques et
la mise en réseay des acteurs ; ) _

e La facilitation de I'acces aux services financiers
etde développement des entreprises;

e ['amélioration de la gouvernance;

e Lacoordination des activités du secteur.

Par ailleurs, le Ministére de I’Agriculture, de
I’Elevage et de la Péche (MAEP) ceuvre a travers
divers projets et programmes a l'insertion des
jeunesdansl’agriculture.lls’agitnotammentdu:

e Projet de DivERSIFICATION Agricole par
la VALORISATION DES VALLEES (PDAVV) :
financé a hauteur de 1,143 milliards de FCFA
et prévu pour une durée de cing (05) ans
(2011-2016), il a pour objectif de contribuer a
une croissance économique durable etala

réduction de la pauvreté dans les vallées de

I’'Ouémé, du Mono-Couffo, du Niger et de la
Panjari.

e ProgrammedePromotionde MECANISATION

Agricole (PPMA) financé a hauteur de 10
milliards de F CFA sur une durée de cinq (05)
ans (2009-2013) a pour objectif de mécaniser

le secteur agricole béninois par le biais de

renforcement de capacités des coopératives
et groupements agricoles.

e Projet SPECIAL D’INSERTION DES JEUNES
DANS P’Agriculture?? est en cours d'exécution
au Bénin (2018-2023). Il est financé a hauteur de
118 410 euros, et a pour objectif général de
réduire le chbmage et le sous-emploi des

jeunes ruraux en les insérant a des activités
économiques relevant du secteur agricole.

» De pLUS, le Bénin S’EST doté, en 2016, d’une

« Stratégie pour la promotion de [|’égalité
DES genres (2016-2020) ». Cette stratégie fait

2https://fcafrique.

com/2020/03/12/benin-une-nouvelle-politique-nationale-de-lemploi-pour-les-prochaines-annees/ - 2?Ministére Chargé de la Microfinance, de I'Emploi des
Jeunes et des Femmes, Politique Nationale de I'emploi au Bénin, République du Bénin, 2011, p.35.
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la promotion de I'inclusion économique et sociale
des femmes, des jeunes et des personnes en

situation de handicap. Elle est constituée de trois
axes principaux :

e l'acces au financement par laide a
I’entrepreneuriat des femmes, des jeunes et
despersonnesensituationdehandicap;

e |'acces a 'emploi et aux compétences des
personnes fragiles et vulnérables ;

e |’accés aux services debases.

L’objectif de cette stratégie est de favoriser

I'inclusion sociale et économiques des femmes,

des jeunes et des personnes en situation de
handicap~.

La Stratégie Nationale du Secteur de
I’Economie Numérique 2016-2021 portée
par le Ministere de I'Economie Numérique et

de la Communication a pour objectif principal
de transformer le Bénin en la plateforme de

services numériques de I'Afrique de I'Ouest
pour l'accélération de la croissance et de
I'inclusion sociale a I’"horizon 2021. Les axes de
cette stratégie nationale sont : 1) Inclusion
sociale et bien étre humain via un meilleur
acces au savoir et a la connaissance ; 2) Création
d’emplois décents par le numérique et réduction
du chémage ; 3) Développement économique de
tous les secteurs d’activité, y compris le secteur
de I'’économie numérique.

Les principaux résultats attendus a la fin de la mise
en ceuvre de la politique sont :

e 80 % des entreprises et des particuliers ont
acces ades servicesinternet a haut débit;

e 40% de taux de pénétration du réseau

numérique par voie d’internet fixe et 60 % de
taux de pénétration par téléphone mobile ;

e Doublement de la taille du marché des
entreprises du numérique et un chiffre
d’affaire évalué a 580 milliards FCFA ;

e 90.000 gpplois nets directs créés dans le
secteur®.

i¥A DIAGNOSTIC Social & Inclusive Business
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CADRES

=> JURIDIQUES

Aux plans communautaire et national, un cadre
juridique non spécialement consacré a I'ESS
et au Social & Inclusive Business est applicable
aux entreprises sociales et inclusives. Il est lié
a chacune des formes juridiques que peuvent
occuper les entreprises cibles sociétés

commerciales, association, coopérative, etc.

1. CADRE JURIDI%UE
COMMUNAUTAIRE

Au plan régional, c’est le droit OHADA qui est
applicable aux organisations de I'économie sociale
et solidaire et autres sociétés commerciales et
entreprises implantées dans les pays membres
de I'OHADA. Le droit uniforme de I'OHADA
possedeuneforcespécifique de pénétrationdans
I'ordre juridique des Etats membres. D’une part,
la norme uniforme acquiert automatiquement
statutdedroitpositifdansl'ordreinterne desEtats
et y est susceptible de créer par elle-méme des
droits et des obligations :il s’agit de I'applicabilité
immédiate et de 'effetdirect des normes. D’autre
part, la norme uniforme prend place au sein de
I'ordre juridique interne avec rang de priorité
et y abroge toute disposition contraire de droit
interne : c’est I'application exclusive des normes
OHADA. Par conséquent, les formes juridiques
des entreprises cibles sont régies, a I'exception
desnormesinternesconformesaudroit OHADA,

par le droit communautaire.

A cet effet, les entreprises sociales et inclusives
présentes dans les pays membres de 'OHADA
sont soumises a ce droit communautaire, en
particulier a I’Acte Uniforme relatif au droit des
sociétés coopératives, a I’Acte Uniforme relatif
au droit des Sociétés Commerciales et du GIE,

et a I’Acte Uniforme relatif au Droit Commercial
Général (AUDCG). Les associations, quant a
elles, ne sont pas consacrées par le droit

communautaire.

Sous I'impulsion de 'OHADA, un cadre juridique
commun relatif aux coopératives a été adopté
le 15 Décembre 2010 a Lomé. L'objectif est
d’uniformiser les normes relatives aux sociétés
coopératives de leur création jusqu’a leur

liquidation.

L'acte Uniforme relatif au droit des sociétés
coopératives donne une définition de Ia
coopérative danssonarticle 4 : « un groupement
autonome de personnes volontairement réunies
pour satisfaire leurs aspirations et besoins
économiques, sociaux et culturels communs, au
moyen d’une entreprise dont la propriété et la
gestion sont collectives et ou le pouvoir est
exercé démocratiquement et selon les principes

coopératifs »%°.

L’Acte Uniforme portant sur le droit des sociétés
coopératives répond a un double enjeu, a savoir
I"'uniformisation des cadres juridiques dans le
secteur coopératif pour les pays membres de
I’'OHADA, etlareconnaissance dela contribution
des sociétés coopératives dans la lutte contre

la pauvreté et I'exclusion sociale a travers la
promotion d’emplois décents.

L’Acte reconnait deux formes de coopératives

: la Société Coopérative Simplifiée (SCOOPS) et
la Société Coopérative avec Conseil

250HADA, Acte Uniforme de 'OHADA portant sur le droit des sociétés coopératives, 2010, P. 4.
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d’Administration (COOP-CA). Comme son nom
I'indique, la premiereaunfonctionnement etune
organisation simplifiés : elle est constituée de

cing personnes physiques ou morales minimum

et sa constitution est décidée par simple
assemblée constitutive. La seconde est quant

a elle constituée d’au moins quinze personnes
physiques ou morales. Ces deux formes de

coopératives sont constituées et gérées surla

base des principes universels reconnus aux
coopératives. Au nombre de ces principes nous
avons:l'ouverture de'adhésion volontaire atous
sans discrimination, le pouvoir démocratique
exercé par les coopérateurs, leur participation
économique, leur autonomie et indépendance, la
formation et linformation, ainsi que

I’engagement volontaire envers la communauté
etla coopération entre organisations a caractere

coopératif?®.

A la différence des coopératives, les GIE peuvent
étre constitués sans capital, c’est-a-dire sans
apport de ses membres, méme sile but poursuivi
par le groupement est un but lucratif. En cela, il se
rapproche d’une association, dans la mesure ou
le groupement sera financé par des cotations des

membres ou des appels de fonds. A contrario,
lorsque les membres décident de constituer le
groupement avec un capital social, ils ne sont

soumis a aucune regle contraignante. En effet,
I’Acte Uniforme ne prévoit pas de montant
minimum ni de délai pour I’émission des apports.
Le GIE doit étre constitué par deux ou plusieurs
personnes physiques ou morales. Il ne peut donc
étre constitué par une seule personne, ce qui
s’explique en raison de son objet spécifique.

L'article 870 précise que le GIE ne peut donner

lieu par lui-méme a la réalisation et au partage
de bénéfices. Il doit toutefois exercer une activité
d’ordre économique, mais le profit généré par
cette activité doit revenir aux membres sous la

forme de prestations?’.

Les Actes Uniformes de I'OHADA sur les
coopératives et sur les GIE facilitent d’'une part
les procédures liées aux formalités de création
des coopératives et des groupements d’intérét
économique et d’autre part la liberté d’établissement

de ces deux catégories d’entités dans les pays
membres ainsi que |a circylation de leurs produits au
seinde 'espace OHADA*°. Atitre de facilitation

par exemple, les ressortissants des pays membres
de la zone CEDEAO en particulier, dont le Bénin
fait partie, ne sont pas tenus de l'obligation de
payer des acomptes de crédits d'impots sur le
chiffre d’affaire du GIE, I'objectif étant de favoriser
I'association des ressortissants de différents pays
membres de ’'OHADA au sein méme des GIE.

Pourfaciliterlacréationd’entreprisesetaccélérer
la promotion de "'emploi, les Etats membres de
I’'OHADA ont adopté en Décembre 2010 la réforme
de I’Acte Uniforme relatif au Droit Commercial
Général.Lesecondtitredupremierlivreidentifie

« I'entreprenant » a une personne physique qui,
sur simple déclaration, exerce une activité
professionnelle civile, commerciale, artisanale

ou agricole®.

En effet, I’Acte en question adopté a 'unanimité
permet aux personnes physiques et morales
d’avoir accés aux processus de création
d’entreprise suite a une simple déclaration sur
I’'honneur dans un acte authentifié par le

notaire®. Pour obtenir le statut de 'entreprenant,

26Article 6 de I’Acte Unjforme,de I’ D ant sur le droit des spciétés c
SHfaEs S AU 7 R kT it de PRSI oo dpgppiaties,
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la personne physique doit faire sa déclaration au
greffe ou a I'organe compétent dans I'Etat partie ou
il souhaite exercer son activité. Dans la pratique,
I’entreprenant fait la déclaration de son activité
au guichet unique de création d’entreprises de
I'Etat partie ; les pays de 'OHADA ont harmonisé
la création des guichets uniques pour faciliter la
création d’entreprises.

2. CADRE JURIDIQUENATIONAL

En dehors des normes OHADA, le Bénin dispose
d’un cadre juridique applicable et complémentaire

régissant les entreprises du secteur du Social &

Inclusive Business. Les normes s’appliquent en
vertu du principe de subsidiarité.

Par ailleurs, les formes juridiques des sociétés
commerciales/entreprises sont : les entreprises
individuelles (El), les sociétés en nom collectif
(SNC), les sociétés en commandite simple (SCS),
les entreprises unipersonnelles a responsabilité
limitée (EURL), les sociétés a responsabilité
limitée (SARL), les sociétés anonymes (SA).

Les textes applicables aux organisations et
entreprises du Social & Inclusive Business en
fonction desformesrelevéessurleterrainsont:

e Associations:Décretdu06Ao0t1901portant
application delaloidu 01 Juillet 1901

ONG : Décret2001-234du 12 juillet 2001

Cooi)ératives agricoles : Loin® 61-27 du 10 ao(t
1961 portant statut de la coopération agricole

et d’Aménagement Rural et I'ordonnance n°
59/PR/MDRCdu 28 décembre 1966 portant
statut général de la coopération.

Coopératives relevant des secteurs non

agricoles : ordonnance n°® 59/PR/MDRC du
28 décembre 1966 portant statut genéral de la
coopération.

Fondations : décret du 06 Aolt 1901 portant

applicationdelaloidu01Juillet1901etdécret
2001-234 du 12 juillet 2001.

Mutuelles : Loi N° 97-027 du 08 aolt 1997
portant réglementation des institutions
mutualistes et de coopératives d’épargnes et
de crédits ; décret d’application N° 98-60 du
09 février 1998 de la Loi N°97-027 du 08 ao(t
1997. Le code des assurances CIMA modifié
par les réglements n°01-2014, 02-2014 et 03-
2014 (Conférence Interafricaine des Marchés
d’Assurances) ; Loi PARMEC de I'UEMOA

relative aux organisationsmutualistes

PME : Loi n° 2020-003 sur la promotion des
PME au Bénin.

Sociétés commerciales et entreprises : Loin°®
93-007 du 29 mars 1993 fixant les conditions

d’exercice des activités commerciales en
République du Bénin.
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ETAT DES LIEUXDES
=2 INCITATIONS NATIONALES

1. MARCHES PUBLICS, INVES-
TISSEMENTSETFISCALITE

Auregarddel’environnement juridique béninois,
les entreprises sociales et inclusives ne sont pas
spécifiquement consacrées. Cependant, malgré

cette absence de reconnaissance formelle, il
existe plusieurs dispositions du Code Général des

Impots, du Code des investissements, du Code

des marchés publics, ainsi que de la Loi sur la
promotion et le développement des MPME, qui

offrent de fagon incidente des opportunités de
développement aux organisations et entreprises

qui présentent certaines caractéristiques

parjca[gées avec les entreprises qualifiées de
sociales et inclusives sur le terrain ; ces
caractéristiques ne sont pas celles qui

permettent de qualifier la mission sociale ou
inclusive, maisconstituentune partiedel’identité
de fait des entreprises identifiées, telles que :la
taille, le secteur d’activité, la nationalité, etc. En
d’autres termes, quelques opportunités de
développement, bien qu’insuffisantes ennombre
et en qualité, sont présentes dans le droit positif
béninois et s’adressent a un profil d’entreprises
quicorrespondenpartieau profildégagé pourles

entreprises sociales et inclusives.

Pour I'étude des opportunités, nous faisons le
choixdelimiterlarechercheauxformesjuridiques

les plus rencontrées sur le terrain : sociétés

commerciales et entreprises, associations,
coopératives.

En principe les associations sont exonérées

d’impots sur les sociétés au Bénin en raison de
leur caractere non lucratif. Cependantlorsqu’une
association se livre a des opérations lucratives,
elle est assujettie a I'impo6t sur les sociétés sur
les actes qualifiés de lucratifs. La base légale de
ce principe est prévue par 'article 145, alinéa 12
du Code Général des ImpoOts : « toutes autres
personnes morales se livrant a une exploitation

ou a des opérations a caractere lucratif est
assujettie al'impot sur les sociétés ».

De leur co6té, les sociétés coopératives, les
groupements et leurs unions et fédérations,

ainsi que les confédérations des sociétés

gooBé_ratlves et des groupements qui possedent des
établissements, boutiques ou magasins pour la
vente ou la livraison 'de denrées, de produits
ou marchandises, ainsi que les sociétés
coopératives et unions de coopératives

d’artisans, et les sociétés coopératives ouvrieres
de production sont assujetties a I'impo6t sur les
sociétés conformément a 'article 145 alinéas, 2
du Code Général desimpdts.

En matiére de mesures particulieres, la loi n° 61-
27 du 10 ao(t 1961 portant statut de la coopération
agricole etd’aménagementrural au Bénin prévoit
comme mesures incitatives en matiere de
développement des coopératives, |'exonération
sur le revenu des valeurs immobilieres des
coopératives et I'exonération sur les droits de
taxes a l'importation de matiéres premiéres3..

Enfin, lorsque les associations et les coopératives
réalisent des bénéfices commerciaux dans le

cadre de leurs activités, elles sont imposées

de la méme facon que les entreprises sur les
plus-values générées. Par ailleurs, elles

31Canevas de législation coopérative de Henry Hagen sous la direction de COOPREFORM en collaboration avec ACOPAM, 1997.
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bénéficient dans ce cadre des mémes droits et
sont assujetties aux mémes obligations que

les entreprises en matiére de marchés publics,

de fiscalité et d’investissements (sous réserve
de dispositions particulieres). En effet, la loi sur
les partenariats publics privé (cf. I'article 3 de la
[0in°2016-24 du 11 octobre 2016 portant cadre
juridique du partenariat public-privé) autorise
les acteurs du secteur privé a but lucratif ou non

de ?articiper aux procédures de commandes
publiques et dans la mesure du possible de
réaliser des investissements.

En termes d’acces aux marchés publics, les
opportunités sont peu nombreuses. Les seules
opportunités auxquelles les entreprises cibles

peuvent bénéficier par ricochet sont celles
relatives aux préférences accordées en raison
delatailleetlacapacitéfinanciére.Eneffet, deux

dispositions sont concernées.

D’une part, I'article 23 alinéas 1, 2 et 5 du code
des marchés publics prévoit que le morcelement de
la commande publique et la sous-traitance

sont possibles et permettent I'éligibilité de
tout type d’entreprises, y compris TPE/PME et
les entreprises naissantes a condition que les
dirigeants fournissent des pieces relatives aux
expériences professionnelles du personnel

d’encadrement technique3?.

D’autre part, lesarticles 120 et suivantdu code des

marchés publics permet aux entreprises quelle

gue soit leur taille de se réunir en groupement
solidaire ou conjoint (consortigm)~pour avoir
acces a lacommande publique® et plusieurs

facilités sont accordées en remplacement des
garanties exigées. Ces dispositifs permettent
aux entreprises de petite taille d’avoir accés aux

marchés publics.

> Les mesures d’accés aux marchés publics au

Bénin ne sont que peu orientées vers des profils
types identifiables a nos entreprises cibles

(sociales et inclusives). Certes, les mesures
présentées propres aux TPE/PME profitent
également aux entreprises sociales et inclusives
du pays, mais I'absence de désignation de certains

secteurs clés du Social & Inclusive Business

par exemple, est une limite a la promotion des
entreprises du secteur.

En termes de fiscalité, les mesures incitatives qui
existent sont intéressantes pour les entreprises
sociales et inclusives, bien qu’elles ne soient pas
spécifiguement consacrées a elles. En effet, le
nouveau CGI mis a jour en 2019 met a

la disposition des Sociétés Coopératives et des
TPE/PME des avantages lorsque leurs activités
cadrent avec les objectifs du Plan National de
Développement adopté en 2018, axé sur la
promotion d’une économie plus inclusive des

populations a faibles revenus3.

Le Code Général des Imp6ts en vigueur au Bénin
favorise le dynamisme des TPE/PME se livrant a

des opérations de nature agricole ou artisanale

qui peuvent opter pour l'imposition selon le
régime des sociétés de personnes3. Egalement, les
taxesapplicablesauxbénéficescommerciaux

des coopératives et TPE/PME qui interviennent
dans ces secteurs ont été remplacées par des
impositions forfaitaires qui devraient étre fixés
par voie ré§lementaire ou par les lois de finances
annuelles3®. De plus, les produits alimentaires de
premiere nécessité et non transformés (pain,

mais, blé, riz, oignons tomates, viande a I'état
frais, poisson non transformé), ainsi que les

déchets des industries alimentaires, produits par

les coopératives et les TPE/PME sont exonérés
de Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA )¥.

32Article 70, alinéa 2 duy Code des marchés publics en vigueur au Bénin. - **Article 120 du Code des marchés publics en vigueur au Bénin. - #Articles 828 et832du

Code GénéraldesImpots envigueurau Bénin.- *Article 824 du Code Général des Impdts en vigueurau Bénin. - *¢lbid -

(mis a jour en 2019) en vigueur au Bénin.

Article 224 du Code Général des Impots
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D’autre part, des mesures particulieres sont
prévues pour les entreprises inclusives
innovantes,les«JeunesEntreprisesNumériques
Innovantes (JENI) » et définies comme « toute
entreprise, ceuvrant dans le secteur des TIC,
qui produit et commercialise un produit ou

service numérigue en République du Benin et
présentant un fort potentiel de croissance »*.

Ces entreprises bénéficient d’un statut particulier
dés leur création pour une durée de 7 ans qui
permet d’obtenir des avantages fiscaux et des
facilités en matiére d’investissement3°. Le décret
portant statut et mesures d’accompagnement
des jeunes entreprises numériques innovantes en
République du Bénin inclut également les «

Incubateurs d’entreprises numériques » et les «
Activités innovantes » comme bénéficiaires de
ces avantages. Les « Incubateurs d’entreprises
numeériques » sontdéfiniscommedes «structures
qui favorisent I'émergence et la concrétisation

d’idées et de projets de création d’entreprises
innovantes dans le numérique, valorisant ainsi les
compeétences et les résultats des laboratoires et des

7

établissements publics et priyés de recherche et
d’enseignement supérieur »*°. Les

« Activités innovantes » sont définies comme

« toutes activités nouvelles ou sensiblement
améliorées qui apportent au marché une plus-
value préalablement inexistante dans un secteur
donné »*,

Le gouvernement béninois a pris ce décret dans le
cadre de la mise en ceuvre des activités prévues a
I'axe stratégique 4 du Programme d’Actions

du Gouvernement 2016-2021, qui prévoit «
I"accompagnement des entreprises innovantes
qui font de l'inclusion économique, notamment

les startups »*2.
Des mesures sont présentes pour améliorer le

traitement fiscal des TPE/PME ; elles profitent de
fait a nos entreprises cibles qui sont largement

représentées dans les catégories des TPE/PME
des secteurs de I'agriculture, de I'artisanat et de
I'innovation/Tech.

Le gouvernement béninois, par le biais du code
des investissements, allege les conditions

d’investissement a [I'égard des Sociétés
Coopératives et des TPE/PME, ce qui constitue

par ricochet une opportunité pour les entreprises

sociales et inclusives : il offre des avantages a
travers des régimes privilégiés et un régime
spécial.

Les régimes privilégiés du code des
investissements sont au nombre de trois : « A
», « B » et « C ». Ces trois régimes offrent aux
entreprises des avantages douaniers et fiscaux.
Les Sociétés Coopératives et les TPE/PME sont

classées dans la catégorie du régime « A »*,

D’autre part, un régime spécial est appliqué aux
entreprises artisangles qui sont souvent de tres
petites entreprises**.

Lerégime « A » et le régime spécial prévoient que
peuvent bénéficier de ces statuts et préférences
fiscales les entreprises qui présentent un intérét
ou une importance particuliere pour la
réalisation des objectifs du Plan National de

Développement en vigueur au Bénin et dont les

activités commerciales excluent les catégories
suivantes® : « les activités consistant enl’achat
pour la revente en ['état, les activités de
reconditionnement, de découpage, de torsade ou
d’emballage de produits finis ou semi-finis

et toutes autres activités n’entrainant pas une
ouvraison ou une transformation au sens de la
nomenclature douaniére, les activités ayant une
incidence  particulierement  néfaste  sur
I’environnement et lasanté des populations ».

3Décret n°xx de la Présidence de |a République Béninpise p

vigueur au Benin. - “*Article 57
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Les avantages concernés sont :

e Une exonération des droits et taxes pergus a
I'entrée, al’exception de la taxe de voirie et de la
taxede statistique, surlesmachines, matériels
et outillages destinés spécifiquement a la

production ou a I'exploitation dans le cadre
du Iprogramme,agree‘ pendant la période de
réalisation desinvestissements.

e Les pieces de rechange spécifiques aux
équipements importés dans la limite d’un
montant égal a 15 % de la valeur du co(t,
Assurance, Fret des équipements sont
exonérées de la taxe douaniére.

e Uneexonération de l'impot sur les bénéfices
industriels et commerciaux et I'exemption

des droits et taxes de sortie des produits
provenant du fonctionnement de 'entreprise?®.

> Au titre des préférences pour les profils
d’entreprises proches ou identifiables aux

entreprisessocialesetinclusives, ellessontdonc

peunombreusesenmatiered’investissement, et
simplementtournéesversdesformesjuridiques
et des tailles d’entreprises qui correspondent a

celles des entreprises sociales et inclusives.

La loi 2020-003 ortant, promotion et
développement des MPME en République du

Bénin propose 5 axes pour le développement de
I’entrepreneuriat au Bénin:

e |a nécessité de créer de nouvelles agences
publiques et de restructurer les agences

existantes pour une mise en ceuvre efficace
de la politique nationale en matiere de
romotion des MPME, ) .

e ['amélioration de I'acces aux marchés publics
par le biais de la sous-traitance et de la

cotraitance, |a protection contre les retards de
paiement des factures par I'Etat*’.

e [’exonération d’impots sur les sociétés et des
taxes d’exportations pour les incubateurs
et les pépinieres d’entreprises, ainsi que les
MPME ayant comme activité principale la
transformation des matiéres premiéres®,

e [‘accompagnement des jeunes entreprises
dans leurs phases d’installation par le biais
d’assistance technique, de facilités d’acces
au foncier et aux sites aménagés, d’accés
aux financements et garanties auprés des
institutions financiéres®.

e Le soutien et I'appui aux entreprises en
difficultésenparticulier parladisponibilité de
capitauxaupresdesfondsd’investissements
publics pour la reconversion et I'adaptation

de I'activité commerciale de I'entreprise’.

La loi sur la promotion et le développement des
MPMEauBénindonnedesaxesdedéveloppement
du secteur des MPME qui sont également
propices au développement du secteur Social &

Inclusive Business.

2. UN«STARTUPACT »
AU BENIN

Depuis plus d’un an, a travers la tenue de Policy
Hackathons, le mouvement i4policy mobilise et
fédere sur le continent les écosystemes de
I’entrepreneuriatetde I'innovation autour
d’'une méme ambition : la création de Startup
Act a I’échelle nationale et régionale visant a
améliorer et a favoriser l'essor des énergies
entrepreneuriales etinnovantes en Afrique.

Il ne s’agit pas d’'un cadre adapté a I'ensemble
de I'écosysteme Social & Inclusive Business en
ce gu’il ne concerne pas tous les entrepreneurs
sociaux mais ce projet favorisera I'émergence
de startups innovantes, capables d’accélérer

“6Article 15 du code des investissements en,vigueyr au Bénin. - 47Article 14 de la loi 2020-003 portant promotion et développement des Micros petites et
Rw,opyl%]nes entreprises qg}bRngLé Iltl)(i]éj? u Bénin. - **La loi 2020-003 portant promotion et développement des Micros petites et moyennes entreprises en

ique du Bénin. -
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la transformation et linclusion digitale, pour
aboutir a un développement plus équitable,
inclusif et durable des économies. En ce sens,
les entrepreneurs sociaux qui développent des

solutions tech et digitales pour unimpact social

/ écologique feront partie duchamp d’application
du Startup Act.

Le Cotonou Policy Hackathon qui s’est tenu
dans la capitale béninoise le 12 mars 2018 a
pleinement mobilisé les acteurs de I'écosysteme
entrepreneurialetinnovant duBénin.LaMinistre de
I’EconomieNumériqueetdelaCommunication

a manifesté un grand intérét pour cette initiative
en recevant la délégation du Cotonou Policy
Hackathon et en soulignant I'engagement du
ministere dans le suivi du processus i4policy en
vue de la création d’un Startup Act pour le Bénin.
L’évenement a été organisé avec le concours du
Ministere de I'Economie Numérique et de la
Communication, de Seme City — Agence de
Développement de [I'Economie Numérique,
d’Initiative for Africa, de Publics Affairs Africa, de
Etrilabs, de Startup Valley et de Solidar’It.

Aujourd’huiau Bénin, le texte est prét, il convient
de suivre le processus.

3. FONDS PUBLICS NATIONAUX

Créé par le décret n°2019-522 du 27 novembre
2019, il est sous tutelle du Ministére en charge
des Affaires sociales et de la Microfinance etde

celui en charge de I'Economie et des Finances.
Son budget varie chaque année et provient des
subventions étatiques, des recettesdelastructure,

des organismes nationaux et internationaux,
tels que I'OIT et la coopération du royaume du
Danemark.

iR{0} DiaGNOSTIC Social & Inclusive Business

Ce dispositif vise la lutte contre la vulnérabilité,
I'extréme pauvreté, ['exclusion sociale en
favorisant I'autonomisation des femmes, des

jeunes et des personnes en situation de handicap.

Le fonds finance les activités génératrices de

revenus.Atravers ce fonds, présde 100 millions

de FCFA ont été dégagés pour doter les personnes
vulnérables du Bénin de matériels divers et

autres appuis financiers dont le taux d’intérét de
remboursement est de 7% par an.

Ce fonds a été créé par le décret N°2018-304 du
21 juin 2017. Il a été officiellement lancé en juin
2018 par le Ministére de I’Agriculture, de I'Elevage
et de la Péche (MAEP) et a bénéficié d’un budget
de démarrage de 610 millions de FCFA (financé
par I'Etat et des organismes internationaux tel

qgue le PAM).

Le FNDA vise a promouvoir l'investissement
privé dans les filieres agricoles, et contribuer a
la sécurité alimentaire et I'amélioration des
revenus agricoles. Il permet de faciliter I'acces
aux services financiers par le biais des guichets
spécialisés a travers le financement sous forme
de subventions, et I'accés aux services des

grandes banques.

Ce fonds cible principalement les jeunes, les
femmes et les structures porteuses de projets
agissant dans les secteurs de [Iélevage
I'agriculture, I'aquaculture. Les montants varient
en fonction de I'ampleur de l'initiative et de la
pertinence du projet, alors que le plafond des
financements est de 7 millions FCFA avec un taux
d’intérét inférieur a 7% par an.
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Cest un fonds instauré lors du Conseil des
Ministres du 22 mai 2019, Actuellement en_cours
de mise en place, il sera dirigé par le Ministere

des Microfinances et des Affaires Sociales et a
essentiellement pour mission d’améliorer I'acces
au financement a travers la diversification des
outils de financement, a savoir : refinancement,
capital-risque, crédit-bail et affacturage,
bonification des taux, mécanismes de garanties
et de cautionnement mutuel. Il permet aussi
I’'amélioration de I'offre de services financiers et
non financiers aux entreprises cibles, grace a la
création du guichet unique. Ce fonds favorise
égalementledéveloppementdel’ offredeservices
nonfinanciersparunmécanismeafraispartagés.

Les principales cibles du fonds sont les jeunes et
les femmes, porteurs de projets, ainsi que les

MPME.

Il s’agit d’un Etablissement Public a caractére
Social, doté de la personnalité morale et d’une
autonomie financiére. Le FNPEEJ est régi par la
loi n°94-009 du 28 juillet 1994 et sa mission est
de faciliter I'acces des Petites et Moyennes
Entreprises (PME) et des jeunes aux moyenset

outils de production par le biais du crédit.

L'objectif général du FNPEEJ est de contribuer
au développement économique et social du

Bénin en offrant aux PME le financement de leurs
investissements et aux jeunes de 15 a 40 ans le
maximum de possibilités de réaliser leurs projets
d’entreprises.

Toutes les activités légalement  reconnues
au Bénin et génératrices de valeur ajoutée

sont éligibles aux ressources du FNPEEJ, a
I’exception du transport et du commerce. La
priorité est donnée aux activités porteuses de
croissance économique et d’emplois telles que
I'agroalimentaire, I’agro-industrie, ['élevage,
I"agriculture, I'artisanat, le tourisme, les BTP, les
industries des métaux et des TIC, etc.

La moyenne du financement est de 3 millions
FCFA. Les organisations cibles du fonds sont des
groupes de jeunes organisés en Groupement
d’intérét Economique (GIE), coopératives ou autres
formes de groupements légalement reconnus.
Aussi, le FNPEEJ exige aux demandeurs d’avoir
les capacités requises pour gérer le financement
ou, a défaut, d’accepter de suivre une formation

appropriée.

C'est un dispositif issu du Programme de
microcrédit aux plus pauvres mis en ceuvre par
I’Etat béninois avec un budget de démarrage de
6 milliards FCFA dont 93% est financé par I'Etat,
2,21% par la BOAD et 3,81% pour la BADEA. Le
Fondsapourobjectif de financer les petits projets
économiques des populations démunies afin
d’améliorer leurs conditions de vie et favoriser
"autonomisation des femmes. Les secteurs
prioritaires sont le commerce et le petit élevage.
Pourlesfinancements plafonnésa 30000 FCFA,
le taux d’intérét est de 5% par an. Pour ceux dont
le montant est égal a 50 000 FCFA et plus, le taux
d’intérét s’éleve a 8% par an.

OAFD
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ACRONYMES

ACOPAM Programmed’AppuiAssociatifet Coopératifaux|Initiativesde Développementa laBase
AGR Activités Génératrices de Revenus
ANPME Agence Nationale de Petites et Moyennes Entreprises
AU Actes Uniformes
AUDCG Acte Uniforme portant sur le Droit Commercial Général
BAD Banque Africaine de Développement
BOAD Banque Ouest Africain pour le Développement
BoP Bottom of the Pyramid
CBDIBA Centre Béninois pour le Développement des Initiatives a la Base
CAVECA Caisses Villageoises d'Epargnes et de Crédits Autogérés
CEDEAO Communauté Economique des Etats de I’Afrique de I'Ouest
CEMA Center for Mechanized Services
CESAG Centre Africain d'Etudes Supérieures en Gestion
CaGil Code Général des Impots
CNUCED Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement
COOP-CA Société Coopérative avec Conseil d’Administration
Réforme structurelle par I'amélioration des politiques et Iégislations de développe-
COOPREFORM ment Coopératif
DSRP Document Stratégique de Réduction de la Pauvreté
El Entreprise Individuelle
ENABEL Agence Belge de Développement
EURL Entreprises Unipersonnelles a Responsabilité Limitée
FASN Fonds d’Aide a la Solidarité Nationale
FNDA Fonds National du Développement de I'Agriculture
FIDA Fonds International de Développement Agricole
FMI Fonds Monétaire International
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FNPEEJ Fonds National de Promotion de I'Entreprise et de I'Emploi des Jeunes

GIE Groupement d’Intérét Economique

MAEP Ministere de I’Agriculture de I'Elevage et de la Péche

MICPME Ministere de I'Industrie, du Commerce, des Petites et Moyennes Entreprises
OoDD Objectifs de Développement Durable

PND Plan National de Développement

RENACA Réseau National des Caisses Villageoises d’Epargne et de Crédit Autogérées
RSE Responsabilité Sociale des Entreprises

SA Société Anonyme

SARL Société a Responsabilité Limité

SNV Organisation néerlandaise de développement

SAS Société par Action Simplifiée

SAURL Société Unipersonnel a Responsabilité Limité

SCS Société en Commandite Simple

SEP Société en Participation

SNC Société en Nom Collectif

UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest Africain

UNFPA Fonds des Nations Unies pour la Population
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