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Le sport et ses valeurs : mobilisation des acteurs
et élaboration d’'un consensus

Ludovic LESTRELIN et Loic SALLE

Marqué par un processus d’autonomisation s’'autaridas accélérations, des stagnations et
des régressions selon les périodes, le champ fsgaatit progressivement doté d’entités
spécialisées, chargées d’édicter des reglemenigillier a leur application, de rendre justice
et de sanctionner les éventuels sportifs fautiEormant un véritableircuit interne de
traitement des problemekegitimé et reconnu jusqu’il y a peu, cet « ordportif » semble
plus perméable depuis quelques anhéAfimentant réguliérement la rubrique des faits
divers, plusieurs « affaires » (de corruption, dpate ou de violence) ont, en effet, porté au
jour les difficultés du monde sportif a assurepsapre régulation. Erigés gmoblémesces
phénomenes ont précipité I'intervention des powsvpublics francais et européens, de sorte
gue lintrusion du droit commun dans le sport esjoard’hui la source d'une certaine
confusion. Cependant, la situation semble beauptugp claire lorsque I'on s’attarde sur les
motifs qui guideraient I'action des uns et des esutiEn effet, le sport reste unanimement
percu comme le creuset d’'un ensemble de valeuik gjagit de défendre. Ainsi, pour les
acteurs sportifs et publics, la « préservation vldeurs du sport » oriente l'intervention en
matiere de lutte contre les déviances sportives.

Est-ce réellement le cas ? Nous faisons I'hypotlyggde consensus mobilisé autour de la
préservation des valeurs sportives constitue urteomalisation qui laisse dans I'ombre
d’autres enjeuxPour le montrer, il nous semble essentiel de cengye le processus qui
ameéne a transformer un probléme sportif en un proelpublié. Celui-ci résulte, selon nous,
d'un préalable essentiel que I'on qualifie m®bilisation du consensusAutrement dit, il
convient, dans un premier temps, de montrer pal gaeail complexe ces affaires sont
problématisées, a travers quels prismes ou quedsires de perception » le monde sportif, et
les dangers qui semblent le menacer, sont appréBefh d’autres termes, comment donne-
t-on un « langage » aux problemes sportifs ? Wjig'aans un second temps, d'identifier les
différents enjeux que les acteurs publics et sigodassocient a la préservation des valeurs
sportives.

! Centre d'études des transformations des actipitgsiques et sportives (CETAPS), UPRES JE 2318,lféac
des Sciences du sport, Université de Rouen, dadtraespectivement : allocataire — moniteur eachit
temporaire d’enseignement et de recherche.

2 Sur ce point, voir : J. Defrance, « Introductiddistoire du sport, régulations sociales et coetgiiblic. Entre
autonomisation et mise sous tutelleirn,J.-C. Basson (dir.)Sport et ordre publicParis, La Documentation
francaise, 2001, p 9-19.

3 C'est I'objet de I'ouvrage de : J.-C. Basson {diBport et ordre publicParis, La Documentation francaise,
2001.

* La lecture actuelle du dopage en termes de sabié&pe en est un exemple frappant.

® Cette expression est empruntée a: B. Klanderm@ns)egema, « Potentials, Networks, Motivations and
Barrier Steps Toward Participation in Social Movaise>,American Journal of Sociologyol. 52, 1987, p 519-
531.

® Le concept de «cadre » est emprunté & la sodlimgeractionniste, notamment aux travaux d’Erving
Goffman dans les années 1970. Il connait, depuissuccés notoire dans les recherches nord-amértcain
consacrées a l'analyse des mouvement sociaux. plasr de détails, voir: E. Goffman,es cadres de
I'expérience Paris, Minuit, 1991.
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1. Les étapes de l'imposition du consensus

Que se passe-t-il en cas de crise sportive ? Nogtilpns qudes crises constituent un
moment privilégié pour réaffirmer les valeurs dwiet pour mobiliser le consensus autour
de l'utopie sportive Ainsi la défense des valeurs sportives en péramlerise s'organise-t-
elle selon un processus obéissant a deux étaps&git d’abord d’apporter « les mots, les
classemeénts, les explications qui ordonnent le moendvant de désigner des responsables et
des causes

a. Les définitions de I'idéal sportif

Orchestré a la fois par les acteurs sportifs etatdsurs publics, le travail symbolique de
« réanimation du mythe » est néanmoins marqué gréaices différences dans les discours
des uns et des autfe®u coté des acteurs sportifs, on reléve deuxesade perception des
valeurs sportives. Celles-ci sont l'objet soit dtupromotion idéologiquesoit d'une
interprétationpragmatiqueselon qu’elles sont défendues par le mouvememuyue ou par
les acteurs fédéraux nationaux et internationaux.

Ce sont les acteurs du mouvement olympique qualug souvent, attribuent un ensemble de
valeurs positives a la pratique sportive. Cing wadefondamentales alimentent |'utopie
olympique :le dépassement de sde fair-play, la joie dans I'effort le respect d’autruiet
I’harmonie entre le corps et I'espriPercu comme un outil éducatif au service dedagsse
renforcant le corps et I'esprit, inculquant le selgsla collectivité, apprenant a respecter
l'autorité, le sport améliorerait aussi la sanéiforcerait I'identité et intégrerait les minorités
Autant de fonctions attribuées a la pratique sperpar les hiérarques de I'olympisme qui
seraient utiles a la cohésion de toute société.siAliidéal olympique véhicule-t-il
unereprésentation idéologique du mongiei dépasse le cadre du sport

Du c6té des fédérations sportives nationales etriationales, l'interprétation des valeurs
attribuées au sport est plygagmatique Contrairement au mouvement olympique, les
fédérations s’en tiennent bien souvent a des ddmas minimales lorsqu’elles évoquent leur
missiort®. Les acteurs fédéraux semblent, en effet, davargagréoccuper de la gestion et de
'organisation des compétitions dont ils assuremtcharge. Par ailleurs, les différentes
initiatives entreprises afin de préserver 'imagsipve du sport se transforment rapidement
en argumentaire de défense de leur propre disefplin

" E. NeveuSociologie des mouvements socjaRaris, La Découverte, 2002, p 91.

8 Sur le « mythe » du sport, voir : P. Chantela§pert, enjeux économiques et corruption : crépescui
renaissance de I'utopie sportive ?»J).-C. Basson (dir.pp. cit p 251-269.

° Ainsi: «Le mouvement olympique a pour but de contribuerafir un monde pacifique et meilleur en
éduquant la jeunesse par le moyen du sport pratigaigs discrimination d’aucune sorte et dans I'espri
olympique qui exige la compréhension mutuelle,pfiesd’amitié, la solidarité et le fair-play (Charte
olympique Principes fondamentaify.

19 pPar exemple, la mission que sattribue I'Union lise internationale (UCI) estde développer et de
promouvoir toutes les facettes du cyclisme, saseridhination de quelque sorte que ce soit, aveprtache
coopération de ses fédérations nationales et se€ipaux partenaireskEt ajouté, ensuitenous entendons par
« toutes les facettes du cyclisme » : le sport @escvaleurs naturellest universellesle compétition, d’effort,
de faconneur de caractére et de fair-play ; I'attéwde détente que ce soit sous forme de loisideotourisme ;
un moyen de transport économique, écologique gertgeux de I'environnement qui contribue a réseuds
problémes de la société mode(iS®urce : www.uci.ch

™ Ainsi, la campagne de promotion Bair-play lancée par la Fédération internationale de fob#ssociation
(FIFA), est davantage orientée vers la protectiorfabtball. Les dix dispositions deode d’éthique et de fair-
play sont les suivantesJouer pour gagner étre fair-play; respecter les régles du jeurespecter ses
adversaires, ses coéquipiers, les arbitres, lasief$ et les spectateuraccepter la défaite avec dignitgarder

a ceoeur les intéréts du footbaltefuser la corruption, le dopage, le racisme, lalghce et tous les autres
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Chez les acteurs publics, ce sont plutbét des atfrifonctionnelsqui sont associés a la
pratique sportive. Trois fonctions peuvent ainse &gpertoriées: unfnction sociale une
fonction éducativest, enfin, undonction citoyenne. L'accessibilité du sport au plus grand
nombre, les possibilités de rencontres et d'échmrmeposées par la pratique sportive,
l'insertion sociale et professionnelle qu’elle fage ou encore le caractere exemplaire du
sport de haut niveau, appréhendé comme une écoleffigt et de la persévérance, sont
autant de dimensions qui renvoient afdaction socialeattribuée au sport. De la méme
maniere, les acteurs publics appellent régulierérmemenforcement de $anction éducative
Avec la montée du chdmage et le délitement du digrial, le sport permettrait d’inculquer
certaines valeurs autrefois transmises par lesugatraditionnels que sont I'école ou le
travail. Les acteurs publics préconisent, enfirpriaique du sport pour fanction citoyenne
des valeurs gu'il est censé véhiculer. Le respestrdgles de la vie associative, la tolérance et
I'ouverture aux autres, la découverte et 'appsmae du sens des responsabilités, la mise en
evidence de la valeur du volontariat et du bénéwsat autant de principes qui forment le
socle de la formation citoyenne de tout individu.

Le sport est donc I'objet d’'un «incessant travhel recyclage de croyances, de références
historiques, de stéréotypes, de savoirs partaggs wise a légitimer la préservation de son
idéaf®. Cette premiére opération sarticule & un travaitmatif de catégorisation afin de
dénoncer des responsables et d'attribuer des causadatement de crises dans le monde du
sport.

b. La désignation des responsables et des causes

Alors que les affaires qui I'éclaboussent devrarmaettre a mal I'utopie sportive, le mythe du
sport semble, au contraire, « inusabié b est, en effet, sans cesse réanimé par |'éatrete
croyances et de stéreotypes. De fait, le procedsudésignation des responsables et des
causes reprend invariablement le méme schémaléteses sportives seraient la conséquence
de l'intrusion de « forces extérieures » perveatissin monde pur et propre par essence. Que
ce soit du c6té des acteurs sportifs ou du cété@ackesirs publics, la soumission croissante du
sport a la logiqgue marchande et a la loi du marcbhésécutive a la médiatisation de plus en
plus poussée et l'internationalisation des événésngportifs, semble étre la source de tous
les maux. Ainsi, « il suffirait de chasser les nmamds du temple pour que la corruption
disparaisse .

Ce schéma comporte une dimension normative évidiraéfinit le bien et le mal et permet
de tracer la frontiere entre le «nous » (les ammurdu sport : sportifs, dirigeants, élus,
spectateurs « raisonnables ») et le «eux » (fEBces extérieures » qui pervertissent et
menacent le sport : agents mercantiles, soigneausg@rupuleux, etc.). La mise en relation de
la marchandisation du sport et des dérives actiebe un exemple significatif. Avancer que
le sport est I'otage de forces économiques, c'éserdire I'idée que ce sont les hommes
d’affaire qui, en méme temps qu’ils ont envahi fars sportif, y ont introduit un ensemble
de pratiques déviants C'est également défendre I'idée que le sport &bi¢ organisé et
contr6lé par les amoureux de la pratique sportiwesgnt, quant a eux, désintéresses car

dangers qui guettent notre spoiider les autres a résister a ces pressipdénoncer ceux qui voudraient salir
notre sport et honorer ceux qui défendent la réputation dutfabt(source : www.fifa.com

12 Ces éléments sont tirés de plusieurs sourcesdidesurs des personnalités publiques, les comptetu des
travaux destats généraux du spories différentes chartes et recommandations detarioes européennes ou
inter-gouvernementales (comme 'UNESCO, I'ONU...).etc

13 E. Neveupp. cit, p 99.

4 Georges Vigarello, « L'inusable mythe du sport pure Monde 22 juillet 1999.

15p. Chantelaart. cit, p 253 et 257.

18 es dérives ne seraient donc que I'importationaleurs et de pratiques étrangéres a la sphérévapor
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bénévole¥. Autrement dit, « la croyance selon laquelle leie@x économiques liés au sport
spectacle constituent la cause des déviances dua spaforce, in fine le mythe de
I'autonomie de la sphére sportive vis-a-vis dedeiété »°. De fait, les dirigeants sportifs et
les athletes y trouvent largement leur compte :silmit sans cesse exonérés de toute
responsabilité et le sport trouve ainsi beaucougirdenstances atténuantes.

2. Les enjeux de la préservation des valeurs sporés

Si le travail symbolique de mobilisation des vagesportives, jusqu’ici esquissé, est mobilisé
a la fois par les acteurs sportifs et publics, rmugenons toutefoigu’il existe des rapports
de force entre ces deux groupes porteurs de resssuet d’aspirations hétérogéendses
raisons pour lesquelles les valeurs sportives saguilierement sollicitées, en particulier a
'occasion de I'éclatement de scandales dans la&repbportive, sont donc diverses. Elles
refletent les ressources, les logiques et les &tgépropres a chacun, font entendre leurs
revendications et leurs griefs respectifs, con@itiuau travail de mise en scene et
d’incarnation, sous une forme dramaturgique, depaxticipation a la régulation du sport.

a. L'interdépendance de I'ordre sportif et de I'ordre public

Au regard des caractéristiques actuelles du spamtemporain, marqué par la
professionnalisation, la commercialisation et la dia@sation, les principaux enjeux
poursuivis par les acteurs sportifs sont principeiet de préserver et d’alimenter la
dimension spectaculaire du sport de haut niveauluEdonnant une touche de moralité, il
s’agit d’entretenir la croyance d’'une continuitérere sport amateur et le sport professionnel,
parce que celui-ci est censé incarner I'excellespmtive. Les pouvoirs sportifs s’emploient
aussi a assurer un minimum de crédibilité au spkecfaoposé a la fois aupres du public, des
sponsors et des pouvoirs publics. Du cb6té de caseds, trois enjeux, directement liés a la
mission de préservation de l'ordre public, sousien leur position a I'égard des valeurs
attachées au sport. Il s’agit de protéger la cilidille leur engagement dans I'organisation
du sport, mise a mal par la médiatisation régultkre dérives sportives, de protéger la santé
des pratiquants ou l'intégrité physique des speatat sportifs et de protéger I'image et
'exemplarité du sport de haut niveau.

Toutefois, I'énumération figée d’enjeux hétérogenespeut suffire. Nous postulons glae
mobilisation unanime des valeurs sportives lors d@ments de crise est a comprendre a
partir de la nature des relations qui unissent fEsuvoirs publics et les pouvoirs sportifs
L’analyse de cette configuration évolutive permetrdettre en lumiére d’autres enjeux. En
effet, I'ordre sportif et I'ordre juridique se treent a I'heure actuelle confrontés de maniére
evidente. L’affaire Bosman, en 1995, ou I'affaireskna, en 1998, apparaissent comme les
catalyseurs d’'un processus de judiciarisation d&ged sportifs®. Les régles et la justice
sportives se trouvant inadaptées au traitemenafiaises qui I'ébranlent, I'équilibre — relatif

— établi dans le monde sportif semble aujourd’hagifisé. Les acteurs publics et sportifs sont
ainsi pris dans une configuration qui voit les piens contester la capacité des seconds a
assurer seuls la régulation du sport. Par ailldess pouvoirs sportifs se trouvent dans une
situation ou ils sont a nouveau — ou plus quau@ara — contraints de défendre leur
crédibilité, leur légitimité et leur autonomie. [Ciait, la volonté d’'agir au nom de la

" Pour une analyse du bénévolat et du désintéressemair : Pierre Bourdieu, « L’économie des biens
symboliques »in Raisons pratiques. Sur la théorie de I'acti®aris, Seuil, 1994, p 175-211.

18p. Chantelaart. cit., p 253-254.

19 affaire Bosman
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préservation des valeurs sportives ne constitue yrasacte désintéressé. Elle sert,
differemment, les intéréts respectifs de chaquelreo».

b. Les avantages de I'acceés aux arénes publiques

Les valeurs sportives sont, en premier lieu, ussaerce aisément mobilisable pour dire qui
sont lespropriétaires des problémes sportifSe placer sur le répertoire de la défense des
valeurs, c’est étre dans le registre de lintéréhégal. De fait, les frontieres du débat
s’élargissent et le « probléme » trouve un échosddes arenes publiques. De nature
strictement sportive, le phénomeéne devient un prablméritant I'attention et la réflexion des
pouvoirs publics. Or, le gouvernement du sport,Feance, est fondé sur le principe d'un
service public. Relevant de I'intérét public, lassion de sauvegarde des valeurs du sport
incombe, par conséquent, a la puissance publigee d€rniers entendent donc se positionner
en tant qu’interlocuteurs privilégiés, voire incomtnables, afin de prendre place dans les
instances ou seront débattus les problémes.

La défense des valeurs sportives comme fondemerdaa®n des pouvoirs publics autorise,
en outre, une dimension expressive particuliererfeetd. C'est la tout le jeu performatif des
discours publics sur l'idéal sportif. Le sport estsi contraint de se soumettre aux regards
attentifs des médias, de I'opinion publique et '@#at. Le déplacement du probléme sur la
sphére publique constitue alors le meilleur gagetrdesparence. Trivialement, on laisse
entendre qu’on va ouvrir les portes des vestialtemmonde sportif au plus grand nombre. Ce
processus participe a la mise en scéne, sur un gradeaturgique, de lI'action commune des
acteurs sportifs et publics pour réguler les dérsgortives, car répondre a « I'exigence de la
transparence », c’est laisser supposer que I'ohgreore agir sur le systéMeCette mise en
scene comporte une haute valeur ajoutée : paridesuds et des déclarations, les pouvoirs
publics se situent déja dans le registre de I'atticC’est le coup d’éclat permanent au service
des instances publiques. L’expression de [lindigmatpublique et la dénonciation
systématique de la mise a mal des valeurs sport@&rasigne, sinon de la volonté réelle de
réguler les problémes, au moins de leur connaissainde leur prise en compte.

c. L’enjeu justifie les moyens

L’interdépendance des ordres sportifs et publiagt penc apparaitre, a priori, comme une
contrainte pour le monde sportif : elle contesteiibonomie qui est allouée au pouvoir sportif
et complexifie I'univers du sport en diversifiaeslsources de production de la regle et de la
loi. Toutefois, cette contrainte est relative. Neositenons, en effet, qeette configuration,
loin d’étre simplement subie, constitue une noevetinne avec laquelle les pouvoirs sportifs
composentPour les acteurs sportifs, agir au nom des valositives du sport, c’est défendre
'idée que « I'enjeu justifie les moyens ». De faih vaste domaine expressif s’ouvre aussi
aux acteurs sportifs.

Se placer sur le répertoire de la défense des ngathusport, c’est alimenter la croyance et
I'utopie. C’est pouvoir ainsi transformer facilemédadhésion du plus grand nombre a cette
croyance en griefs, demandes et revendicationsst @euvoir exprimer, sous une forme
dramaturgique, des inquiétudes et solliciter desyans. Par ailleurs, la mise en place
d’actions censées purger le monde sportif de sdfaikes », de ses apostats et de ses traitres
concourt au mythe du retour aux sources origineliesport et a la construction de la société

20 |

Ibid., p 259.
2L Sur l'analyse des « énoncés performatifs », cgsodis qui constituent simultanément I'acte awsyilslse
référent, voir : J.-L. AustirQuand dire, c’est faireParis, Seuil, 1970.
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sportive idéale telle qu’elle est fantasmée : mirpropre par essence. La publicisation des
problemes sportifs participe, en effet, a la réatiom du mythe sportif et, partant, a la
croyance en la préservation des valeurs positiuespdrt. Parce que les dérives et les affaires
qui ébranlent le sport trouvent aujourd’hui un éclams des arénes publiques, elles servent
une nouvelle croyance, « celle d’'une contre-sodeértive] parfaitement transparente [car]
sous le contrble de I'opinion publique, des médikesla médecine, de I'Etat et de la justice ».
En d’autres termes, « I'entrée dans I'ére de lasparence du sport [...] constitue la condition
de la renaissance du mythé® Les dérives sportives sont donc loin de remettrecause
idéal sportif. Instrumentalisées, elles permetiteau contraire, de resserrer les rangs en
remplissant une fonction de réassurance commumauyiar la réinvention perpétuelle d'un
espace sportif ou sont défendues des valeurs yEssitRenforcant ainsi la cohésion de
'utopie sportive, la mobilisation du consensusoautdes valeurs du sport assure le
renouvellement et la stabilité de I'ordre sportif.

* *

Les problemes sportifs rappellent que « les probfesociaux ne sont pas des objets trouveés,
naturels, mais le fruit d’interactions qui les dituent, leur donnent une consistanég »
Aussi l'invocation de la préservation des valeyngrsves semble-t-elle une simplification du
réel occultant les interactions qui relient lesetss acteurs engagés dans la construction
publigue des problemes sportifs. Au-dela de la gédion des valeurs du sport, la co-
régulation en matiére sportive révéle donc desuen@e pouvoir, d’'influence, de mise en
scene et de valorisation identitaires. Dit autretmengager l'action au nom des valeurs
sportives constitue un outil de recomposition desvpirs®. Celui, notamment, de dire qui
sont lespropriétaires des probléemes sporté$ celui qui consiste a se positionner dans les
cercles et instances ol sont traités les probf€@mes

Une premiere illusion consisterait toutefois a tembdans une pensée empreinte
d’utilitarisme. Les valeurs sportives ne doivents pgtre percues comme des ressources
symboligues mobilisables et manipulables a soyteaitles acteurs sportifs et publics pour
gagner I'opinion a leur cause et atteindre ainsidebjectifs. Plus que le résultat de sombres
desseins et de stratégies obscures, le procesgusnsi€l décrit ici, d’'une part, découle d'un
jeu dont les tenants et les aboutissants ne neadtrigas la complexité, d’autre part, est le
produit d'une «croyance généralisée ». L'exigedeepréservation des valeurs, invoquée
unanimement par les divers acteurs impliqués dansgulation du sport, releve bel et bien de
la mystification. Le second danger serait de céaldrillusion de la téléologie. Or, la
mobilisation du consensus autour des valeurs pesitiu sport releve avant tout d’'une utopie
et non d'une finalité déterminée servant de somisedsuls. En mettant I'accent sur les
croyances, les justifications et les convictions deteurs impliqués dans la régulation du
sport, il s'agit aussi de « conjurer une visioratggiste ou mécaniste ou l'action se réduit au
[simple] calcul $°. Utilisée comme modéle d’action, cette fiction foene concrétement la
croyance qui se trouve ainsi continuellement prxeg

2 bid., p 253 et 258.

2 E. Neveupp. cit p 90.

24 | 'actualité du dopage peut ainsi étre appréherméeme le résultat d’'une recomposition des pouvis
contréle. Sur ce point, voir : J.-C. Basson, JrdéteC. Louveau, A.-M. Waser, « Conclusion : Dopagortif et
recomposition des pouvoirs de contréle. Jalons pioer recherche en coursin,J.-C. Basson (dir.pp. cit p
289-293.

% Pour une conclusion similaire sur le cas desipakis de lutte contre I'alcool au volant aux Etdtds, voir :
J. Gusfield Drinking-Driving and the Symbolic Order : the Cuktuof Public ProblemsChicago, University of
Chicago Press, 1981.

% E. Neveupp. cit p 92.



LESTRELIN L. & SALLE L., «Le sport et ses valeursnobilisation des acteurs et élaboration d’'un
consensus s CARPENTIER F. (dir.)Le sport est-il éducatif, Rouen, PUR, pp. 221-229
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